CRIER

Comusion Regonal de interconexicn Elé ct*;ra

Ciudad de Guatemala, 9 de octubre de 2019
Ref. CG-CRIE-032-2019

Sefior

Giovanni Hernéndez

Secretario Ejecutivo

Comision Regional de Interconexidn Eléctrica (CRIE)
Su Despacho

Sefior Secretario:

En seguimiento a lo acordado esta mafiana durante la celebracion de la reunién a distancia
de Junta de Comisionados, adjunto las observaciones y solicitudes de ajuste al anteproyecto
de presupuesto 2020 de la Comisidn Regional de Interconexién Eléctrica (CRIE).

Las observaciones planteadas en el documento anexo, son consistentes con las premisas y
asuntos importantes que como Comisionado CRIE por Guatemala, también he venido
presentado a nivel de la Junta de Comisionados, a lo largo de distintas reuniones
presenciales y virtuales celebradas.

En virtud de lo anterior, le solicito que estas observaciones se apliquen en la nueva versién
del anteproyecto de presupuesto CRIE 2020 y que sean incluidas en el acta de la reunién
virtual realizada hoy haciendo énfasis en el texto del acta que como presidente CRIE y como
Comisionado por Guatemala, procuro velar y promover la optimizacion de los recursos que
provienen del cargo por re una responsabilidad compartida velar por el uso
eficiente, transparentey efectivo de los recursos que emanan de los usuarios finales a nivel
nacional y region

Sin otro partigular, me despido con altas muestras de respeto y consideracion.

C.C. Junta de Comisionados.
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Caomisibn Regianalde nlerconexidn Eldehica

RESOLUCION CRIE-61-2019
LA COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA
CONSIDERANDO
I

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Tratado Marco del Mercado
Eléctrico de América Central (Tratado Marco), la Comision Regional de Interconexién
Fléctrica —CRIE- es el ente regulador y normativo del Mercado Eléctrico Regional con
personalidad juridica propia, capacidad de derecho publico internacional, independencia
econémica, independencia funcional y especialidad técnica, que realizard sus funciones con
imparcialidad y transparencia.

1T

Que el articulo 24 del Tratado Marco establece que los recursos requeridos para el
funcionamiento de la CRIE provendran del cargo por regulacion y otros cargos pagados por
los agentes, aportes de los gobiernos, sanciones econdmicas, intereses de las gestiones
comerciales, donaciones y transferencias de organismos publicos o internacionales, fondos o
recursos asignados por leyes y reglamentos, y bienes o derechos que adquiera a titulo oneroso
o gratuito. Afiade dicha norma que el mecanismo para la fijacién del cargo por regulacion y
la fiscalizacion de su gasto serdn establecidos en el Protocolo correspondiente.

HI

Que el articulo 61 del Segundo Protocolo al Tratado Marco establece que cada afio, a mas
tardar en el mes de octubre, la CRIE aprobara, mediante resolucion, su proyecto de
presupuesto para el afio siguiente con criterio de eficiencia economica, administrativa y de
transparencia. El articulo 62 de este mismo cuerpo legal dispone que el proyecto de
presupuesto de la CRIE debera ser sometido a consideracion de los Entes Reguladores
nacionales, a mas tardar el quince (15) de octubre de cada afio, a fin de que €stos envien a la
CRIE sus observaciones y recomendaciones de modificacion a més tardar el uno (1) de
noviembre de cada afio.

IV

Que durante la LXII reunién del Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional
(CDMER), celebrada en San José, Costa Rica, los dias 22 y 23 de agosto de 2019, acordd
mediante la resolucion No. 1 1-CDMER/62;

“a) Aprobar el Plan de Trabajo y Presupuesto.

b) Autorizar a la secretaria Ejecutiva gestionar ante la CRIE la continuacion del
actual apoyo financiero a la SE-CDMER para el afio 2020. (...)”.
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v

Que mediante oficio CDMER 2019-0929 del 29 de septiembre de 2019, la Secretaria
FEjecutiva del Conscjo Director del Mercado Eléctrico Regional reconoce que: “El esquema
de apoyo de la CRIE al CDMER ha funcionado adecuadamente permitiendo que el COMER
disponga de personal profesional calificado, que no es posible financiar con Recursos
Propios ya que no disponemos de los mismos. El financiamiento permanente del personal de
la SE-CDMER podra lograrse una vez que se apruebe el Tercer Protocolo al Tratado Marco
del Mercado Eléctrico de América Central, que incluird una disposicion en ese sentido. Con
relacion al Tercer Protocolo, le puedo comentar que inicialmente un Comité Ad Hoc del
CDMER prepard el texto base a lo largo del afio 2017 y a continuacion se desarroilaron
talleres de revision en las reuniones ordinarias del CDMER durante el anio 2018 e inicio de
2019. Al finalizar los talleves se tuvo un documento completo y revisado denominado
Propuesta del Tercer Protocolo al Tratado Marco del Mercado Eléctrico Regional. Aun con
el trabajo avanzado a la fecha, la discusion y aprobacion del Tercer Protocolo puede ser un
proceso prolongado. Mientras se pone en vigencia el Tercer Protocolo consideramos
necesario que la CRIE mantenga el apoyo financiero que ha brindado al CDMER durante
los ultimos afios, pues no hay ningun otro esquema que permitiria al COMER financiar a su
Secretaria Ejecutiva durante el afio 2020”; y con base en lo resuelto por el Consejo Director
del Mercado Eléctrico Regional en su LXII reunion, solicita continuar “(... ) para el afio 2020
del apoyo financiero al CDMER, por un monto de US$267,.900 en honorarios por servicios
profesionales mds una prevision de US$ 62,700 para gastos de viaje en misiones oficiales

(..

Presupuesto de Apoyo CRIE a CDMER
— ______ Afo2020 -
~ Consutor | Meses | Honorario | Prevision
- Especialista : - Anual

L G : | uss :
Secretario Ejecutivo i2 102,000 31,500 133,500
Jefe de Sistemas Eléctricos 12 81,900 15,600 97,500

Jefe de Mercados Eléctricos 12 84,000 15,600 99,600

Vi

" Totales

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 19, 22 y 23 del Tratado Marco, asi
como los articulos del 15 al 19 del Segundo Protocolo al Tratado Marco, la CRIE mediante
asistencia técnica, ha brindado apoyo al CDMER durante los afos 2015, 2016, 2017, 2018 y
2019. Al continuar con ello se estaria dando cumplimiento a uno de los objetivos generales
de la CRIE, que es el “Procurar el desarrollo y consolidacion del Mercado, asi como velar
por su transparencia y buen funcionamiento”, toda vez que el CDMER tiene la
responsabilidad de “(...) impulsar el desarrollo del MER y deberd adoptar las decisiones
necesarias para lograr los objetivos y fines integrales del Tratado y sus Protocolos”.
Asimismo, con dicho apoyo se estaria dando cumplimiento al mandato establecido en el
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articulo 19 del Segundo Protocolo al Tratado Marco que establece que el “El Consejo
Director se apoyard en la CRIE (...) para cumplir con las atribuciones otorgadas por este
Protocolo”

VII

Que esta Comisién reconoce que para el desarrollo y consolidacion del Mercado Eléctrico
Regional, es fundamental que el CDMER pueda cumplir con las atribuciones y
responsabilidades otorgadas en el Segundo Protocolo al Tratado Marco, siendo necesatio en
ese sentido brindar el apoyo mediante asistencia técnica requerido por el CDMER para el
afio 2020, en los términos solicitados, debiendo garantizarse previo y durante la ejecucion de
los servicios, las condiciones en que éstos se brindaran, los planes, proyectos y acciones a
los que estardn vinculadas sus labores y que tengan como objetivo el desarrollo y
consolidacion del MER vy el cumplimiento de las atribuciones conferidas a dicho Consejo y
de los cuales deberan rendirse informes a la CRIE periédicamente; asi como establecer los
mecanismos necesarios, idoneos y suficientes para garantizar el buen uso de los recursos
asignados a este apoyo, su control y fiscalizacion.

VIII

Que en sesion a distancia nimero 146, llevada a cabo el dia miércoles 09 de octubre de 2019,
la Junta de Comisionados de la CRIE, acordo aprobar el proyecto de presupuesto de la CRIE
para el afio dos mil veinte (2020) y por consiguiente someterlo a consideracion de los Entes
Reguladores Nacionales para sus observaciones o recomendaciones pettinentes.

POR TANTO:
LA JUNTA DE COMISIONADOS DE LA CRIE

Esta Comision con base en lo considerando, asi como lo dispuesto en el Tratado Marco del
Mercado Eléctrico de América Central y sus Protocolos,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el Proyecto de Presupuesto de la CRIE para el afio dos mil veinte
(2020), por un monto total de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS VEINTE MIL
CIENTO NOVENTA Y SIETE dolares de los Estados Unidos de América (US$ 4,220,197),
segin el detalle que se adjunta como Arexo a la presente resolucion y que forma parte integra

de ésta.

SEGUNDO: SOMETER a consideracion de los Entes Reguladores Nacionales, el Proyecto
de Presupuesto de la CRIE aprobado en el resuelve PRIMERO de la presente resolucion, a
fin de que éstos envien a la CRIE sus observaciones y recomendaciones de modificacion a
mas tardar el uno (1) de noviembre del afio en curso.

TERCERO: PUBLIQUESE el Proyecto de Presupuesto de CRIE para el afio 2020 en la
pagina web de la CRIE durante quince (15) dias calendario, de conformidad con lo
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establecido en el articulo sesenta y uno (61) del Segundo Protocolo al Tratado Marco del
Mercado Eléctrico de América Central.

CUARTO: VIGENCIA. La presente resolucion entrard en vigencia a partir del dia de su
publicacid agina web de la CRIE.

Manuel Ernesto Aguilar
Comisionado CRIE por El Salvador
VICEPRESIDENTE
Gerardo Salgado Ochoa José Antonio Castafieda
Comisionado CRIE por Honduras Comisionado CRIE por Nicaragua
Roberto Jiménez Gomez Rodrigo Rodriguez J.

Comisionado CRIE por Costa Rica Comisionado CRIE por Panama
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Al'\IEXO
RESOLUCION CRIE-61-2019

Comisidn Regional de Interconexién Eiéctrica
Proyecta Presupuesto de Ingresos 2020
{cifras en dékares de |os Estados Unidos de América)

CUENTA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO e STO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANUAL

T 1
|Carguos por regulacion 308,446 [ 304,546 308,446 308446 308 446 308,446 308 446 308,446 308,446 | 308,446 3701349

TOTALES ] 308,446 308,446 308,448 308,426 4486 308,446 445 308,448 308,446 308,446 3,701,349

TOTAL
ANUAL

ORDEN CUENTA FEBRERO MARZO ABRIL fAYQ JUNIO JuLo AGODSTC  SEPTIEMBRE

TOTALES

TOTAL

CUENTA ENERO FEBREROQ MARZO ABRIL MAYD JUNID AULo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCT ANUAL

Intereses generados por cuentas bancarias | 241 a1 | 341

TOTALES

Comisién Regional de Interconexion Eléctrica
Proyecto Presupueste de Ingresas 2020
[Cifras en Difaras de los Estados Unidos de América

Tatal Presupuesto a Financiarse con el Carge Por Regulaciin | 3,701,349 87.7%

Total Presupuesto a Financiarse con Superavit 2019 i 514,756 123%

Total Fresupuesto a Financlarse por intereses bancarins 4,092 0.1%
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Comreitn Ra

Comisién Regional de Interconexion Eléctrica
Proyecto de Presupuesto de Ingresos v Egresos de [a CRIE 2020

Resumen de Presupuesto CRIE 2020 y comparativo con Presupuesto CRIE 2019
(cifras en délares de los Estados Unidos de América)

Cédigo Proyecto

S Presupuesto 2020 Presupuesto 2019 Variacion absoluta Variacion relativa
1 |Nomina 2,493.779_% 2,505,368 {6,596) 0%
2 Servicios 983,608 1,024,464 {40,856) -4%
3 Materiales y suministros 49,431 39,376 10,055 26%
4 Imprevistos 77,700 78,523 (823) -1%

Total Presupuesto de Gastos 3,609,511 3,647,731 (38, 220} 1%

Total Presupuesta de Inversién 155,086 ? 232 484 (77 398) -33%
Consultorias 125,0003

Apoyo Técnico CDMER 330;5005

Total Presupuesto 4,220,197 4,561,115 (340,918)
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ComisidnRegional de Interconexidn Elbctrica

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Ezresos de fa CRIE 2020
Datalle scumuiado mensual

cifras an déjares de Jos Estadas Unidos de
CUENTAS

Die Tatales

i NOMINA Cargo gorRegulacion 208331 | 208231 | 205231 | W83 | LI | 208,231 | 208231 | 208,231 | 208231 | 208,231 | 208231 | 208,231 2458772
2 SERVICIOS $2,157 L7857 | 81797 | 81797 | 82,187 | A2se4 | 8179 | 8179 | 8Aisy | aiyor | g9y | sprev 283,502
23 |Arendamisto de Parguess Cargo porRepuiacion 130t | 1381 | 1363 [ 4301 | a3en | 1301 | i30n | i3er | 1301 | 3303 | 1,301 | 1,303 15512
24 |Arenciones ¥ Protocein Cagso por Beguiscion 4750 1 4750 | 4750 | 4750 | 4750 | 4750 | 4750 | 4750 | 4750 | 470 | amn | 400 57000 |
15 _[Conespandenca Catgo por Heguiacion I3 2 2 1) u 7] 4 ] 28 7] 2 1) 285
3§ [Eretge siectica Cargo por Regulacien 1290 | 3290 | 1290 | 1,280 | 1299 | 1,290 | 1390 | 1,290 | 1290 | 1,290 | 1290 | 1290 15475
2.7 |Honorarkos Profesionates Cargo por Reculacion 16,1567 16167 | 16167 | 36167 | 16,167 | 16467 | 316347 | 16167 16,162 16367 | 16167 | 16167 ; 154,000
2z L . Rep cckanes'y Larpy por Reguiacion 213 8 23 1 213 H3 213 23 ke § 213
35 fimpeay Tads - Corpeporneubaéa | 539 | 296 | 3as | 2% "I | aas | e | #ask | aase | i
£args por Reguiacin 1,545 15845 19485 1,545 15945 Ls4s 1345 1,845 1545 1348 1048
i 490 ] 4] A0F g 1] T 400 Q
_Cargaporfigguiaciin 384 | 3830 | 350 | 58w | 3880 | 38® | 3eap | As0 | 3560 | 3ew | 3860
Cargo por Regulacion ] ] 1] 0 a 847 g o ] 1] g
far izciis 7,025 705 7025 7025 74035 2025 1225 7025 4025 7,025 785
terereses Bancarios y Cargo-por
P 335 355 3s5 358 355 35 355 ass £ 353 355
Cargo PO Regwacion 1,667 1,857 1567 1,657 1657 1,662 1567 1,667 B5T 662 1,857 D00
8 citn 4,847 4,847 4847 4,847 4847 4,847 4847 4,847 BAT LBA7 4847 4.847 38,165
£args por i b 1166 1,186 £156 1,186 1166 1,168 1,166 1,166 166 L 166 1384 1,166 13395
mawfwﬁ 521 521 521 521 54 51 521 321 521 521 323 321 6,252
Cargn por Regulacio 10665 | 16,665 | 18865 | 10665 | 10665 | 16665 | INGES | 10865 | 0665 | 10665 | 10665 | 1066s 127,374
Calgopor i 23623 23825 23625 | 23615 23635 21535 13875 23425 23,635 23625 23825 22,625 22,@6;
3 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 4,388 3,851 4383 3,851 4388 3,851 4383 3851 4,388 3.851 4,338 3,851 49431
3.3 [Gaebstibiesy Lubricanies Carge gor Regdacidn 215 215 i3 2 215 215 s 215 215 215 2i5 2i5 2577
3.2 _|Papeleria y Utiles de Offcina Catgo por 147 1% 17 137 pivy 1i7 ur 117 117 1ir i1 17 1,401
33 [Suministros Varios de Oficloa Cargo por feguiacidn 1,631 1,081 1491 1,681 1051 1.0 19 1,081 1081 1,081 1im1 5082 13088
[ 34 rterimisnto de Wehlautos Cargo por Aeguarion 538 o 538 a 538 o 538 ) 538 ) 538 [ 3,225
35 |intamgibies Software] Cargo por Regulasion 2428 | 2428 | A2 | 242 | 3438 | 3428 | 2428 | 2428 | 2828 | L4 | 748 | 24 2339
& APREVISTOS Ca n £,475 6,475 BATS 6,475 BATS 6475 §ATS G475 6A75 6,475 8,475 5,475 37,700
o o 8 ¥ o 5
5 IRVERSION 12,524
51 [Mnbliado yEqupe Cargo por Regulacidn 28
5.2 [Equipoda Computn Large por Reguecion

Carz arkin

e

Fujo de Caja y Carga pos Regudacin 75,900 000 | 125000
53 evpo de Vigilancia ol Merrage 5,000 [ 0 25,000 U o 25,000 o ) 25000 ) 25000 | 135,000
7 Apoyo Tacrics COMER Flujo 6 (a3 ITSS0 | I7550 | TS50 | 22550 | 20550 | 27550 | 27550 | 550 | 27350 | 27550 | 17550 | 27550 | 330600

PRESUPUESTO A 6582 &2 : 65,8 65,57 4,220
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DE LA COMISION REGIONAL DE
INTERCONEXION ELECTRICA (CRIE)
ANO 2020

RODRIGO FERNANDEZ,
COMISIONADO CRIE POR GUATEMALA



OBSERVACIONES AL ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE CRIE 2020

RODRIGO FERNANDEZ, COMISIONADO CRIE POR GUATEMALA.
8 DE OCTUBRE DE 2019

1. SE REITERA QUE CONCEPTOS COMO EL “SUPERAVIT” EN EL MARCO
DEL PRESUPUESTO A CARGO DE LA COMISION, NO DEBERIAN SER
UTILIZADOS O APLICADOS EN DOCUMENTOS OFICIALES. EN
REALIDAD, DICHOS MONTOS QUE SE DENOMINAN COMO
SUPERAVIT, CONSISTEN EN “INEJECUCIONES DE RECURSOS
PROVENIENTES DEL CARGO POR REGULACION”.

2. LA PRESIDENCIA CRIE ACTUAL, ASUMIDA DESDE JULIO 2019 Y
PREVIAMENTE COMO COMISIONADO CRIE POR GUATEMALA, TAL
COMO CONSTA EN ACTAS, HA SOLICITADO QUE COMO CRITERIO DE
EFICIENCIA EN LA GESTION DE LA COMISION, A TIEMPO SE DEBEN
IDENTIFICAR LAS INEJECUCIONES DE PRESUPUESTO Y SE PLANTEEN
OPORTUNAMENTE POR PARTE DEL SECRETARIO EJECUTIVO Y
ADMINISTRADOR, SOLUCIONES QUE PERMITAN HACER EFICIENTE EL
USO DE LOS RECURSOS DE LA COMISION O EN SU DEFECTO, AL
PREVERSE QUE NO SERAN EJECUTADOS LOS RECURSOS DEL CARGO
POR REGULACION, DEBERIA CONTARSE CON UN PROCEDIMIENTO
PARA DESCARGAR O REFORMULAR ESTAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS. SIENDO QUE ESTAMOS A OCTUBRE 2019, ES
FACTIBEL HACER ESTE EJERCICIO COMO UN ASUNTO URGENTE AL PIE
DE LA RESPONSABILIDAD QUE SE ESTA ASUMIENDO EL SABER DE LAS
INEJECUCIONES Y NO HACER NADA AL RESPECTO.



B

SE SOLICITA UTILIZAR COMO REFERENCIA LA VARIACION
INTERANUAL ACUMULADA DE LA INFLACION (1.6%) QUE ESTIMA EL
BANCO DE GUATEMALA Y NO LA INFLACIGN ACUMULUDA (4.2%)
DEBIDO A QUE EN LOS PRESUPUESTOS DE ANOS ANTERIORES
INCLUIDO EL VIGENTE, YA SE CARGO ESTA VARIABLE
MACROCONOMICA. CALCULARLO, AS[ COMO LO ESTA
PROPONIENDO CRIE, ES SOBREVALORAR EL PRESUPUESTO.
HTTP://WWW.BANGUAT.GOB.GT/INC/VER.ASP?ID=/ESTAECO/SR/SR
005.

DE IGUAL FORMA AL PUNTO ANTERIOR, ES IMPORTANTE APLICAR EL
INDICADOR DE VARIACION INTERANUAL ACUMULADA DE LA
INFLACION O DE GUATEMALA O LA DE ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA, SE CASTIGA A QUIENES DEVENGAN EN QUETZALES Y SE
GENERA UN TRATO NO IGUALITARIC DENTRO DEL MISMO PERSONAL
Y GASTOS QUE SE PREVEEN EN ESTE ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO.

. DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA DE LA PROPUESTA NO

SE ESTAN CONSIDERANDO LOS HALLAZGOS Y OBSERVACIONES
SUSTANTIVAS QUE HAN EMANADO DE AUDITORIAS FINANCIERAS
RECIENTES REALIZADAS A CRIE, POR CITAR A MANERA DE EJEMPLO,
LA AUDITORIA QUE REALIZARA EL SICA (INFORME PRESENTADO EN
JUNIO 2018) REFIERE QUE DEBE TOMARSE EN CUENTA LA
NECESIDAD DE CLARIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO A CARGO DE LA
CRIE; OTRAS AUDITORIAS HAN REPARADO CON RESPECTO A LA
FORMA NO EQUITATIVA EN LA QUE SE APLICA EL TIPO DE CAMBIO
CUANDO SE REALIZAN PAGOS AL PERSONAL Y CONSULTORIAS
EXTERNAS; EROGACIONES DE PRESUPUESTO REALIZADAS EN ANOS
ANTERIORES QUE NO SON ELEGIBLES CONFORME LAS NORMAS
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INTERNACIONALES DE AUDITORIA, POR LO QUE SE RECOMIENDA
DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA DEL PRESUPUESTO
2020 Y LOS SUBSIGUIENTES, INCLUIR UN APARTADO QUE SE
DENOMINE “AJUSTES AL PRESUPUESTO ATENDIENDO RESULTADOS
DE AUDITORIAS EXTERNAS”.

. ES NECESARIO REAJUSTAR LA PROPUESTA A LA LUZ DE LA CALIDAD
DEL AVANCE DE LA EJECUCION MOSTRADA POR LO MENOS EN LOS
ANOS 2018 Y 2019. NO JUSTIFICA QUE SE ESTA PROPONIENDO UN
INCREMENTO DEL 5% PARA EL 2020 DEL APOYO QUE LA COMISION
BRINDA AL CDMER, INDEPENDIEMENTE QUE GUATEMALA OBJETA
QUE DICHO MECANISMO ES NECESARIO REVISARLO EN CUANTO A SU
FUNDAMENTO Y SUSTENTO JURIDICO Y TECNICO, DEBE
CONSIDERARSE QUE EN EL 2018 Y 2019 A LA FECHA LA EJECUCION
OSCIAL EN PROMEDIO EL 86%.

. CORREGIR TODO EL DOCUMENTO DE PROPUESTA DE PRESUPUESTO,
YA QUE NO SE INDICA EN NINGUNA PARTE DE LAS CIFRAS ESTAN EN
MILES DE DOLARES, UNICAMENTE REFIERE EL TIPO DE MONEDA.

. SE SOLICITA EL DETALLE DE LAS 38 PLAZAS QUE SE INDICAN EN EL
ANTEPROYECTO 2020, SE CONOCE QUE ACTUALMENTE EXISTEN
PLAZAS OCIOSAS QUE REPRESENTAN UNA CARGA AL PRESUPUESTO
ACTUAL.  INDEPENDIENTE DE LA CANTIDAD DE PLAZAS NO
OCUPADAS LA ESTRATEGIA EN EL 2019 DEBERIA SER LLENARLAS O
CONGELARLAS PARA EVITAR ASIGNACION DE RECURSOS
PROVENIENTES DEL CARGO POR REGULACION, CON ELLO TAMBIEN
SE EVITARIA LA POSIBLE SUPRESION DE LAS MISMAS, EN CASO A
FUTURO EXISTA INTERES O NECESIDAD DE OCUPARLAS.



9. EL RUBRO DE SERVICIOS, SE HA INCREMENTADO SUSTANTITAMENTE.
SE RECOMIENDA REDUCIRLO A LA MITAD. NO SE JUSTIFICA QUE
PARA EL AREA ADMINISTRATIVA SE ASIGNEN US24MIL PARA
CAPACITACIONES. ADICIONALMENTE, ESTAN PROPONIENDO GASTOS
PARA ADMINISTRATIVO, POR CONCEPTO DE BOLETOS AEREOS Y
VIATICOS. A LA VEZ, OTRAS GERENCIAS SUSTANTIVAS Y TECNICAS DE
LA CRIE TIENEN EN PROMEDIO UNA ASIGNACION PROPUESTA DE
PRESUPUESTO 2020, ENTRE US4 A 10 MIL. NO SE JUSTIFICA ESTA
PROPUESTA.

10. SE PAGAN USSMIL ANUAL A UNA AGENCIA DE VIAIJES,
UNICAMENTE PARA DISPONER DE BOLETOS AEREQS.SE SOLICITA
REVISAR Y COMPARAR EL COSTO CON OTRAS AGENCIAS DE
VIAJES, EXISTEN ALTERNATIVAS MAS BARATAS O QUE SIN COSTO
PUEDAN ESTAR INTERESADOS EN BRINDARLE APOYO A CRIE.
AUNQUE ESTE SERVICIO FUE APROBADO POR LA JUNTA DE
COMISIONADOS, SE SOLICITA REVISAR EL CONTRATO Y
PROCURAR IDENTIFICAR PARA EL 2020 UNA ALTERNATIVA
EFECTIVAY DE MENOR COSTO. PRESENTAR UNA LISTA CORTA DE
OPCIONES EN 2019, PUEDE AYUDAR A SOLVENTAR ESTE GASTO
QUE EMANA DEL CARGO POR REGULACION.

11. SE ESTA PROPIENDO UNA ASIGNACION DE US57MIL EN
ATENCION Y PROTOCOLO, SE RECOMIENDA REDUCIRLO POR LO
MENOS A US35MIL. DE IGUAL FORMA LOS GASTOS PARA LLEVAR
A CABO REUNIONES EN GUATEMALA, SE PREVE US3 MIL POR
REUNION DICHAS REUNIONES DE CAJON DEBERIAN SER EN LAS
INSTALACIONES DE LA CRIE REPRESENTANDO UN COSTO
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REPRESENTANTIVO POR CONCEPTO DE ALIMENTOS, POR
REFERIR UN EJEMPLO DE AHORRO Y GASTO MODERADO.

12. EN RELACION CON EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2019, NO EXISTE
CONCORDANCIA DE LLOS PORCENTAJES ENTRE LC EJECUTADO Y LO
CUMPLIDO. ES NECESARIO CONOCER EL DETALLE DE LAS
SUBACTIVIDADES PROGRAMADAS DESDE ENERO DE 2019 (POA
APROBADQ) Y SU AVANCE DE CUMPLIMIENTO A LA FECHA, SIN
APLICAR DESVIACIONES COMO SU EFICIENCIA EN CUPLIMIENTO DE
FECHAS PROGRAMADAS. OBSERVAR QUE CRIE A LA FECHA, NO
ASOCIA LAS REVISIONES DEL CUMPIMIENTO DE POA CON RESPECTO
AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL NI DE ACUERDO CON LAS
PROGRAMACIONES DE PRESUPUESTO Y LA CALIDAD DEL AVANCE. LA
RECOMENDACION ES QUE EXISTA UNA ALINEACIO DE CRITERIOS Y
REVISIONES QUE CRONOLOGICAMENTE SIRVAN PARA EVALUAR EL
RENDIMIENTO Y LA CALIDAD DE LO PLANIFICADO (PEI'Y POA) Y LO
PROGRAMADO (VISION FINANCIERA-PRESUPUESTARIA).

13. CON RESPECTO AL FONDO DE RESERVA PARA CONTINGENCIAS
LEGALES, DICHA PROPUESTA DEBIO HABERSE PRESENTADO COMO
PUNTO DE AGENDA EN REUNIONES DE LA JUNTA DE COMISIONADOS
Y NO INCORCOPORARLO DENTRO DE UN EJERCICIO DE REVISION DE
UN ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO.

14. DEL PUNTO ANTERIOR, OBSERVAR QUE, POR LO MISMO, ASI
COMO SE PLANTEA LA PROPUESTA, ES ARRIESGADO QUE LA JUNTA
DE COMISIONADOS APRUEBE UNA INICIATIVA DE ESTA NATURALEZA
SIN CONTAR DE PRIMERA MANO, CON EL RESPLADO JURIDICO,
ANALISIS TECNICOS Y FINANCIEROS. IMPORTANTE CONSIDERAR QUE
GUATEMALA HA SOLICITADO INFORMACION Y LAS MISMAS
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AUDITORIAS FINANCIERAS EXTERNAS REALIZADAS A CRIE TAMBIEN
LO HAN SENALADO, QUE NO SE CONOCE DE LA LIQUIDEZ DE LA QUE
DISPONE CRIE CON RESPECTO A SU FLUJO DE EFECTIVO. EL CAPITAL
DE TRABAJO QUE REFIERE EL SECRETARIO EJECUTIVO Y EL
ADMINISTRADOR, NO TIENE REFERENTE HISTORICO, TAMPOCO HAN
INFORMADO DEL SUSTENTO LEGAL MENQOS SE TIENE ACCESO A LAS
CIFRAS EXACTAS DEL MONTQO AL CUAL ASCIENDE DICHO CAPITAL DE
TRABAJO, CONSECUENTEMENTE SE DESCONOCE DE LOS INTERESES
Y OTROS BENEFICIOS POSIBLES FINANCIEROS QUE SE GENERAN DE
DISPONER RECURSOS ACUMULADQS POR INEJECUCIONES DE
EJERCICIOS DE PRESUPUESTO DE ANOS ANTERIORES.

15.  EN LOS GASTOS PREVISTOS POR CONCEPTO DE CONSULTORIAS,
NO SE ESTAN INCLUYENDO LOS GASTOS QUE DEBEN REALIZARSE POR
CONSULTORIAS A COMPROMETER EN EL ANO 2019. AUNQUE SEAN
DE ARRASTRE COMO COMUNMENTE SE LE DEFINE EN LA JERGA
PRESUPUESTARIA, EN EL PRESUPUESTO 2020 DEBE INCLUIRSE LOS
PAGOS QUE SE REALIZARAN EN EL MARCO DE CONTRATOS
SUSCRITOS EN EL 2019. EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
COMQC LE DENOMINA EL ADMINISTRADOR, DEBE SER INTEGRAL Y
REFLEJAR DESDE EL FLUJO DE EFECTIVO TOTAL DEL CUAL DISPONE
CRIE COMO LOS GASTOS PREVISTOS TOTALES EN UN EJERCICIO
FISCAL QUE VA DE ENERO A DICIEMBRE DE CADA ANO.




