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CRIE-SE-ADMON-558-15-10-2020

15 de octubre de 2020

Licenciado

Rodrigo Fernandez Ordéficz

Presidente

Comision Nacional de Energia Eléctrica {CNEE)
Guatemala, Guatemala

Estimado licenciado Fernandez;

En nombre de la Comisién Regional de Interconexién Eléctrica (CRIE), le saludo
cordialmente deseandole éxitos en el desarrollo de sus labores a cargo de tan importante
institucion del mercado eléctrico de Guatemala.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco
del Mercado Eléctrico de América Central, por este medio remitimos el Proyecto de
Presupuesto de la Comision Regional de Interconexién Eléctrica (CRIE), correspondiente al
afio 2021, que ha sido aprobado por la Junta de Comisionados, por medio de Resolucion
CRIE-60-2020. Se adjunta, ademds, como respaldo de informacidn, el Plan Operativo CRIE
2021 y la nota CDMER 2020-0824.

Considerando lo anterior, le solicitamos sus observaciones y recomendaciones al
mencionado Proyecto de Presupuesto, agradeciéndole nos hiciera llegar las mismas a mas
tardar el dia 1de noviembre de 2020, de conformidad a lo establecido en el articulo antes
relacionado.

SECRETARID EJECUTIVO

Giovanni Hernandez
Secrefario Ejecutivo
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1. Resumen Ejecutivo

De acuerdo a lo establecido en el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central, articulos
19 y 20, le corresponde a la Comision Regional de Interconexién Eléctrica —CRIE-, velar por el
cumplimiento de dicho Tratado Marco y sus Protocolos, implementando los reglamentos,
resoluciones e instrumentos juridicos necesarios para la consecucidn de este fin. En este sentido, la
revision y actualizacidn del Reglamento del Mercado Eléctrico Regional -RMER-, se mantiene como
uno de los principales retos para el afio 2021, asi como el desarrollo de la regulacién en general para
propiciar el crecimiento de las operaciones del mercado y la interaccidn de los agentes v las
entidades regionales del MER.

En cumplimiento de lo anterior, la CRIE continuara trabajando en el afio 2021 en los estudios sobre
la regulacion de contratas, partiendo del corto plazo como base para abordar el largo plazo vy los
correspondientes derechos de transmisién, que permita dinamizar el Mercado Eléctrico Regional y
su desarrollo; y se continuaré el abordaje de los temas relativos a la remuneracién del servicio de
transmisidn regional; [a planificacion de la expansidn de [a transmision regional; y otros temas de
tipo regulatorio; asi como la continuidad y fortalecimiento de las actividades de supervision y
vigilancia del MER.

Por otra parte, se continuara impulsando Jas acciones de fortalecimiento institucional de la CRIE,
entre las que se incluyen acciones en bisqueda de la estandarizacidn y agilidad de la gestion interna,
comunicacion institucional, equipamiento tecnoldgico, capacitacion, entre otros, enfocados a
alcanzar la excelencia en la institucion.

El Plan Estratégico de la CRIE para el periodo 2017-2021 se ha actualizacion, por medio del
afinamiento de la misidn, vision, valores, objetivos estratégicos y sus acciones estratégicas
derivadas, en la buUsqueda de adaptarse a las necesidades cambiantes del mercado. El Plan
Operativo 2021 contiene el detalle de las acciones y tareas que se [levaran a cabo durante el
mencionado afio, mismo que esta enmarcado en el Plan Estratégico Institucional vigente, el cual
marca los lineamientos para la consecucion de los objetivos de la CRIE y el fortalecimiento y
desarrollo del Mercado Eléctrico Regional, asi como para el fortaledmiento y desarrollo
institucional,
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2. Antecedentes

2.1. Normativa Regional

2.1.1. Tratado Marco y sus protocolos

El Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central, en su articulo 19 define a la
Comisidn Regional de Interconexion Eléctrica, como: “...el ente regulador y normativo del
Mercado Eléctrico Regional, con personalidad juridica propia, capacidad de derecho publico
internacional, independencia econémica, independencia funcional y especialidad técnica,
que realizard sus funciones con imparcialidad, y transparencia...”; asimismo, el cuerpo legal
citado en su articulo 22 define los objetivos generales de la CRIE, que son: “..a. Hacer
cumplir el presente Tratado y sus protocolos, reglamentos y demds instrumentos
complementarios. b. Procurar ef desarrollo y consolidacion del Mercado, asi como velar por
su transparencia y buen funcionamiento. ¢. Promover la competencia entre los agentes del
Mercado...”.

Sobre la base de las atribuciones consignadas a CRIE, establecidas en el Tratado Marco,
especificamente las contenidas en los articulos 19 y 20, le corresponde a este organismo
velar por el cumplimiento del Tratado Marco y sus Protocolos en [a region de América
Central, a través de los reglamentos, resoluciones e instrumentos juridicos necesarios que
emita para la consecucion de este fin.

Destaca con suma importancia, como parte del Segundo Protococlo al Tratado Marco, el
establecimiento de un sistema basico de sanciones, que garantice el cumplimiento de los
aspectos técnicos y comerciales en el desarrollo de las actividades del mercado eléctrico
regional, con instrumentos juridicos que de manera transparente y equitativa permitan la
realizacion de las actividades de manera segura para todos [os palses del drea.

2.1.2. Reglamento de! Mercado Eléctrico Regional -RMER-

Con la entrada en vigencia del RMER a partir del 1 de junio de 2013, se dio inicio a una nueva
etapa en la actividades y desarrollo del Mercado Eléctrico de América Central, con lo cual se
fortalecié también el papel de [a CRIE como reguladar regional, mismo que se ha venido
manifestando hasta la fecha con acciones regulatorias que contribuyen al crecimiento del
MER y sus operaciones en general,
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2.2 Red de Transmision Regional

De conformidad a lo que establece el articulo 11 del Tratado Marco “..se considera
transmision regional el flujo de energia que cruza las fronteras de los paises, permitiendo las
transacciones del mercado a través de las redes actuales de alta tension y las que se
construyan en ef futuro...”. Por su parte, el articulo 4 del Segundo Protocolo sefiala que
“..Jos sistemas interconectados nacionales de fa regién, que conjuntamente con las lineas
de interconexion existentes y futuras entre los paises miembros posibilitan las transferencias
de energla vy las transacciones en el mercado eléctrico regional, integran la red de

transmisién regional...”.

El Ente Operador Regional -EOR-, es el responsable de [a identificacion y actualizacion de la
definicién de la Red de Transmision Regional -RTR-, y con tal propdsito realiza anualmente
las tareas conducentes a identificar los componentes de ia mencionada red. En este sentido,
actualmente se encuentra publicada en [a pagina web del EOR la identificacidn de [a RTR
correspondiente al afio 2020.

La Empresa Propietaria de la Red -EPR-, construyo el primer circuito de la Linea del Sistema
de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central -SIEPAC-, y en la actualidad se
planifica y ejecuta el mantenimiento y operacién de dicha red.

2.2.1. Estado de Situacion de Linea SIEPAC

Inaugurada oficialmente en el afio 2014, la linea SIEPAC que consta de 1,799 kilometros
correspondientes al Primer Circuito, se encuentran en operacidn y comprenden una
cobertura gue va desde Guatemala hasta Panama, cubriendo z los seis paises que integran
el Mercado Eléctrico Regional.

En la siguiente gréfica se muestra el mapa de la linea SIEPAC, destacando los kilometros de
linea que corresponden a cada uno de los paises, asi como las subestaciones que la integran.
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Cuadro No. 1
Linea SIEPAC

LINEA SIEPAC PRIMER SISTEMA DE
TRANSMISION REGIONAL

Pais KMS
Guatemala 293
El Salvador 286
Honduras 269
HNHicarapua ‘307
Costa Rica 493
Panama 150
Total 17599

| 300 rw de capacidad + 300 rw
28 bahids en 15 subestaciones
Cable opGwde36fibras

ANCLUYE PREVISTA
PARA SEGUNDO CIRCUITO

— putadelineaa 230 KV
© subestacion deinterconexion
©  subestacion nacional

3. Objetivo General del Plan Operativo CRIE 2021

Establecer las actividades anuales planificadas por la Comision, alineadas a la estrategia
institucional, desplegadas con enfogue al logro de dicha estrategia v en pro del desarrollo y
consolidacion del Mercado Eléctrico Regional, velando por su transparencia y buen funcionamiento,
de acuerdo a lo que establece el Tratado Marco, sus Protocolos y demds regulacion regional, para
beneficio de los habitantes de América Central, haciendo mencidn también de aquellas actividades
programadas como parte de las operaciones regulares que lleva a cabo la CRIE.

4. Objetivos Especificos

Como parte de [os objetivos especificos del Plan Operativo CRIE 2021, se destacan los siguientes:

o Desarrollar y perfeccionar la regulacion regional del MER.
* Fomentar y fortalecer las capacidades de supervision y vigilancia para garantizar la
correcta aplicacion normativa.
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e Evaluar la evolucién del Mercado periddicamente e implementar las medidas regulatorias
que se consideren convenientes a fin de avanzar en la consolidacion del MER.

e Fortalecer enlaces y comunicacion con los reguladores nacionales para el impulso de la
aplicacion efectiva de la regulacioén regional.

» Fortalecimiento institucional.

5. Plan Estratégico Institucional CRIE 2017-2021

5.1 Naturaleza de la CRIE
Es impartante recordar que la CRIE es el ente regulador y normativo del Mercado Eléctrico
Regional. Esta Comision tiene personalidad juridica propia, capacidad de derecho pdblico
internacional, independencia econdmica, funcional y especialidad técnica.

511

Objetivos generales

Lo objetivos generales de la CRIE, establecidos en el Tratado Marco del Mercado Eléctrico
de América Central, son los siguientes:

a)

b)

c)

5.1.2
a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

Hacer cumplir el Tratado y sus protocolos, reglamentos y demds instrumentos
complementarios.

Procurar el desarrollo y consolidacién del Mercado, asi como velar por su
transparencia y buen funcionamiento.

Promover la competencia entre los agentes del Mercado.

»

Facultades
Regular el funcionamiento del Mercado, emitiendo los reglamentos necesarios.

Tomar las medidas generales y particulares para garantizar condiciones de
competencia y no discriminacidn en el Mercado.

Adoptar las decisiones para propiciar el desarrollo del Mercado, asegurando su
funcionamiento inicial y su evolucién gradual hacia estados mas competitivos.

Aprobar la reglamentacién del despacho fisico y econdémico.

Regular los aspectos concernientes a la transmision y generacion regionales,

Resolver sobre las autorizaciones que establezca el Tratado, de conformidad con sus
reglamentos.

Adoptar las medidas conducentes a evitar el abuso de posicién dominante en el
Mercado por parte de cualquier agente.

Imponer las sanciones que establezcan los protocolos en relacion con los
incumplimientos a las disposiciones del Tratado y sus reglamentos.
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i) Aprobar las tarifas por el uso del sistema de transmisidn regional segin el
reglamento correspondiente.

i) Resolver los conflictos entre agentes, derivados de [a aplicacién del Tratado.

k) Aprobar los cargos por servicios de operacion del sistema que presta el EOR segtin
el reglamento correspondiente.

1) Evaluar la evolucion del Mercado periddicamente y proponer a las Partes las
medidas que a su juicio se consideren convenientes a fin de avanzar en la
consolidacion del Mercado.

m) Solicitar informacion contable auditada de las unidades de negocio que se
establezcan de acuerdo a lo establecido en el articulo 5 del Tratado.

n) Coordinar con los organismos regulatorios nacionales las medidas necesarias para
el buen funcionamiento del Mercado.

o} Conocer mediante recurso de reposicion, las impugnaciones a sus resoluciones.

5.2 Mision, Vision y Valores
A continuacidn, se presentan los enunciados de la Misidn, Vision y Valores que en el ejercicio de la
planificacidn estratégica se han definido para la Comisién:

5.2.1 Mision

Proporcionar a [os actores del Mercado Eléctrico Regional el marco regulatorio y un

entorno propicio para el desarrollo de un mercado sostenible, confiable, continuo y

asequible para beneficio de los habitantes de América Central, en cumplimiento al
Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central y sus Protocolos,

La CRIE es el drgano regulador que tiene el mandato de supervisar el mercado eléctrico
regional en Ameérica Central. Asi, los seis Estados miembros le han conferido la autoridad de
adoptar normas regionales, asegurar el cumplimiento del Tratado marco, sus Protocolos y
reglamentos y de aplicarlos. Su misidn es establecer condiciones normativas que fomenten
un entorno competitivo y atractivo para la inversién en generacion de energia y sistemas de
transmision a escala regional, disefiados para facilitar transacciones regionales de
electricidad tanto en los mercados de contratos como de cportunidad. Finalmente, la CRIE
es responsable de coadyuvar con el desarrollo del Mercado Eléctrico Regional al contribuir
con la ampliacién del suministro sostenible de electricidad para los habitantes de América
Central.
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5.2.2 Vision
La vision de la CRIE para el desarrollo de largo plaze de! MER es:

Ser la autoridad que mediante las acciones regulatorias promueve el desarrollo y
consolidacidn del Mercado Eléctrico de América Central.

Asi, esta visidn de futuro implica disponer de un Regulador de] Mercado Eléctrico Regional
fuerte técnicamente; cuyo actuar se rija por principios de transparencia e independencia,
que le permita, ademas, bajo el ejercicio de las mejores practicas de regulacién a nivel
internacional, ejercer con liderazgo su tarea.

5.2.3 Valores Institucionales

El desarrollo, fortalecimiento, regulacién y supervision del MER encomendada a [a CRIE,
debe ser orlentada por los siguientes valores:

5.2.3.1 Objetividad

La CRIE asegurara la imparcialidad en sus actuaciones. Ademas, cuando la CRIE
ejerza su autoridad o tome decisiones, lo hara con apego a [a ciencia, Ia técnica y
las bases facticas, apegadas a [a normativa.

5.2.3.2 Integridad

La CRIE actuaran con rectitud, probidad, honestidad, dignidad y sinceridad en todas
las acciones reguladoras.

5.2.3.3 Certeza juridica

En cada una de sus decisiones, opiniones e informes, la CRIE estard comprometida
a garantizar un marco juridico estable y previsible.

5.3.3.4 Honestidad

La CRIE entiende que los intereses colectivos deben prevalecer al interés particular
¥ que su actuar se realice con rectitud, transparencia y dirigido a alcanzar los fines
del Tratado Marco.
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5.3.3.5 Bien comiin

La CRIE debe funcionar de manera que beneficie a los habitantes de América
Central, armonizando los intereses de los actores del Mercado Eléctrico Regional,

5.3.3.6 Transparencia

La organizacién revelara de forma clara, precisa, completa, suficiente y oportuna la
informacidn sobre [as politicas, decisiones y actividades de las que es responsable,
incluyendo sus impactos conocidos y probables sobre la sociedad y el medio

ambiente.

5.3.3.6 Excelencia

En la CRIE estamos comprometidos plenamente en el perfeccionamiento continuo
de nuestra labor con altos estandares de calidad.

5.3 Mapa del Plan Estratégico CRIE 2017-2021

Cuadro No. 2

Mapa del Plan Estratégico Institucional

de la CRIE 2017-2021

Objetive 1
Contribuir desde el ambito
regulatorio a la disponibilidad y
confiabilidad de Ia RTR, para
maximizar su uso y ampliar la
capacidad operativa de intercambio
internacional minima entre
cualquier par de paises miembros.

Accidn Estratégica

A.E.1.1 Fortalecer el marco regulatorio que propicie una planificacion
regional coordinada y eficiente que permita identificar las
ampliaciones de transmision necesarias para alcanzar y mantener la
capacidad operativa de intercambio internacional minima entre
cualquier par de paises miembros.

A.E.1.2 Elaborar el disefio general para la remuneracion de ohras de
expansidn de la RTR. {Revision Integral del Régimen Tarifario de la
RTR).

A.E.1.3 Actualizar mecanismos que propicien la ejecucion de las
ampliaciones de transmision resultantes del proceso de planificacion y
la respectiva fiscalizacidn.
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A.E.1.4 Actualizar la normativa para el acceso de instalaciones al SER
para el funcionamiento confiable de la RTR.

A.E.1.5 Desarrollar e implementar la normativa para la aplicacién de
pre despachos Regionales intra-diarios

A.E.1.6 Actualizar el régimen de calidad del servicio de transmision de
acuerdo a las necesidades del MER

Objetivo 2
Impulsar el marco normativo para
el desarrollo de contratos
regionales en el MER, que
coadyuve al suministro seguro de
energia eléctrica a una tarifa

Accion Estratégica

A.E.2.1 Actualizar el marco regulatorio de los Derechos Firmes de corto
plazo

A.E.2.2 Desarrollar el marco regulatorio que permita la aplicacién de

razonable
contratos de largo plazo
Accidn Estratégica
A.E. 3.1 Actualizar las metodologias tarifarias utilizadas para
determinar {a remuneracion de la Red (Revision Integral de [a
Objetivo 3

Ceoadyuvar al desarrollo de un
mercado de electricidad mas
abierto y competitivo en
América Central que permita
mayores beneficios para todos
sus ciudadanos

normativa)

A.E.3.2 Desarrollar la regulacién de los procesos comerciales
sobre la base de las mediciones derivadas de los sistemas de
medicidén comercial nacionales.

A.E. 3.3 Actualizar el marco regulatorio referente a la supervisién
y vigilancia del MER y la implementacién del grupo de vigilancia
del MER

A.E3.4 Identificar brechas y beneficios de la armonizacion
regulatoria
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Objetivo 4
Contar con una gestion eficaz y
eficiente, con excelencia
organizativa y personal
motivado, que busque promover
y facilitar la confianza del
puiblico, asi como la
comprension de [as actividades
que realiza la CRIE a través de [a
promocion de la transparencia,
comunicacion abierta y altas
normas éticas

Accion Estratégica

A.E.4.1 Dotar a la CRIE de |z estructura organizativa necesaria
para atender de forma eficiente y eficaz sus funciones.

A.E.4.2 Mantener la excelencia técnica y administrativa de la CRIE

A.E.4.3 Mantener una constante comunicacion de las acciones de
la CRIE y de |a evolucion del MER

A.E.4.4 Consolidar un modelo de rendicion de cuentas

institucional

A.E.A4.5 Desarrollo de un sistema de gestibn documental que
atienda las necesidades de la CRIE.

A.E.4.6 Equipamiento tecnologico

5.4 Programa de Actividades Plan Operativo 2021
A continuacion, se describe el programa de actividades a desarrollar por area para el logro
de los objetivos propuestos, a realizarse en el afio 2021, seglin [as acciones estratégicas
derivadas del Plan Estratégico de la CRIE, asi como en seguimiento de las operaciones
regulares de la institucion:

Cuadro No. 3
Actividades Gerencia de Mercado
Fecha de Fecha de
Actividad Inicio Finalizacidn
Revisidn y Aprobacidn de Presupuesto EOR 2022 01/11/21 13/12f/21
Remision de la propuesta de presupuesto EOR 2022 01/11/21 01/11/21
Elah_o!?cmn de objeciones de la CRIE a la propuesta del EOR y 02/11/21 05/11/21
remision a la SE de propuesta
Remision al EOR de objeciones de la CRIE a la propuesta del EQR 08/11/21 08/11/21
Remision por parte del EOR de respuestas a las objeciones de la CRIE | 09/11/21 22/11/21
(Eslf‘t;c;z\?on, revisién y envio del informe del presupuesto EOR 2022 A 23/11/21 25/11/21
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Remisién de observaciones Gl y S&V a la GM 26/11/21 30/11/21
lrr:;:irs;i:g;a:;; de observaciones de la GI y S&V al informe final y 01/12/21 01/12/21
Remision a JC y presentacion al GAR del informe del presupuesto EOR 02/12/21 07/12/21
2022

Inclusion de observaciones del GAR informe del presupuesto EOR

2021 y elaboracidn de presentacion Prestp 08/12/21 08/12/21
Erot:;?;;(t)z:‘cgzgsdel informe del presupuesto EOR 2022 a la Junta de 09/12/21 13/12/21
Ajuste al Ingreso Autorizado Regional 2021 28/04/21 30/06/21
Misién a la sede de EPR en San José Costa Rica para identificar

ajustes al IAR 2021 i 28/04/21 30/04/21
Elaboracién de informe de reunién con EPR 03/05/21 05/05/21
Informe de Ajuste del 1AR 2021 06/05/21 12/05/21
Revision del Informe de Ajuste al IAR 2021 13/05/21 13/05/21
Traslado a GJ 14/05/21 14/05/21
Elaboracion de aportes de Gl y S&V al informe 17/05/21 21/05/21
Discusion y elaboracidn de borrador de informe integrado 24/05/21 26/05/21
Formalizacion de informe conjunto 27/05/21 27/05/21
Elaboracidn de propuesta de resolucion 28/05/21 31/05/21
Elaboracion de presentacidn del tema y resumen ejecutivo 01/06/21 01/06/21
Traslado de documentacion a SE 02/06/21 02/06/21
Revisién de informe integrado y convocatoria discusion con el GAR 03/06/21 07/06/21
Andlisis del informe integrado por parte del GAR y presentacion 08/06/21 09/06/21
Elaborat.:i'én de informe integrado con ajustes del GAR, Resumen, 10/06/21 11/06/21
Resolucién y PPT

Revisidn de informe con ajustes del GAR, Resumen, Resolucion y PPT | 14/06/21 15/06/21
Formalizacidn de informe integrado, Resumen, Resolucién y PPT

traslado a Gerente de area resgponsa;ble ! Y 16/06/21 16/06/21
Traslado de documentacion a SE 17/06/21 17/06/21
Valoracion de propuesta - Junta de Comisionados 18/06/21 24/06/21
Publicacion de la Resolucion 25/06/21 30/06/21
Aprobacién del Ingreso Autorizado Regional 2022 15/09/21 30/11/21
Envio de la solicitud de 1IAR 2022 por parte de la EPR 15/09/21 15/09/21
Revision de [a informacién enviada por parte de EPR 16/09/21 24/09/21
Trastado a GJ, nota a EPR con objeciones CRIE 27/09/21 28/09/21
Trastado a SE 29/09/21 29/09/21
CRIE acepta u objeta la solicitud de EPR (enviar comunicacién) 30/09/21 30/09/21
EPR responde a solicitudes de CRIE (sj [as hubiera) 01/10/21 21/10/21
Elaboracion, revisién v traslado del Informe preliminar a GJ y S&V 22/10/21 27/10/21
Elaboracion de aportes de GJ y S&V al informe 28/10/21 02/11/21
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Inclusion de observaciones de la GJ y S&V y formalizacidn del Informe

Preliminar 03/11/21 04/11/21

Traslado de documentacién a SE 05/11/21 05/11/21

Valoracidn por parte de 13 IC (reunidn a distancia) de envio de

informe a EPR para sus descargos y remision a EPR 08/11/21 08/11/21

EPR realiza descargos 09/11/21 11/11/21
Elaboracion de nuevo informe preliminar con [a informacion enviada

N 2 16/11/21
por EPR y remision a GJ y S5&V 12/13/21 6/11/
Elaboracidn de aportes de G y S&V al informe 17/11/21 18/11/21
Traslado a SE y convocatoria al GAR 19/11/21 19/11/21
Reunion con el GAR 22/11/21 23/11/21

Elaboracion de informe integrado con ajustes del GAR, Resumen,

Resolucidn y PPT y traslado a SE 24/11/21 25/11/21

Valoracién de propuesta - Junta de Comisionados 26/11/21 29/11/21

Publicacion de la Resolucién 30/11/21 30/11/21

Acompafiamiento en el Proceso de [a Revisién de la Normativa Relacionada con la Remuneracion
de las Ampliaciones (A.E.1.2)

Elaboracion de Informe de Diagnéstico 16/11/20 05/02/21
Elaboracidn del borrador informe de Diagnédstico, revision v ajuste,

informe integrado, presentacion y Resolucion o Acuerdo, vienes de 16/31/20 30/12/20
2020

Remisidn al GAR, presentacion, ajustes. 04/01/21 14/01/21
Valoracién de propuesta - Junta de Comisionados, presentacién. 15/01/21 28/01/21
Publicacion de Resolucién. 29/01/21 01/02/21
Taller - Entrega [nforme Final 02/02/21 05/02/21

Consulta Piblica (CP) de la propuesta de modificacion del RMER

relacionado con los procesos de planificacion 08/02/21 01/06/21

Plazo para presentar observaciones a la propuesta - consulta pblica 08/02/21 05/03/21

Fiscalizacion del proceso de CP 08/03/21 26/03/21

Elaboracion Borrador de informe de CP y traslado a revisién de

Gerencia involucrada 29/03/21 31/03/21

Revisidn de Borrador de informe de CP 01/04/21 07/04/21

Elaboracién de borrador de Informe Integrado CP, Resumen,

Resolucién/Acuerdo, PPT. 08/04/21 27/04/21

Revisidn Gerencias, SE, ajustes, elaboracién Acuerdo 28/04/21 04/05/21
Remision al GAR, presentacion, ajustes. 05/05/21 14/05/21
Valoracion de propuesta - Junta de Comisionados, presentacion. 17/05/21 28/05/21
Publicacidn de resolucién 31/05/21 01/06/21
VEIl y Régimen de Calidad de la Transmisién (A.E.1.2) 01/04/21 22/04/22

Elaboracion de propuesta de Informe de Propuesta de Disefio

General y Normativa de Detalle 01/04/21 23/06/21

Remision del Informe a la GJ, GT y V&S para observaciones 24/06/21 24/06/21
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Remision de observaciones GJ, GT y S&V a la GM 25/06/21 08/07/21
Inclusidn de observaciones GJ, GT y S&V al informe 09/07/21 15/07/21
Remisién al EOR y CDMER al Informe de Propuesta de Disefio General

y Normativa de Detalle, para obtencidn de observaciones 16/07/21 16/07/21
Remision de observaciones EOR y CDMER a Ja Informe de Propuesta

de Disefio General y Normativa de Detalle 19/07/21 13/08/21
Inclusién de observaciones del EOR y CDMER, al Informe de

Propuesta de Disefio General y Normativa de Detalle 16/08/21 20/08/21
Formalizacién del Informe final 23/08/21 23/08/21
Remisién del Informe Final a la SE 24/08/21 24/08/21
Presentacion al GAR del Informe de Propuesta de Disefio General y

Normativa de Detalle final 25/08/21 14/09/21
Inclusién de observaciones del GAR al Informe de Propuesta de

Disefio General final y elaboracion de presentacion 15/09/21 21/09/21
Presentacidn del Informe de Propuesta de Disefio General y

Normativa de Detalle a la Junta de Comisionados 22/09/21 12/10/21
Proceso de Consulta Piblica, sobre la Propuesta de Disefio General y

Normativa de Detalle. 13/10/21 05/11/21
Elaboracién del Informe de Cansulta Publica. 10/11/21 30/11/21
Rem:su:n.del Informe de Consulta Publica a la GJ, GTy V&S para 01/12/21 01/12/21
observaciones

Remision de observaciones GJ, GT y S&V alaGM 02/12/21 15/12/21
lncII{SIon de observaciones GJ, GT y S&V al informe de Consulta 16/12/21 22/12/21
Publica

Formalizacion del Informe final de Consulta Publica 23/12/21 23/12/21
Remision del Informe Final a la SE 24/12/21 24/12/21
Presentacion al GAR de! Informe Final de [a Consulta Publica 27/12/21 14/01/22
Inclusion de observaciones del GAR al Informe Final y elaboracion de 17/01/22 21/01/22
presentacion

Presentacion del Informe Final de la Propuesta de Normativa de

Detalle a la Junta de Comisionados 24/01/22 11/02/22
Realizacion de Taller Regional para dar a conocer las medidas

regulatorias de mediano plazo derivadas de [a revision integral del 14/02/22 22/04/22
Régimen Tarifario de la RTR

Reposicidn de Activos, Fondo de Contingencia y Otros Componentes 01/06/21 01/12/22
(A.E.1.2)

Revision y evaluacion de los temas: Reposicidn de Activos, Fondo de

Contingencia y Otros Componentes 01/06/21 09/08/21
Elaboracién df" Términos de Re%renaa (TDR) para la contratacion de 10/08/21 06/09/21
una consultoria para la evaluacidn de los temas

Presentacion y revision de los TDR con las Gerencia de la CRIE 07/09/21 27/09/21
Incorporacion de observaciones de [as Gerencias de la CRIEalos TDR | 28/09/21 11/10/21
Remision de TDR a la Secretaria Ejecutiva de la CRIE 12/10/21 14/10/21
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Presentacidn y revisién de los TDR con el GAR 15/10/21 11/11/21
Incorporacion de observaciones del GAR a los TDR 12/11/21 25/11/21
Presenta.t.:ién de los TDR a la Junta de Comisionados para su 26/11/21 06/01/22
aprobacién

Proceso de contratacion de |a Consultoria 07/01/22 03/03/22
Andlisis de los resultados de la Convocatoria 04/03/22 10/03/22
Adjudicacion de Consultoria 08/04/22 19/05/22
Desarrollo de la Consultoria 20/05/22 11/08/22
Elaboracién de informe de consuitoria 12/08/22 18/08/22
Remisién de informe de consultoria a las gerencias de la CRIE 19/08/22 19/08/22
E[aboracié.n de observaciones al informe de consultoria por parte de 22/08/22 02/09/22
las gerencias de la CRIE

Remisién de observaciones de las gerencias de |a CRIE 05/09/22 05/09/22
Incorporacidn de observaciones al informe de consultoria 06/09/22 12/09/22
Formalizacién del informe de consultoria 13/09/22 13/09/22
Remision del informe de consultoria a la SE 14/09/22 14/09/22
Remision al GAR del informe de consultoria 15/09/22 15/09/22
Remision de observaciones del GAR 16/09/22 06/10/22
Incorporacion de observaciones del GAR al informe de diagnostico 07/10/22 13/10/22
Preparacidn de documentacion para JCCRIE 14/10/22 20/10/22
Presentacidn y aprobacion Informe Final JC CRIE 21/10/22 03/11/22
Taller regional 04/11/22 01/12/22
f’::cilso(cAc‘n::.-Sb]enef|C|o de la propuesta de Predespachos Intra- 31/08/20 03/09/21
Revision de Términos de Referencia 31/08/20 09/10/20
Proceso de contratacion de Ja Consultoria 12/10/20 04/12/20
Analisis de los resultados de la Convocatoria 07/12/20 11/12/20
Adjudicacion de Consultoria 11/01/21 19/02/21
Desarrollo de [a Consultoria 22/02/21 14/05/21
Elaboracion de informe de consultoria 17/05/21 21/05/21
Remisién de informe de consultorfa a las gerencias de la CRIE 24/05/21 24/05/21
Elaboracié_n de observaciones al informe de consultoria por parte de 25/05/21 07/06/21
las gerencias de la CRIE

Remisidn de observaciones de las gerencias de la CRIE 08/05/21 08/06/21
Incorporacion de observaciones al informe de consultoria 09/06/21 15/06/21
Formalizacién del informe de consultoria 16/06/21 16/06/21
Remisién del informe de consultoria a la SE 17/06/21 17/06/21
Remisién al GAR del informe de consultorfa 18/06/21 18/06/21
Remisién de observaciones del GAR 21/06/21 09/07/21
Incorporacién de observaciones del GAR al informe de diagnostico 12/07/21 16/07/21
Preparacion de documentacion para JC CRIE 19/07/21 23/07/21
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Presentacidn y aprobacion Informe Final JC CRIE

26f07/21

06/08/21

Taller regional

09/08/21

03/09/21

Revision de los procesas comerciales sobre |a base de las mediciones derjvadas de los sistemas de

medicién comercial nacionales (A.E.3.2)

Revision y evaluacidn de la aplicacién del SIMECR y el proceso de
Posdespacho Regional, en el grupo técnico del MER {CRIE-CDMER- 05/07/21 10/09/21
EORY}, en el marco de [a aplicacidn de la CRIE-06-2018.
Elaboracién de Términos de Referencia {TDR) para la contratacidn de
una consultoria para la evaluacion del funcionamiento SIMECR 13/09/21 08/10/21
Presentacion y revision de los TDR con [as Gerencia de la CRIE 11/10/21 29/10/21
Incorporacién de observaciones de las Gerencias de la CRIEalos TDR | 01/11/21 12/11/21
Remision de TDR a la Secretaria Ejecutiva de la CRIE 15/11/21 17/11/21
Presentacion y revision de }os TDR con el GAR 18/11/21 15/12/21
Incorporacién de observaciones del GAR a los TDR 16/12/21 29/12/21
Presentacién de los TDR a la Junta de Comisionados para su
aprobacién {actividades derivadas continuaran en el 2022) 30/12/21 09/02/22
Desarrollar el marco regulatorio que permita la aplicacién de

22/01/18 30/08/22
contratos de [argo plazo {A.E.2.2) /01/ /08/
Proceso de Disefio General, Revision del disefio general, discusién
con el Grupo Técnico Interinstitucional (actividades vienen de 2018)
Elaboracidn de Propuesta de Normativa de Detalle para contratos de 09/08/21 29/10/21
targo plazo en el MER
Remision del Informe a la GJ, GT y V&S para observaciones 01/11/21 01f11/21
Remision de observaciones GJ, GT y S&V al la GM 02/11/21 15/11/21
Inclusién de observaciones GJ, GT y S&V al informe 16/11/21 22/11/21
Remision al EORy Cl?!\llER al Informe: de Propuesta de Normativa de 23/11/21 23/11/21
Detalle, para obtencidn de observaciones
Remisién d'e observaciones EOR y CDMER a la Informe de Propuesta 24/11/21 21/12/21
de Normativa de Detalle
Inclusion de observaciones del EOR y CDMER, al Informe de
Propuesta de Normativa de Detalle 22/12/21 28/12/21
Formalizacion del Informe final 29/12/21 29/12/21
Remision del Informe Final a la SE 30/12/21 30/12/21
Presenta_cmn al GAR del Informe de Propuesta de Normativa de 31/12/21 20/01/22
Detalle final
Inclusmn. fie observaclom?s' del GAR al Informe de Propuesta final y 21/01/22 27/01/22
elaboracidn de presentacion
Presentacidn .dr‘el Informe de Propuesta de Normativa de Detalle ala 28/01/22 17/02/22
Junta de Comisionados
Proceso_de Consulta Publica, sobre la Propuesta de Disefio General y 18/02/22 17/03/22
Normativa de Detalle.
Elaboracién del Informe de Consulta Pablica. 18/03/22 07/04/22
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Rem:snon.del Informe de Consulta Pdblica a ta GJ, GT y V&S para 08/04/22 08/04/22
observaciones

Remision de observaciones G, GTy S&V a la GM 11/04/22 22/04/22
[nciu.smn de observaciones GJ, GT y S&V al informe de Consulta 25/04/22 29/04/22
Publica

Formalizacién del Informe final de Consulta Publica 02/05/22 02/05/22
Remision del Informe Final a la SE 03/05/22 03/05/22
Presentacion al GAR del Informe Final de la Consulta Publica 04/05/22 24/05/22
Inclusidn de observaciones del GAR al Informe Final y elaboracién de 25/05/22 31/05/22
presentacion

Presentacion del Informe Final de la Propuesta de Normativa de

Detalle a la Junta de Comisionados 01/06/22 21/06/22
Realizacion de Taller Regional para dar a conocer las medidas

regulatorias para los contratos de largo plazo en el MER 22/06/22 30/08/22
Informe Hechos Relevantes del MER (Frecuencia mensual) (A.E.4.3) | 11/02/21 25/01/22
Elaboracién del Presupuesto de [a GM 2022 01/09/21 17/09/21
Elaboracién de la propuesta del presupuesto de la GM 2022 01/09/21 08/09/21
Revisién del presupuesta de la GM 2022 09/09/21 15/09/21
E:;‘glsmn del presupuesto de la GM 2022 a la Administracién de la 16/09/21 17/09/21
Informe mensual de avance del Plan Operativo Anual de la GM 01/02/21 07/01/22
Informe mensual de control de actividades de la GM 01/02/21 07/01/22
Informe mensual de actividades relevante de la GM 01/02/21 07/01/22

Cuadro No. 4
Actividades Gerencia Técnica

Accién Estratégica No. 1.1: Fortalecer el marco regulatorio que propicie una planificacién
regional coordinada y eficiente que permita identificar las ampliaciones de transmision
necesarias para alcanzar y mantener la capacidad operativa de intercambio internacional

minima entre cualquier par de paises miembros.

Fecha de Fecha de

Actividad Inicio Finalizacion
Informes de Planificacién IDMP/IPLP 2021-2030, analisis y
verificacién de criterios 30/09/2020 31/12/2020
Consulta ptblica y privada 04/01/2021 11/03/2021
Consulta a reguladores nacionales 12/03/2021 27/04/2021
Aprobacidn o rechazo de Ampliaciones Planificadas 28/04/2021 18/05/2021
Elaboracion de documentos de precalificacion de empresas
interesadas 01/06/2021 30/09/2021
Empresas interesadas elaboran y presentan ofertas 01/10/2021 (3/02/2022

Pégina 17 de 29




Plar Operativo CRIE 2021

Realizacion de un taller sobre las propuestas de cambio ala
metodologia de planificacion

04/01/2021

29/01/2021

A.E.1.3 Actualizar los mecanismos que propicien la ejecucion de
las ampliaciones de transmision resultantes del proceso de
planificacién y la respectiva fiscalizacion

Consultoria para la elaboracién de documentos de precalificacion
{CRIE} y documentos de licitacidn {(EOR)

15/04/2021

30/08/2021

A.E.1.6 Actualizar el régimen de calidad del servicio de transmision de acuerdo a las

necesidades del MER

Seguimiento a proceso de consultoria para la revision y
actualizacion del régimen de calidad (implementacion de seminario-

taller) 15/03/2021 19/03/2021
Apoyo a otras Gerencias

Apoyo a S&V Auditoria Técnica a EOR 31/05/2021 31/08/2021
?EIJ(;);;) a auditorias técnicas a realizar al Ente Operador Regional 31/05/2021 31/08/2021
Plan de Trabajo 31/05/2021 04/06/2021
Ejecucion de Auditoria visita en sitio 07/06/2021 18/06/2021
Elaboracidn de borrador de informe preliminar 21/06/2021 16/07/2021
Remision de informe al EOR para descargos, recepcion de

observaciones de parte del EOR 19/07/2021 30/07/2021
Elaboracion de informe final 02/08/2021 23/08/2021
Presentacion de informe a la Secretaria Ejecutiva de CRIE 24/08/2021 27/08/2021
Presentacion de resultados de la auditoria a la Junta de

Comisionados 30/08/2021 31/08/2021

Seguimiento al proceso de implementacidn de ajustes a equipos de control en unidades de

generacién del SER, derivadas de las consultorias LP-EQOR-02-2016 y LP-EOR-03-2016

Montaje e implementacion de equipo y ajustes en unidad 1 dela

Central El Cajén 04/01/2021 25/01/2021
Montaje e implementacion de equipo y ajustes en unidad 2 de la
Central E| Cajén 01/02/2021 25/02/2021
Montaje e implementacian de equipo y ajustes en unidad 3 de [a
Central El Cajon 01/03/2021 29/03/2021
Montaje e implementacion de equipo y ajustes en unidad 4 de [a
Central El Cajén 01/04/2021 29/04/2021

Preparacion y gestidn de documentacion de soporte para de Software relacionados a las

operaciones de Gerencia Técnica

Pago del Mantenimiento y Soporte del Software PSS/E, de [a

Gerencia Técnica, para el afio 2021-2022 14/09/2021 15/11/2021
Pago del Mantenimiento y Soporte del Software SDDP, de la
Gerencia Técnica, para el afio 2021-2022 01/05/2021 31/07/2021
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Pago del Mantenimiento y Soporte del Software OPTFOLIO, de la

Gerencia Técnica, para el afio 2021-2022 01/05/2021 31/07/2021
Compra del Oracle Crystal Ball Suite (ticencia perpetua) 04/01/2021 29/01/2021
Atencion y gestién a las Solicitudes de Conexion a la Red de
Transmision Regional (RTR} y las Solicitudes de Cambio de
Definicidn de la Linea SIEPAC, se tiene previsto la aprobacién de al
menos 10 solicitudes ingresadas, (Con documentacién completa del 04/01/2021 30/12/2021
solicitante, formalizacién del informe GT, traslado a gerencias
involucradas, elaboracidn de propuesta de resolucion, valoracién Junta de
Comisionados).
Revision del informe de identificacidn de [a red de transmisian
regional para el afio 2021, elaborado por el EOR 04/01/2021 29/01/2021
Verificar estudios de definicién de las Capacidades Operativas de
Transmision para asignacion de Derechos de Transmision -COTDT-,
mensuales y anuales 04/01/2021 30/12/2021
Apoyo a la Gerencia de Mercado en el analisis de propuestas de
ajuste regulatorio del RMER 04/01/2021 30/12/2021
Informe mensual de avance del Plan Operativo Anual de la GT 01/02/21 07/01/22
Informe mensual de control de actividades de la GT 01/02/21 07/01/22
Informe mensual de actividades relevante de la GT o01/02/21 07/01/22
Cuadro No.5
Actividades Supervision & Vigilancia del MER
Fechade Fecha de
Actividad Inicio Finalizacién

A.E.1.3 Actualizar mecanismos que propicien la ejecucidn de [as ampliaciones

de

transmisién resultantes del proceso de planificacion y la respectiva fiscalizacién.

Elaboracién de Informe | cuatrimestral de avance de refuerzos de

transmisidn nacionales y planes de inversidn para alcanzar 300 17/05/21 25/06/21
MW en la RTR entre dreas de control del MER

Requerimiento de informacion a los transmisores nacionales 17/05/21 04/06/21
Elaboracién de informe integrado de avance de refuerzos 07/06/21 18/06/21
Presentacion de informe ala JC 24/06/21 25/06/21
Elaboracion de Informe !l cuatrimestral de avance de refuerzos de

transmisién nacionales y planes de inversidn para alcanzar 300 18/09/21 29/10/21
MW en la RTR entre dreas de control del MER

Requerimiento de informacién a los transmisores nacionales 16/09/21 07/10/21
Elaboracion de informe integrado de avance de refuerzos 08/10/21 21/10/21
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Presentacion de informe ala JC 28/10/21 29/10/21
Elaboracion de Informe Il cuatrimestral de avance de refuerzos de

transmisién nacionales y planes de inversién para alcanzar 300 17/01/22 25/02/22 ¢
MW en la RTR entre dreas de control del MER

Requerimiento de informacion a los transmisores nacionales 17/01/22 04/02/22
Elaboracion de informe integrado de avance de refuerzos 07/02/22 18/02/22
Presentacién de informe alaJC 24/02/22 25/02/22
Evaluaciéon de indicadores de mantenimiento de la Red de

transmision SIEPAC en base a los informes de Auditorias Técnicas 17/05/21 22/06/21
Sistematizadas {ATS) a diciembre de 2020

Recaleccién de informacion 17/05/21 04/06/21
Andlisis de informacién 17/05/21 11/06/21
Elaboracion del inferme 14/06/21 22/06/21
inspeccidon de campo del SIN de Panama para ver avance de

construccion de refuerzos/elaboracion de informe 16/08/21 02/09/21
Visita de Campo 16/08/21 18/08/21
Elaboracion de informe 19/08/21 25/08/21
Revisidn y Presentacién a Secretaria Ejecutiva 26/08/21 31/08/21
Entrega de informe al transmisor EPR 01/09/21 02/09/21
Inspeccidn de campo del SIN de Honduras para ver avance de

construccion de refuerzos/elaboracién de informe 16/09/21 12/10/21
Visita de Campo 16/09/21 17/09/21
Elaboracion de informe 27/09/21 01/10/21
Revision y Presentacidn a Secretaria Ejecutiva 04/10/21 07/10/21
Entrega de informe al transmisor 11/10/21 12/10/21

A.E.3.3 Actualizar el marco regulatorio referente a [a supervision y vigilancia del MER y [a

implementacion del Grupo de Vigilancia del MER

Trabajos de asesaria del Grupo de Vigilancia del MER 18/01/21 28/12/21
Formalizacidn y Firmas de contrato 18/01/21 26/01/21
Coordinacion y Plan de Trabajo 27/01/21 04/02/21
Elaboracion de informe de Andlisis de Inversion 05/02/21 10/03/21
Elaboracién de infarme de Revision del Proceso de Obras a Riesgo 11/03/21 13/04/21
Elaboracion de informe de Mecanismos de Fomento de Inversiones 14/04/21 17/05/21
Presentacion de informes ala JC 18/05/21 19/05/21
Evaluacién Competencia en el MER 01/03/21 24/09/21
Proceso de contratacidn de firma consultora 01/03/21 14/05/21
Recomendacidn de la contratacién y aprobacién por parte de la IC 24/05/21 27/05/21
Elaboracién de contrato por parte de la G) 09/06/21 15/06/21
Ejecucion de consultoria 28/06/21 02/07/21
Elaboracién de borrador de informe preliminar 05/07/21 30/07/21
Elaboracién de informe final 16/08/21 10/09/21
Presentacion de informe a SE 13/09/21 15/09/21
Presentacién de la auditoria a la 1C 23/09/21 24/09/21
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A.E.3.4 Identificar Brechas y Beneficios de la Armonizacion Regulatoria

Verlficaclén'Se?aracién Contable ICE, avance en implementacion 01/09/21 28/01/22
interfaces técnicas y comerciales

Planificacidn y recopilacion de informacién previa 01/09/21 05/10/21
Verificacién in situ y recopilacién de informacién complementaria 06/10/21 08/10/21
Elaboracion del Informe de verificacién 11/10/21 26/11/21
Envio a ICE para observaciones 29/11/21 10/12/21
Finalizacion de Informe 13/12/21 24/12/21
Presentacion de Informe Final a SE y JC 27/12/21 28/01/22
}!erificacién S'e’parac.Idn ContabIeE ENEE Honduras., avance en 20/09/21 28/01/22
implementacidn de interfaces, técnicas y comerciales

Planificacion y recopilacién de informacion previa 20/09/21 29/10/21
Verificacion in situ y recopilacién de informacién complementaria 01/11/21 05/11/21
Elaboracién del Informe de verificacién 08/11/21 10/12/21
Envio a ENEE para observaciones 13/12/21 24/12/21
Finalizacidn de Informe 27/12/21 07/01/22
Presentacidn de Informe Final aSEy JC 10/01/22 28/01/22
Avance en implementacion de interfaces técnicas y comerciales de

Honduras, despacho econémico interfaces técnicas y comerciales 20/09/21 28/01/22
Planificacidn y recopilacion de informacion previa 20/09/21 29/10/21
Verificacidn in situ y recopilacién de informacién complementaria 01/11/21 05/11/21
Elaboracién def Informe de verificacion 08/11/21 10/12/21
Envio a ENEE para observaciones 13/12/21 24/12/21
Finalizacidn de Informe 27/12/21 07/01/22
Presentacion de Informe Final a SEy IC 10/01/22 28/01/22

A.E.4.3 Mantener una constante comunicacion de las acciones de la CRIE y de la evolucion

del MER

Informe Anual de S&V 2020 29/01/21 29/03/21
Recabar informacién, consistencia, anélisis y elaboracién de infarme 29/01/21 11/03/21
Finalizacion de informe anual 2020 12/03/21 25/03/21
Publicacion en la web de la CRIE 26/03/21 29/03/21
Monitoreos del MER, emisién de repottes ‘semanales e informes 16/02/21 19/01/22
mensuales, cuatrimestrales y extraordinarios

Informe mensual de comportamiento del MER publicado en web de

CRIE {Enero — Diciembre) 16/02/21 19/01/22
Informe Cuatrimestral de Vigilancia y Evaluacion del MER 2020

{Cuatrimestre ], 1l y lll) 01/03/21 17/01/22
Informe Anual cumplimiento mantenimiento RTR 2020 08/03/21 25/03/21
Auditarias y Supervisiones a la SIEPAC POA 2021 18/01/21 24/11/21
Auditorias y verificaciones afio 2020 18/01/21 24f11/21

Pagina 21 de 29



Plan Operativo CRIE 2021

Auditoria Cuenta General de Compensacién del MER 18/01/21 13/08/21
Elaboracion y aprobacion de TDR's 18/01/21 26/02/21
Proceso de seleccién de firma auditora 01/03/21 09/04/21
Proceso de Contratacion de Firma auditora 12/04/21 30/04/21
Ejecucién Auditorfa por firma Auditora 03/05/21 09/07/21
Presentacidn de Informe Final a SE 12/07/21 14/07/21
Presentacién a Junta de Comisicnados 15/07/21 29/07/21
Remisidn de Informes a reguladores y transmisores nacionales 02/08/21 13/08/21
Auditoria Técnica EOR (personal S&V) 31/05/21 07/09/21
Plan de trabajo 31/05/21 04/05/21
Ejecucion de Auditoria visita en sitio 07/06/21 22/06/21
Elaboracidon de borrador de Informe preliminar 23/06/21 20/07/21
Remitir al EOR para descargos, recepcion por parte del EOR obs. 21/07/21 03/08/21
Elaboracién de Informe Final 04/08/21 31/08/21
Presentacion de informe a SE 01/09/21 03/09/21
Presentacion de ia auditoria ala IC 06/09/21 07/09/21
Verificacion de la cuenta autorizada para ejecutar inversiones para

regularizacién de servidumbres aprobada por Ia CRIE mediante 08/03/21 25/06f21
acuerdo CRIE-03-145 a la EPR

Planificacién y solicitud de Informacidn preliminar 08/03/21 26/03/21
Verificaci6n in situ y recopilacién de la informacidn para verificacion 29/03/21 02/04/21
Elaboracion del Informe preliminar de verificacién 05/04/21 30/04/21
Envio de informe preliminar al EOR y remisidn de descargos por EPR 03/05/21 14/05/21
Finalizacidn de la verificacién, informe final 17/05/21 28/05/21
Presentacion de Informe Final a SE y Gerencias de CRIE 31/05/21 02/06/21
Presentacion a la JC 03/06/21 25/06/21
Verificacidn de Ingresos, gastos en Inversiones de la EPR (2020) 07/06/21 22/10/21
Planificacidn y solicitud de Informacién preliminar 07/06/21 02/07/21
Verificacién in situ y recopilacion de la informacion para verificacidn 05/07/21 09/07/21
Elaboracidn del Informe preliminar de verificacion 12/07/21 27/08/21
Envio de informe preliminar a la EPR y remisién de descargos por EPR 30/08/21 10/09/21
Finalizacion de la verificacion, informe final 13/09/21 24/09/21
Presentacion de Informe Final a SE v Gerencias de CRIE 27/09/21 01/10/21
Presentacion a la JC 04/10/21 22/10/21
Verificacion ingresos y Ejecucién Presupuesto al EOR (Afio 2020) 09/08/21 24/11/21
Planificacion y solicitud de Informacién preliminar 05/08/21 27/08/21
Verifif:z?ciél:l’in situ y recopilacion de la informacion necesaria para 30/08/21 03/09/21
la verificacidn

Elaboracidn del Informe preliminar de verificacion 06/09/21 08/10/21
Envio de informe preliminar al EOR y remision de descargos por

parte de EOR 11/10/21 22/10/1
Finalizacion de la verificacion, informe final 25/10/21 29/10/21
Presentacion de Informe Final a SE y Gerencias de CRIE 01/11/21 03/11/21
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Presentacidnala JC 04/11/21 24/11/21
Supervisiones de Campo 12/07/21 12/10/21
!SS:JE;:)eAr(\?sgg; : :;z;allzamon del sisterna de interconexidn eléctrica 12/07/21 04/08/21
gluEp;)ir;i:i::a\rfn lzscalizacién del sistema de interconexion eléctrica 19/08/21 06/09/21
g:lgnir(‘;iﬂgz c\ilul;i::alizacién del sistema de interconexion eléctrica 13/09/21 12/10/21

Cuadro No. 6
Actividades Gerencia Juridica

Considerando que la Gerencia Juridica ha desarrollado las actividades e iniciativas que se
identificaron bajo su responsabilidad o liderazgo, dentro de la correspondiente alineaciény
alcance del Plan Estratégico Institucional vigente, no se identifican para el afio 2021 la
continuidad de acciones bajo el liderazgo especifico de dicha gerencia, sin embargo, es de
importancia indicar, que la Gerencia Juridica es parte activa de los proyectos estratégicos y
actividades operativas que se desarrollan en todas las areas y gerencias de la CRIE, asi
también brinda el soporte y acompafiamiento juridico de las gestiones de la CRIE,
coadyuvando también en el desarrollo de las actividades de caracter administrativo.

Cuadro No. 7
Actividades Administracion

Actividades

fecha de
Inicio

Fecha de
Finalizacién

eficiente y eficaz sus funciones

A.E. 4.1 Dotar a la CRIE de la estructura organizativa necesaria para atender de forma

Actualizacion y ajustes en la Estructura Organizacional -puestos y personal-

Aprabacion, seleccién y contratacidn de puestos |

4fo1/21 |

30/12/21

A.E. 4.2 Mantener la excelencia técnica y administrativa de la CRIE

personal de la CRIE

Elaborar una propuesta de perfiles profesionales que garanticen la excelencia técnica del

Aprobacion una propuesta de perfiles de puesto 04/01/21 31/03/21
Encuesta salarial, valuacién de puestos y disefio de escala

salarial. 04/01/21 30/6/21
{actividades derivadas, que iniciaron en el 2020}
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Coordinacion para el desarrollo de la Evaluacién al

Desempefio 2021 04/01/21 31/03/21
Elaboracién de una propuesta de reglamente de capacitacién de la CRIE

Implementacion del reglamento de capacitacion I 04/01/21 I 30/12/21
Implementacion del plan de capacitaciones

Implementacion anual de plan anual de capacitaciones | 04/01/20 I 30/12/21

A.E. 4.5 Implementacion del Sistema de gestién documental institucional que atienda las

necesidades de la CRIE

Implementacion al uso y seguimiento de funcionamiento del

Sistema de Informacion Documental de la CRIE 04/01/21 30/12/21
A.E. 4.6 Equipamiento tecnoldgico
Implementacién nuevo sistema de videoconferencia 04/01/21 30/04/21
Otras actividades de Administracién para el 2021
Deteccidn de Necesidades de Capacitacidn {DNC) 01/05/21 30/08/21
Contabilidad en moneda Délar 04/01/21 30/12/21
Implementacién NIIF's en contabilidad 04/01/21 30/12/21
Revisién mensual del Cargo por Regutacién de la CRIE 04/01/21 30/12/21
Preparacion del Presupuesto Anual de la CRIE 01/08/21 15/12/21
Informe mensual y presentacion de ejecucion presupuestaria
o 1o CRIE 5091, ye Y presup 04/01/21 30/12/21
Cuadro No. 8
Actividades Secretaria Ejecutiva / Gestion Estratégica
Actividades Mo | sinsizacion

A.E.4.2 Mantener la excelencia técnica y administrativa de la CRIE

Elaboracion del Plan Estratégico CRIE 2022-2026 Actividad a realizar en conjunto con las

distintas areas y gerencias de la CRIE

Analisis de situacidn actual, diagndstico, Pensamiento Estratégico

/ Foco Estratégico 01/03/21 30/03/2021
Formulacion/Alineacién del Plan Estratégico 01/04/21 | 31/05/2021
Aprobacidn del Plan Estratégico 01/06/21 | 31/08/2021
O'pe'racionalizacic'?n Pl'a'n Estratégico/Planes Operativos afio 01/09/21 15/09/2021
siguiente (Consolidacion)

Actualizacidn de Procedimientos vigentes

(revisidn, actualizacién y acoplamiento a formato estandar y 04jo1/21 | 30/12/2021

validacion)
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Socializacion Gestion Integral de procesos para el mejoramiento

continuo {filosofia y metodologia y seguimiento mediante la 04/01/21 | 30/12/2021
implementacién y mejora de procedimientos)

A.E. 4.3 Mantener una constante comunicacién de {as acciones de la CRIE y de Ia evolucion del

MER

Divulgacién interna de elementos base de la estrategia, acoplados

al estandar de consistencia grafica resuitante de consultoria de 04-01-21 29-02-2021
comunicacion estratégica

Apoyoen el segmm:entf) de acciones de comunicacion estratégica 04-01-21 30-06-2021
resultante de consultoria.

Accidn 4.4 Consolidar un modelo de rendicion de cuentas institucional

Gestion de Indicadores 02/01/21 30/12/21
Sf)mal:za_c'lon del mecanismo para la Gestidn de Indicadores y 02/02/21 30/12/21
divulgacion de resultados

lmp[ement_a'cmn de Indicadores de 1mpacto- a los que coadyuva la 02/02/21 30-12-21
CRIE y gestion de sus resultadas para la mejora.

Definicién y seguimiento de indicadores operativos 02-02-21 30-12-21
Desarrollo de Propuesta de Cuadro de Mando para nuevo Plan

Estratégico 2022-2026 01-07-21 30-03-21
Monitoreo mensual de avance de Planes Operativos de

dreas/gerencias CRIE {Requerimiento, consolidacion, analisis y 04f01/21 30/12/21
seguimiento)

Monitoreo de avance PEI 04/01/21 28/07/21
Reqm‘enmlento, Consolidacion y presentacion PEISEM 1l {afio 04/01/21 28/01/21
anterior)
R.equertmlento, Consolidacién y presentacion PE1 SEM [ (afio 01/07/21 28/07/21
vigente)

- 4 —

Soporte e:: Ia busqueda de mejoras al proceso de Evaluacion del 01/02/21 30/06/21
Desempeiio

Me'rr!c'ma de Labores {solicitud de informacion, conformacion y 01/06/21 30-09-21
revision del documento)

Cuadro No. 9

Actividades Secretaria Ejecutiva / Asistencia Juridica de Secretaria Ejecutiva

A.E 4.2 Mantener la excelencia técnica y administrativa de la CRIE

Implementacion de Procedimiento de Elaboracion de Actas y
Gestidn, elaboracién, suscripcion y comunicacion de
Resoluciones {Mejoras en los casos que corresponda)

04/01/21

30/12/21
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Actuzlizacion de Sistema de Asignacidn de Gestiones e

! " 04/01/21 31-07-21
implementacion

Montaje y actualizacion del sistema de asignacién de gestiones 02-01-21 31-03-21
Desarrollo de Pruebas fcapacitaclén de usuarios 01-04-21 30-06-21
Puesta en marcha (puesta en marcha en las dreas y gerencias)

(En adelante, el uso y seguimiento del sistema de gestiones, es rasponsabilidad 01-07-21 31—07-%1

de las drea y gerencia de la CRIE)

Actividades regulares f resultantes de iniciativas estratégicas y operativas de [as distintas gerencias

Revision y validacidn de informes, publicaciones, propuestas

i 04/01/21 30/12/21
normativas, entre otros,
Andlisis y gestidn de solicitudes ante la CRIE: presupuesto EOR,
reconocimiento IAR a la EPR, generales, de aclaracion, de 04/01/21 30/12/21
informacion, entre otros
Analisis y gestidn de tramites de solicitudes de conexion a la
Red de Transmisién Regional {(RTR}) 04/01/21 30/12/21
Andlisis y gestién de Procesos de Consulta Piblica CRIE 04/01/21 30/12/21
Participacion en Reuniones de gerencias de CRIE 04/01/21 30/12/21
Elaboracion de convocatorias y formacion de documentacién y
participacion en reuniones con el Grupo de Apoyo Regulatorio 04f01/21 30/12/21
GAR
Participacién en Reuniones Conjuntas COMER-CRIE-EOR /
Bilaterales con EOR y CDMER / o con otros organismos
{Ejernplo: EPR, BID, 05/0M, etc.), implica preparacién de 04/01/21 30/12/21
documentacion relacionada.
Gestién, documentacién y seguimiento de resultantes de 04/01/21 30/12/21
reuniones de Junta de Comisionados.
. ) 04/01/21 30/12/21
Convocatorias Reuniones de Junta de Comisionados RPRE/RAD
Revisimj de Docurrlentaf:ion de Respaldo de Reuniones 04/01/21 30/12/21
Presenciales y a Distancia de JC
. . 04/01/21 30/12/21
Elaboracion de Proyectos de Actas de Junta de Comisionados
E!ahor'acmn de Memorindums con instrucciones de Secretaria 04/01/21 30/12/21
Ejecutiva
Revisidn y redaccién de Acuerdos de Junta de Comisionados 04/01/21 30/12/21
Notificacion y comunicacién de Resoluciones CRIE 04/01/21 30/12/21
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Cuadro No. 10

Actividades Secretaria Ejecutiva / Asistencia Administrativa

Fecha de Fecha de
Actividad Inicio Finalizacién

Revision de correspondenc;a (el.ectromca—flsma), documentos de 04/01/21 30/12/21
respaldo pagos vy firma de los mismos.
Re_v!smn v elaboracidn de correspondencia para comunicaciones 04/01/21 30/12/21
oficiales
Revisién y consolidacién del Informe de Actividades Relevantes 04/01/21 30/12/21
Elaboracién de Informes de: correspondencia, pendientes, egresos
CDMER, entre otros. 04/01/21 30/12/21
Marginacién y seguimiento de documentos {oficios, memorandums,
entre otros), atencion de solicitudes de documentos 04/01/21 30/12/21
Revisidn de documentos para opinion, y gestiones ante Secretaria 04/01/21 30/12/21

Ejecutiva.
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Cuadro No. 11

Organigrama de la CRIE
JUNTADE
comisioNapos [~  ©AR
' Auditoria Interna
Secretaria
Ejecutiva
Asistendia Juridica y
Adreinistrativa
Gastibn Estratigica
Gerencia de Gerencia Gerencia
Mercado Técnica Juridica
Unidad de
Supervisidn ¥y Administracion
vigilancia
Depto. Finanzas
y Contahilidad
Recursos
Hurnanos
Informatica

Compras y
pglstica
Gastion
Documental

Servicios
Generales
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Cuadro No. 12
Proyecto Presupuesto de Egresos CRIE 2021
{Cifras en délares de los Estados Unidos de América)

Proyecio

1 Némina 2,446,689
2 Servicios 662,884
3 Materiales y suministros 79,021
4 [mprevistos 57,395

Total Presupuesto de Gastos 3,245,989
5 inversion 34,657
Total Presupuesto de Inversién 34,857
Consultorias 313,000
Apoyo Técnico COMER 299,250
3,892,896

.)|

Tatal Presupuesto

|-ﬂJ

Cuadro No. 13
Proyecto Presupuesto de Ingresos CRIE 2021
(Cifras en Délares de los Estados Unidos de América)

Cargo Por Reguiacion 2,988,107 76.8%
Flujo de Caja por Subejecucion presupuestaria 2020 200,000 23.1%
Intereses bancarios 4,788 0.1%

Total Presupuesto de Ingresos 2021 3,892,896

COMISION REGIONAL DE INTERCONEX!ON ELECTRICA -CRIE-
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Ciudad de Panama, Panama, 24 de agosto de 2020
CDMER 2020-0824

Ing. Manuel Ernesto Aguilar
Presidente Pro Tempore
Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE)

Asunto: Apoyo financiero a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Director del MER para el
afio 2021.

Referencia: Memorandum de Entendimiento CRIE - CDMER firmado el 22 de mayo de 2020.

Estimado Ing. Aguilar:

Por este medio agradecemos a la CRIE el valioso apoyo que ha venido brindando al CDMER
desde el afio 2015, respecto al financiamiento de los honorarios por servicios profesionales de
los consultores individuales contratados por la CRIE, y puestos a disposicion de la Secretaria
Ejecutiva del CDMER (SE-CDMER). El esquema de apoyo de la CRIE al CDMER ha funcionado
adecuadamente permitiendo que el CDMER disponga de personal profesional calificado, que no
serfa posible financiar con Recursos Propios, ya que no se disponen.

De conformidad al Memorandum de Entendimiento (MOU) firmado el 22 de mayo de 2020 entre
la Comisién Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE) y el Consejo Director del Mercado
Eléctrico Regional (CDMER), cuyo objetivo es ™... regular la forma en la que la CRIE brindarz el
apoyo técnico que solicite el CDMER”, en la LXXI Reunion del CDMER realizada el 14 de agosto
de 2020, resolvid lo siguiente:

Resoluciéon No. 3-CDMER/71
Considerando:

1. El Memorandum de Entendimiento firmado el 22 de mayo de 2020 entre la Comision
Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE) y el Consejo Director del Mercado Eléctrico
Regional (CDMER) el cual regula la forma en la que la CRIE brindara el apoyo técnico
que solicite el COMER;

2. El Plan de Trabajo presentado por la Secretaria Ejecutiva del CODMER (SE-CDMER) para
el afio 2021, que incluye los Términos de Referencia para los Contratos de Servicios
Profesionales de los Consultores Edgardo Alfredo Calderdn, Tedfilo De la Torre y Oscar
Alcides Castillo, asi como el Presupuesto Anual de Apoyo Técnico a requerir a la CRIE
para dichos Consultores, afio 2021; {Anexo E)

a) Aprobar el Plan de Trabajo de la SE-CDMER vy los Términos de Referencia para los contratos
respectivos del aiio 2021,
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b) Aprobar el presupuesto US$ 299,250 para solicitar a la CRIE el apoyo del afio 2021,

c) Encomendar al Presidente del CDMER a firmar y enviar la nota de solicitud de apoyo
correspondiente para el financiamiento de los servicios profesionales de los consultores de
la SE-CDMER, afio 2021, antes del Ultimo dia habil del mes de agosto de 2020,

d) En base a lo anterior, autorizar a la SE-CDMER a gestionar y finalizar los detalles necesarios
que requiera la CRIE.”

El monto presupuestario propuesto y solicitado a la CRIE seria de US$ 299,250, de acuerdo a
lo siguiente:

Presupuesto propuesto y solicitado a la CRIE
Afio 2021 (USS)

Consultor Honorario Gastos de Viaje y
Especialista Anual Contingencias

Secretario Ejecutivo i 102,000
Jefe de Sistemas Eléctricos. 81,900 31,350
Jefe de Mercados Eléctricos :? 84,000

267,900 31,350
i | 299250 |

Con relacién al afio 2020 se ha disminuido la previsién de Gastos de Viaje y Contingencias a
la mitad, considerando las restricciones vigentes por la Pandemia COVID-19 que pueden
extenderse al afio 2021.

Consecuente con lo anteriormente expresado, solicitamos a la CRIE continuar el apoyo
financiero al CDMER para el afio 2021, por un monto total de US$299,250 compuesto por
US$267,900 en honorarios de servicios profesionales y una prevision de US$ 31,350 para
gastos de viaje en misiones oficiales, mediante lo siguiente:

Prérroga por un afio, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, de los tres contratos vigentes
correspondientes al: a) Coordinador General de los temas técnicos y administrativos del
Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional (CDMER) y la Unidad Ejecutora del Proyecto
SIEPAC; b) Encargado del drea de Sistemas Eléctricos de Potencia; y ¢) Encargado del area
de Mercados Eléctricos; con las mismas condiciones de honorarios por servicios profesionales.
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El Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) y la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL)
continuaran proveyendo todas las facilidades de oficina y el apoyo administrativo contable
para la operatividad de la Secretaria Ejecutiva del CDMER en San José, Costa Rica.

Adjuntamos el Plan de Trabgjo de la Secretaria Ejecutiva del CDMER (SE-CDMER), los
Términos de Referencia para los Contratos de Servicios Profesionales de los Consultores
Edgardo Alfredo Calderén, Tedfilo De la Torre y Oscar Alcides Castillo, y el Presupuesto Anual
de Apoyo Técnico requerido a la CRIE.

Agradeciendo de antemano su atencidn a la presente, me suscribo muy atentamente,

ool SHE

Dr. Jorge Rivera Staff

Presidente Pro Tempore

Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional
jrivera@energia.gob.pa




