COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA

. 5" Av. 5-55 ZONA 14, EDIFICIO EURO PLAZA, PH, OFICINA 1903, Torre I, GUATEMALA C.A. 01014
e TELEFONO: (502) 24951777 crie@crie.org.qt www.crie.org.gt

CRIE-SE-ADMON-253-12-10-2018

12 de octubre de 2018

JOCT 2018
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Minor Estuardo Lépez Barrientos } y
Presidente N R I
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Comision Nacional de Energia Eléctrica
Guatemala, Guatemala

Estimado ingeniero Lopez:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado
Marco del Mercado Eléctrico de América Central, de la manera mas respetuosa me dirijo
a Usted a efecto de remitirle el Proyecto de Presupuesto de la Comision Regional de
Interconexién Eléctrica -CRIE-, para el afio 2019, que ha sido aprobado por la Junta de
Comisionados, por medio de Resolucion CRIE-89-2018. Se incluye, ademés, como
respaldo de informacion, el Plan Operativo CRIE 2019 y las notas CDMER 2018-0925 y
CDMER 2018-0927.

Es muy importante para esta Comision contar con sus observaciones y recomendaciones
al mencionado Proyecto de Presupuesto, por lo que mucho le agradeceriamos nos hiciera
llegar las mismas a més tardar el 1 de noviembre de 2018, de conformidad a lo establecido
en el articulo antes relacionado.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las muestras de mi consideracién y estima.

=

Comisitn Regional de lnterconaxion Eréctricn

SECRETARIO EJECUTIVF

Gigvanni Hernandez
Secretario Ejecutivo
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1. Resumen Ejecutivo

De acuerdo a lo establecido en el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central, articulos
19 y 20, le corresponde a la Comisién Regional de Interconexién Eléctrica —CRIE-, velar por el
cumplimiento de dicho Tratado Marco y sus Protocolos, implementando los reglamentos,
resoluciones e instrumentos juridicos necesarios para la consecucién de este fin. En este sentido, la
revision y actualizacidon del Reglamento del Mercado Eléctrico Regional -RMER-, continta siendo
uno de los principales retos para el afio 2019, asi como el desarrolio de la regulacion en general para
propiciar el crecimiento de las operaciones del mercado y la interaccion de los agentes y las
entidades regionales del MER.

En cumplimiento de lo anterior, la CRIE continuara trabajando en el aflo 2019 para establecer la
regulacion sobre contratos de largo plazo y los correspondientes derechos de transmisién, que
permita dinamizar el Mercado Eléctrico Regional y su desarrollo; y se abordardn también los temas
relativos a la remuneracién del servicio de transmisidn regional; la planificacion de la expansién de
la transmision regional; y otros temas de tipo regulatorio; asi como la continuidad a las actividades
de supervisidn y vigilancia del MER.

Por otra parte, se continuaréd impulsando las acciones de fortalecimiento institucional de la CRIE,
entre las que se incluyen equipamiento tecnoldgico y capacitacion.

El Plan Operativo 2019 contiene el detalle de las acciones y tareas que se Hevaran a cabo durante el
mencionado afio, mismo gue estd enmarcado en el Plan Estratégico de la CRIE 2017-2021, el cual
marca los lineamientos para la consecucidon de los objetivos de la CRIE y el fortalecimiento y
desarrollo del Mercado Eléctrico Regional, asi como para el crecimiento de la instituciéon en su
aspecto organizacional.
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2. Antecedentes

2.1. Normativa Regional

2.1.1. Tratado Marco y sus protocolos

El Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central, en su articulo 19 define a la
Comision Regional de Interconexidn Eléctrica, como: “...el ente regulador y normativo del
Mercado Eléctrico Regional, con personalidad juridica propia, capacidad de derecho publico
internacional, independencia econdémica, independencia funcional y especialidad técnica,
que realizard sus funciones con imparcialidad, y transparencia...”; asimismo, el cuerpo legal
citado en su articulo 22 define los objetivos generales de la CRIE, que son: “..a. Hacer
cumplir el presente Tratado y sus protocolos, reglamentos y demds instrumentos
complementarios. b. Procurar el desarrollo y consolidacidn del Mercado, asi como velar por
su transparencia y buen funcionamiento. c. Promover la competencia entre los agentes del

Mercado...”.

Sobre la base de las atribuciones consignadas a CRIE, establecidas en el Tratado Marco,
especificamente las contenidas en los articulos 19 y 20, le corresponde a este organismo
velar por el cumplimiento del Tratado Marco y sus Protocolos en la regidon de América
Central, a través de los reglamentos, resoluciones e instrumentos juridicos necesarios que
emita para la consecucion de este fin.

Destaca con suma importancia, como parte del Segundo Protocolo al Tratado Marco, el
establecimiento de un sistema basico de sanciones, que garantice el cumplimiento de los
aspectos técnicos y comerciales en el desarrollo de las actividades del mercado eléctrico
regional con instrumentos juridicos que de manera transparente y equitativa permitan la
realizacion de las actividades de manera segura para todos los paises del drea.

2.1.2. Reglamento del Mercado Eléctrico Regional -RMER-

Con la entrada en vigencia del RMER a partir del 1 de junio de 2013, se dio inicio a una nueva
etapa en la actividades y desarrollo del Mercado Eléctrico de América Central, con lo cual se
fortalecié también el papel de la CRIE como regulador regional, lo cual se ha venido
manifestando hasta la fecha con acciones regulatorias que contribuyen al crecimiento del
MER y sus operaciones en general.
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2.2 Red de Transmision Regional

“

De conformidad a lo que establece el articulo 11 del Tratado Marco “..se considera
transmision regional el flujo de energia que cruza las fronteras de los paises, permitiendo las
transacciones del mercado a través de las redes actuales de alta tension y las que se

Por su parte, el articulo 4 del Segundo Protocolo sefiala que

”

construyan en el futuro...”.
“...los sistemas interconectados nacionales de la regién, que conjuntamente con las lineas
de interconexion existentes y futuras entre los paises miembros posibilitan las transferencias
de energia y las transacciones en el mercado eléctrico regional, integran la red de
transmision regional...”.

El Ente Operador Regional -EOR-, es el responsable de la identificacion y actualizacion de la
definicion de la Red de Transmision Regional -RTR-, con tal propdsito realiza anualmente las
tareas conducentes a identificar los componentes actuales y futuros de la RTR.

Actualmente se encuentra publicada en la pagina web del EOR la identificacidon de la RTR
correspondiente al afio 2018.

La Empresa Propietaria de la Red -EPR-, construy6 el primer circuito de la Linea del Sistema
de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central -SIEPAC-, y en la actualidad se
planifica y ejecuta el mantenimiento y operacion de dicha red.

2.2.1. Estado de Situacién de Linea SIEPAC

Inaugurada oficialmente en el afio 2014, la linea SIEPAC que consta de 1,799 kilometros
correspondientes al Primer Circuito, se encuentran en operacién y comprenden una
cobertura que va desde Guatemala hasta Panama, cubriendo a los seis paises que integran
el Mercado Eléctrico Regional.

En la siguiente gréfica se muestra el mapa de la linea SIEPAC, destacando los kilémetros de
linea que corresponden a cada uno de los paises, asi como las subestaciones que laintegran.
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Cuadro No. 1
Linea SIEPAC

3. Objetivo General del Plan Operativo CRIE 2019

Establecer los lineamientos generales de la entidad para sus actividades anuales en procura del
desarrollo y consolidacion del Mercado Eléctrico Regional, asi como velar por su transparencia y
buen funcionamiento, de acuerdo a lo que establece el Tratado Marco, sus Protocolos y demas
regulacion regional, todo ello en la bisqueda del beneficio de los habitantes de América Central.

4. Objetivos Especificos

Como parte de los objetivos especificos del Plan Operativo CRIE 2019, se destacan los siguientes:

e Desarrollar y perfeccionar la regulacidn regional del MER.
» Completar la regulacién para los contratos de largo plazo y derechos de transmisién.

Pdgina 5 de 31



Plan Operativo CRIE 2019

¢ Evaluar la evolucion del Mercado peridédicamente e implementar las medidas regulatorias
gue se consideren convenientes a fin de avanzar en la consolidacion del MER.

¢ Fomentar las capacidades de supervisidn y vigilancia para garantizar la correcta aplicacién
normativa.

s Fortalecer enlaces con los reguladores nacionales que impulsen la armonizacién regulatoria
y la aplicacion efectiva de la regulacion regional.

s Vigilar que el Sistema Eléctrico Regional se opere cumpliendo con los criterios de calidad,
seguridad y desempefio establecidos en el RMER.

s Fortalecer la estructura organizacional de la institucion.

Plan Estratégico Institucional CRIE 2017-2021
5.1 Naturaleza

La CRIE es el ente regulador y normativo del Mercado Eléctrico Regional. Esta Comision tiene
personalidad juridica propia, capacidad de derecho publico internacional, independencia
econdmica, funcional y especialidad técnica.

5.1.1 Objetivos generales

Lo objetivos generales de la CRIE, establecidos en el Tratado Marco del Mercado Eléctrico
de América Central, son los siguientes:

a) Hacer cumplir el Tratado y sus protocolos, reglamentos y demas instrumentos
complementarios.

b) Procurar el desarrollo y consolidacién del Mercado, asi como velar por su
transparencia y buen funcionamiento.

c) Promover la competencia entre los agentes del Mercado.

5.1.2 Facultades

a) Regular el funcionamiento del Mercado, emitiendo los reglamentos necesarios.

b) Tomar las medidas generales y particulares para garantizar condiciones de
competencia y no discriminacién en el Mercado.

c) Adoptar las decisiones para propiciar el desarrollo del Mercado, asegurando su
funcionamiento inicial y su evolucién gradual hacia estados mas competitivos.

c) Aprobar la reglamentacion del despacho fisico y econémico.
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Regular los aspectos concernientes a la transmisidn y generacion regionales.

Resolver sobre las autorizaciones que establezca el Tratado, de conformidad con sus
reglamentos.

Adoptar las medidas conducentes a evitar el abuso de posicion dominante en el
Mercado por parte de cualquier agente.

Imponer las sanciones que establezcan los protocolos en relacién con los
incumplimientos a las disposiciones del Tratado y sus reglamentos.

Aprobar las tarifas por el uso del sistema de transmision regional segun el
reglamento correspondiente.

Resolver los conflictos entre agentes, derivados de la aplicacién del Tratado.

Aprobar los cargos por servicios de operacion del sistema que presta el EOR segln
el reglamento correspondiente.

Evaluar la evolucidon del Mercado periédicamente y proponer a las Partes las
medidas que a su juicio se consideren convenientes a fin de avanzar en la
consolidacion del Mercado.

Solicitar informaciéon contable auditada de las unidades de negocio que se
establezcan de acuerdo a lo establecido en el articulo 5 del Tratado.

Coordinar con los organismos regulatorios nacionales las medidas necesarias para
el buen funcionamiento del Mercado.

Conocer mediante recurso de reposicion, las impugnaciones a sus resoluciones.

5.2 Misién, Visidon y Valores

A continuacion, se presentan los enunciados de la Misién, Vision y Valores que en el ejercicio de la

planificacidn estratégica se han definido a este momento:

5.2.1 Misién

Proporcionar un entorno regulatorio que facilite un mercado eléctrico regional que

contribuya a ampliar y asegurar el suministro sostenible, confiable, continuo y asequible

de electricidad para beneficio de los habitantes de América Central.

La CRIE es el drgano regulador que tiene el mandato de supervisar el mercado eléctrico

regional en América Central. Asi, los seis Estados miembros le han conferido la autoridad de

adoptar normas regionales, asegurar el cumplimiento del Tratado marco, sus Protocolos y

reglamentos y de aplicarlos. Su misién es establecer condiciones normativas que fomenten

un entorno competitivo y atractivo para {a inversion en generacion de energia y sistemas de
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transmisién a escala regional, disefiados para facilitar transacciones regionales de
electricidad tanto en los mercados de contratos como de oportunidad. Finalmente, la CRIE
es responsable de continuar con el desarrollo de un mercado eléctrico regional armonizado
al contribuir con la ampliacién del suministro sostenible de electricidad para los habitantes
de América Central.

5.2.2 Vision
La vision de la CRIE para el desarrolio de largo plazo del MER es:

Ser la autoridad regulatoria regional del sector eléctrico, sélida, independiente,
transparente y con reconocido prestigio, cuyo liderazgo en la regulacion y fiscalizacién
permita el desarrollo de un mercado eléctrico competitivo, basado en las mejores
prdcticas internacionales, que contribuya a promover el bienestar econémico y social de
los habitantes de América Central.

Asi, esta visién de futuro implica disponer de un Regulador del Mercado Eléctrico Regional
fuerte técnicamente; cuyo actuar se rija por principios de transparencia e independencia,
que le permita, ademas, bajo el ejercicio de las mejores précticas de regulacién a nivel
internacional, ejercer con liderazgo su tarea.

5.2.3 Valores orientadores

El desarrollo, fortalecimiento, regulacién y supervision del MER encomendada a la CRIE,
debe ser orientada por los siguientes valores:

5.2.3.1 Objetividad

La CRIE asegurara la imparcialidad en sus actuaciones. Ademas, cuando la CRIE
ejerza su autoridad o tome decisiones, lo hara con apego a la ciencia, la técnicay
Jas bases facticas, apegadas a la normativa.

5.2.3.2 Integridad

La CRIE actuaran con rectitud, probidad, honestidad, dignidad y sinceridad en todas
las acciones reguladoras.

5.2.3.3 Certeza juridica
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En cada una de sus decisiones, opiniones e informes, Ia CRIE estard comprometida
a garantizar un marco juridico estable y previsible.

5.3.3.4 Honestidad

La CRIE entiende que los intereses colectivos deben prevalecer al interés particular
y que su actuar se realice con rectitud, transparencia y dirigido a aicanzar los fines
del Tratado Marco.

5.3.3.5 Bien comun

la CRIE debe funcionar de manera que beneficie a los habitantes de América
Central, armonizando los intereses de los actores del Mercado Eléctrico Regional.

5.3.3.6 Transparencia

La organizacion revelara de forma clara, precisa, completa, suficiente y oportuna la
informacion sobre las politicas, decisiones y actividades de las que es responsable,
incluyendo sus impactos conocidos y probables sobre la sociedad y el medio
ambiente.
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5.3 Mapa del Plan Estratégico CRIE 2017-2021

Cuadro No. 2

Mapa del Plan Estratégico Institucional

de la CRIE 2017-2021

11

Propiciar una planificacién regional coordinada y eficiente para alcanzary
mantener la capacidad de transmisién regional definida por la CRIE

1.2 | Actualizar mecanismos que propicien la inversion en la Red de Transmisién.
- s Procurar la ejecucién de las ampliaciones de transmisién resultantes del
Contribuir desde el ambito 1.3 ; iz P e e
. . - proceso de planificacion y la respectiva fiscalizacion
regulatorio a la disponibilidad y Actual = ‘ Je inclaG TSER I
confiabilidad de la RTR, para 14 ! u‘a jzar r'1or;na waf.pzlra: alcc:_ls_; e instalaciones a parae
maximizar la capacidad de uncmnamlen' 0 confiavlece’a - T
transferencia e intercambio 15 Des-arrollar'e lmpl-err.lentar fa normativa para la aplicacion de pre despachos
entre los paises. regionales intra-diarios .
1.6 | Desarrollar e implementar el régimen de calidad del servicio de transmisién
Impulsar el marco normativo . . g
Desarrollar el marco regulatorio que permita la aplicacién de contratos de
para el desarrollo de contratos | 2.1 ' |
regionales de largo plazo en el argo plazo
MER, que coadyuve al suministro
de energia eléctrica a una tarifa | 2.2 | Actualizar el marco regulatorio de los DF de corto plazo
razonable
Promover la mayor convergencia . o, : .
y armonizacién de los 3.1 | Consolidar la regulacién regional en un solo cuerpo normativo
reglamentos nacionales de los
aises miembros del MER con los i o iy .
P . 3.2 | Identificar brechas y beneficios de la armonizacién regulatoria
reglamentos regionales.
a1 Actualizar las metodologias tarifarias utilizadas para determinar la
Coadyuvar al desarrollo de un " | remuneracién de la Red
mercado de electricidad mds 4., | Desarrollar la regulacion de los procesos comerciales sobe la base de las
abierto y competitivo en “ | mediciones derivadas de los sistemas de medicién comercial nacionales
América Central que permita 4.3 | Desarrollar el marco regulatorio entre el MER y los mercados bilaterales
mayores beneficios para todos | ™2 | pmeyico-Guatemala y el futuro mercado bilateral Panama-Colombia
sus ciudadanos. ) L - . —
4.4 | Actualizar el marco regulatorio referente a la supervisién y vigilancia del MER
51 Dotar a la CRIE de la estructura organizativa necesaria para atender de forma
Contar con una gestion eficazy " | eficiente y eficaz sus funciones
eficiente, con excelencia 5.2 | Mantener la excelencia técnica de la CRIE
organizativa y personal 53 Mantener una constante comunicacion de las acciones de la CRIE y de la
motivado, que busque promover | 2 | svolucidn del MER
¥ faclxllt.ar la c?nﬂanza del 5.4 | Consolidar un modelo de rendicién de cuentas institucional
publico, asi como la
comprension de las actividades - | 5.5 | Consolidar un sistema de gestion documental institucional
que realiza la CRIE. -
5.6 | Equipamiento tecnoldgico
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5.4 Programa de Actividades 2019

A continuacién, se describe el programa de actividades a desarrollar por drea para el logro
de los objetivos propuestos, a realizarse en el afio 2019, segtn las acciones estratégicas
derivadas del Plan Estratégico de la CRIE:

Cuadro No. 3
Actividades Gerencia de Mercado

Accidn Estratégica 1.2: Actualizar mecanismos que propicien la inversion en la Red de
Transmision

Elaboracién del disefio general para la Remuneracion de Obras de Expansion de la Red de
Transmision Regional (Modificacién numeral 11.4 libro 11l RMER)

Traslado a Gl del informe revisado de fa

j 1/1 j 01/19
propuesta de Modificacién al RMER jue 3/01/18 jue 3/01/
Elaboracién de aportes de GJ al informe vie 4/01/19 jue 17/01/19
Poscusuon y elaboracién de borrador de informe vie 18/01/19 jue 24/01/19
integrado
Elaboracién de propuesta de resolucidn vie 25/01/19 jue 31/01/19
Elaborac:op de presentacmn del temay vie 1/02/19 jue 7/02/19
resumen ejecutivo
Revision de borra_d’or de mforme'i’ntegrado, vie 8/02/19 lun 11/02/19
resumen, resolucion y presentacion
Trastado del borrador de informe integrado,
Resumen, Resolucion y PPT a Gerentes mar 12/02/19 mar 12/02/19
Formalizacién de informe conjunto mié 13/02/19 mié 13/02/19
Traslado de documentacién a SE jue 14/02/19 jue 14/02/19
Revisién de informe integrado y convocatoria .
discusion con el GAR vie 15/02/19 fun 18/02/19
Analisis del informe integrado por parte del
GAR y presentacion mar 19/02/19 lun 25/02/19
Elaboracién de informe integrado con ajustes L
del GAR, Resumen, Resolucién y PPT mar 26/02/13 mié 27/02/19
Revision de informe con ajustes del GAR, . .
Resumen, Resolucion y PPT Jue 28/02/19 vie 1/03/19
Formalizacion de informe integrado, Resumen,
Resolucién y PPT y traslado a Gerente de drea lun 4/03/19 jun 4/03/19
responsable
Traslado de documentacion a SE mar 5/03/19 mar 5/03/19
Valoracion de propuesta - Junta de .. .
Comisionados mié 6/03/19 jue 7/03/19
Publicacién de ta Resolucién vie 8/03/19 mar 12/03/19

Accién Estratégica 1.5: Desarrollar e implementar la normativa para la aplicacién de pre
despachos regionales intra-diarios
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Desarrollo de la Consultoria para la lun 12/11/18 vie 29/03/19
Implementacion de los Despachos Intra-diarios

Elaboracion del Informe preliminar lun 1/04/19 vie 19/04/19
Revisidn del Informe lun 22/04/19 vie 26/04/19
Traslado a GJ fun 29/04/19 lun 29/04/19
Elaboracién de aportes de Gl al informe mar 30/04/19 jue 9/05/19

Discusién y elaboracién de borrador de informe vie 10/05/19 lun 20/05/19
integrado

Elaboracién de propuesta de resolucién mar 21/05/19 jue 23/05/19
Elaboracién de presentacion del temay mar 21/05/19 mié 22/05/19
resumen ejecutivo

Revision de borrador de informe integrado, jue 23/05/19 fun 27/05/19
resumen, resolucion y presentacion

Traslado del borrador de informe integrado, mar 28/05/19 mar 28/05/19

Resumen, Resolucion y PPT a los participantes

Formalizacién de informe conjunto

mié 29/05/19

mié 29/05/19

Traslado de documentacién a SE jue 30/05/19 jue 30/05/19
Revisién de informe integrado y convocatoria vie 31/05/19 mar 4/06/19
discusién con el GAR

Anglisis del informe integrado por parte del mié 5/06/19 mar 18/06/19
GAR y presentacion

Elaboracién de informe integrado con ajustes mié 19/06/19 vie 21/06/19
del GAR, Resumen, Resolucién y PPT

Revision de informe con ajustes del GAR, lun 24/06/19 mar 25/06/19

Resumen, Resoluciény PPT

Formalizacion de informe integrado, Resumen, mié 26/06/19 mié 26/06/19
Resolucion y PPT y traslado a Gerente de drea

responsable

Traslado de documentacion a SE jue 27/06/19 jue 27/06/19
Valoracién de propuesta - Junta de lun 2/09/19 jue 26/09/19
Comisionados

Publicacion de {a Resolucion vie 27/09/19 jue 3/10/19

Accidn Estratégica 2.1: Desarrollar el marco regulatorio que permita la aplicacion de

contratos de largo plazo

Desarrollo de la Consultoria para la aplicacién

de los Contratos de Largo Plazo lun 4/02/15 vie 7/06/13

Elaboracién del Informe preliminar fun 10/06/19 vie 28/06/19
Revision del Informe lun 1/07/19 vie 5/07/19

Traslado a GJ fun 8/07/19 lun 8/07/19

Elaboracién de aportes de G al informe mar 9/07/19 jue 18/07/19
Piscusién y elaboracién de borrador de informe vie 19/07/19 lun 29/07/19
integrado

Flaboracidn de propuesta de resolucion mar 30/07/19 jue 1/08/19
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Elaboracion de presentacion del temay

. i mar 30/07/19 mié 31/07/19
resumen ejecutivo
Revisién de borra_dlor de mforme_llntegrado, jue 1/08/19 lun 5/08/19
resumen, resolucion y presentacion
Traslado del borra'd’or de informe mte‘g'rado, mar 6/08/19 mar 6/08/19
Resumen, Resolucion y PPT a los participantes
Formalizacion de informe conjunto mié 7/08/19 mié 7/08/19
Traslado de documentacién a SE jue 8/08/19 jue 8/08/19
R‘ev15|c_)51 de informe integrado y convocatoria vie 9/08/19 mar 13/08/19
discusién con el GAR
Analisis del informe integrado por parte del .

-, mié 14/08/19 mar 27/08/19

GAR y presentacién
Elaboracién de informe integrado con ajustes L, .
del GAR, Resumen, Resolucién y PPT mié 28/08/19 vie 30/08/19
Revisién de informe con ajustes del GAR,
Resumen, Resolucion y PPT lun 2/09/19 mar 3/09/19
Formalizacion de informe integrado, Resumen,
Resolucidn y PPT y traslado a Gerente de area mié 4/09/19 mié 4/09/19
responsable
Traslado de documentacion a SE jue 5/09/19 jue 5/09/19
Valo:;aICton de propuesta - Junta de mié 25/09/19 lun 21/10/19
Comisionados
Publicacion de la Resolucion mar 22/10/19 lun 28/10/19

Accidn Estratégica 2.2: Actualizar el

marco regulatorio de los DF de corto plazo

Revisidn de informe de Mejoras Normativas de
los DF de corto plazo, con ajustes del GARy
Resolucion

jue 3/01/19

mié 9/01/19

Formalizacién de informe integrado, Resumen,
Resolucion y PPT y traslado a Gerente de drea
responsable

jue 10/01/19

jue 10/01/19

Traslado de documentacién a SE vie 11/01/19 vie 11/01/19
Valoracion propuesta final - Junta de .
Comisionados lun 14/01/19 jue 31/01/19
Publicacion de Resolucidn Vie 1/2/19 Jue 7/2/19

Accidn Estratégica 4.1: Actualizar las metodologias tarifarias utilizadas para

determinar la remuneracion de la Red

Desarrollo de la Consultoria de Propuestas de

Metodologias Tarifarias para la Retribucion del jue 31/01/19 mié 14/08/19
Servicio de Transmisién Regional

Elaboracion del informe preliminar jue 15/08/19 mié 4/09/19
Revisién del Informe jue 5/09/19 mié 11/09/19
Traslado a GJ jue 12/09/19 jue 12/09/19
Elaboracion de aportes de GJ al informe vie 13/09/19 mar 24/09/19
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Discusidn y elaboracién de borrador de informe

integrado mié 25/09/19 jue 3/10/19
Elaboracién de propuesta de resolucion vie 4/10/19 mar 8/10/19
il ~ ~ l

aboracnop de Presentaaon del temay vie 4/10/19 lun 7/10/19
resumen ejecutivo
Revision de borrald’or de mforme'!’ntegrado, mar 8/10/19 jue 10/10/19
resumen, resolucion y presentacion

b - -

Traslado del borrador de informe integrado, vie 11/10/19 vie 11/10/19

Resumen, Resolucién y PPT a los participantes

Formalizacion de informe conjunto

lun 14/10/19

lun 14/10/19

Traslado de documentacién a SE

mar 15/10/19

mar 15/10/19

Revision de informe integrado y convocatoria
discusion con el GAR

mié 16/10/19

vie 18/10/19

Andlisis del informe integrado por parte del
GAR y presentacion

lun 21/10/19

vie 1/11/19

Elaboracién de informe integrado con ajustes
del GAR, Resumen, Resolucién y PPT

lun 4/11/19

mié 6/11/19

Revisidn de informe con ajustes del GAR,
Resumen, Resoluciony PPT

jue 7/11/19

vie 8/11/19

Formalizacién de informe integrado, Resumen,
Resolucién y PPT y traslado a Gerente de area
responsable

lun 11/11/19

lun 11/11/19

Traslado de documentacién a SE mar 12/11/19 mar 12/11/19
Valon‘falcmn de propuesta - Junta de mié 13/11/19 lun 9/12/19
Comisionados

Publicacion de Resolucion mar 10/12/19 jun 16/12/19

Accién Estratégica 4.3: Desarrollar el marco regulatorio entre el MER y los mercados
bilaterales México-Guatemala y el futuro mercado bilateral Panama-Colombia

Dar seguimiento y apoyar el proceso de disefic
del mercado México-SIEPAC liderado por el
CDMER

lun 14/01/19

lun 30/12/19

Accidn Estratégica 5.3: Mantener una constante comunicacion de las acciones
de la CRIE y de la evolucién del MER

Estrategia de Comunicacién de la CRIE

Elaboracion de términos de referencia para la elaboracidn de un plan estratégico de

comunicacién para CRIE

Contratacién de un experto para la elaboracién de un plan estratégico de comunicacién para

CRIE

Elaboracion del plan de comunicacién para CRIE

Implementacién del plan de comunicacién para CRIE
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Consultas Publicas

Realizar segunda consulta publica para
implementacion de la normativa parala
aplicacion de pre despachos regionales intra-
diarios

vie 4/10/19 jue 26/12/19

Realizar consulta publica para la aplicacion de

mar 29/10/19 lun 20/01/20
contratos de largo plazo

Realizacién de consulta publica para modificar
la metodologia tarifaria de la transmisién mar 29/10/19 fun 20/01/20
regional.

Talleres

Programar y desarrollar {os talleres que se
identifique necesarios para dar a conocer los mar 1/01/19 mar 31/12/19
avances en materia de regulacion del MER

Capacitaciones

Programar y desarrollar Las capacitaciones que
se identifique necesarios para dar a capacitar
sobre los avances en materia de regulacién del
MER

mar 1/01/19 mar 31/12/19

Publicaciones

Realizar las publicaciones que se identifique
necesarios para dar a conocer sobre los mar 1/01/19 mar 31/12/19
avances en materia de regulacion del MER

Otras actividades operativas de Gerencia de Mercado:

1. Seguimiento de Procesos de Consultas Publicas

Revision del informe final de Consultas Publicas

Elaboracion del informe mensual de seguimiento del MER

Revision del informe final de seguimiento del MER

Revision del 1AR

Revision del presupuesto ordinario y extraordinario del EOR

Solicitudes de clarificaciones del EOR sobre diversos temas normativos

Elaboracion de respuestas a notas de diversas instituciones

ol @ N| o v| A Wl N

Atencion de Agentes

10. Elaboracidn de presupuesto de la GM para 2019

11. Elaboracién de Informes de Diagndstico Extraordinarios

12. Elaboracion del Informe de Diagndstico del MER
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13. Implementacion de los aspectos comerciales del Régimen de Calidad del Servicio de

Transmision.

14. Seguimiento a las autorizaciones, certificaciones y registros de Energia Firme para la

asignacion de DF, remitido por el EOR

Cuadro No. 4
Actividades Gerencia Técnica

Accioén Estratégica 1.1: Propiciar una planificacion regional coordinada y eficiente para
alcanzar y mantener la capacidad de transmision regional definida por la CRIE

Informe de diagnéstico de Mediano Plazo

Entrega de Informe de Diagnoéstico de Mediano Plazo
2020-2024

vie 28/06/19

vie 28/06/19

Informe de Andlisis de consistencia y requerimientos
de informacion faltante

lun 1/07/19

vie 12/07/19

Revisién de informe de Analisis de consistenciay
requerimientos de informacion faltante (Gerencias)

jun 15/07/19

vie 19/07/19

Solicitud de informacion al EOR

lun 22/07/19

mié 24/07/19

Entrega de informacién complementaria por el EOR

jue 25/07/19

vie 2/08/19

Elaboracién de Informe de Andlisis, Resumeny

Presentacion jun 5/08/19 vie 16/08/19
Revisién de informe de Diagnostico de Mediano Plazo lun 19/08/19 vie 23/08/19
Traslado de Documentacion al SE tun 26/08/19 lun 26/08/19
Presentacién a la Junta de Comisionados mar 27/08/19 fun 2/09/19
informe de Planificacién de la Expansién Regional de Largo Plazo
Entrega de los informes de planificacion de largo plazo . .
2019-2028 vie 30/11/18 vie 30/11/18
Informe de Andélisis de verificacién de consistencia y
requerimientos de informacién faltante. Elaboracién de .

3/12/1 7/02/19
informe preliminar de evaluacién (11.2.2y 11.2.3, del lun 3/12/18 jue 7/02/
Libro Il del RMER)
Consultoria de auditorias a los informes de
Planificacién del EOR y del Sistema de Planificacion de vie 25/01/19 jue 21/03/19

la Generacion y la Transmision Regional (SPTR)

Pagina 16 de 31




Plan Operativo CRIE 2019

Solicitud de informacion al EOR vie 8/02/19 jue 14/02/19
EOR remite informacién requerida por la CRIE vie 15/02/19 jue 21/03/19
Pr'oplfesta de Infc{rrrfe de Andlisis si cumple con los vie 22/03/19 mar 2/04/19
criterios y procedimientos

Revision de propuesta de informe mié 3/04/19 jue 4/04/19
Traslado de propuesta de informe a la Gerencia vie 5/04/19 vie 5/04/19
involucrada

Revisién de la propuesta de informe por parte de las lun 8/04/19 mar 9/04/19

Gerencias Involucradas

Discusidn y elaboracién de borrador de Informe
Integrado (Gerencias CRIE)

mié 10/04/19

jue 11/04/19

Traslado de borrador de informe integrado, Resumen,
Acuerdo y PPT a Gerentes

vie 12/04/19

vie 12/04/19

Revision de borrador de informe integrado, Resumen,
Acuerdo y PPT

lun 15/04/19

mar 16/04/19

Formalizacion de informe integrado CP, Resumen,

Acuerdo y PPT y traslado a Gerente de drea mié 17/04/19 mié 17/04/19
responsable

Traslado de documentacion a SE jue 18/04/19 jue 18/04/19
Revision de informe integrado y convocatoria a .

discusion con el GAR vie 19/04/19 jun 22/04/19
Andlisis dg}nforme integrado por parte del GARy mar 23/04/19 jue 25/04/19
presentacion

Elaboracion de informe integrado con ajustes del GAR, . .

Resumen, Acuerdoy PPT vie 26/04/19 vie 26/04/19
Revision de Informe con ajustes del GAR, Resumen,

Resolucion y PPT lun 29/04/19 lun 29/04/19
Formalizacion de informe integrado, Resumen,

Acuerdo y PPT y traslado a Gerente de drea mar 30/04/19 mar 30/04/19
responsable

Traslado de documentacién a SE mié 1/05/19 mié 1/05/19
Valoracién de propuesta - Junta de Comisionados . L

(11.2.4 del Libro 11l del RVER) jue 2/05/19 mié 8/05/19
Formalizacién Publicacion Informes de Planificacion del

EOR en sitio internet de CRIE para consulta, y en jue 9/05/19 mié 15/05/19

periddicos de C.A., invitacion de la CRIE a través de los
0S/OMs

Plazo para presentar Comentarios y Observaciones
{11.2.4, del Libro Ili del RMER)

jue 16/05/19

vie 14/06/19

Fiscalizacidn del proceso de Consulta

jue 16/05/19

vie 14/06/19

Consulta a Agentes de hacerse cargo de Ampliaciones a
Riesgo (11.2.5.b Libro 1il del RMER)

lun 17/06/19

mar 13/08/19
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Consulta a Reguladores Nacionales para decidir
aprobacion o rechazo de cada una de las Ampliaciones
Planificadas (11.2.6, del Libro 1li del RMER)

mié 14/08/19

mié 11/09/19

Elaboracién Borrador de informe incluyendo las
conclusiones de la verificacion de los respectivos

informes, analisis de las opiniones, comentarios y jue 12/09/19 mié 2/10/19
observaciones recibidas de organismos u opinidn
publica, traslado a revision de Gerencia involucrada
Revisién de propuesta de informe jue 3/10/19 vie 4/10/19
Revisiéfm dfz Borrador de informe por parte de lun 7/10/19 mié 9/10/19
Gerencias involucradas

I i6 f
Elaboracién de Informe Integrado, Resumen, jue 10/10/19 vie 11/10/19

Resolucién con Cronograma de actividades y PPT

Traslado del borrador de informe integrado, Resumen,
Resolucidn con Cronograma de actividades y PPT a
Gerentes

lun 14/10/19

lun 14/10/19

Revision del borrador de informe integrado, Resumen,

. - 1
Resolucidn con Cronograma de actividades y PPT mar 15/10/19 mar 15/10/13
Formalizacion de informe integrado, Resumen,
Resolucidon con Cronograma de actividades y PPTy mié 16/10/19 jue 17/10/19
traslado a Gerente de drea responsable
Traslado de documentacién a SE vie 18/10/19 vie 18/10/19
Revision de informe integrado y convocatoria discusion

0
con el GAR lun 21/10/19 lun 21/10/19
Andlisis dgl'mforme integrado por parte del GARy mar 22/10/19 jue 24/10/19
presentacion
Elaboracién de informe integrado con ajustes del GAR, .

0/19 1
Resumen, Resoluciony PPT vie 25/10/ mar 29/10/19
Revision de Informe Integrado con ajustes del GAR,
Resumen, Resolucion con Cronograma de actividades y mié 30/10/19 jue 31/10/19
PPT
Formalizacion de informe integrado, Resumen,
Resolucién con Cronograma de actividades y PPTy vie 1/11/19 vie 1/11/19
traslado a Gerente de area responsable
Traslado de documentacion a SE jun 4/11/19 fun 4/11/19
Valoracién propuesta final - Junta de Comisionados mar 5/11/19 jue 14/11/19
Publicacion de Resolucion, notificando al EOR y a los ]

’ 15/11/19 mar 19/11/19
05/0OMS (11.2.7, del Libro Ill del RMER) vie 15/11/ =
Modificacién regulatoria de la planificacion
Elaboracion de una propuesta de modificacién a la
normativa regional considerando los resultados de la lun 4/02/19 fun 18/02/19

armonizacién regulatoria para los procesos de
planificacién regional y nacional
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Elaboracion de propuesta de Informe de Diagndstico

mar 19/02/19

lun 11/03/19

Revision de propuesta de informe

mar 12/03/19

mié 13/03/19

Traslado de propuesta de informe a la Gerencia
involucrada

jue 14/03/19

jue 14/03/19

Revisidn de la propuesta de informe por parte de la

. vie 15/03/19 jue 4/04/19
Gerencia involucrada
Dlscusm'n y elaboracién de Informe Integrado vie 5/04/19 jue 18/04/19
(Gerencias CRIE)
Traslado de borrador de informe integrado, Resumen, vie 19/04/19 vie 19/04/19

Resolucién y PPT a Gerentes

Revision de borrador de informe integrado, Resumen,
Resolucién y PPT

lun 22/04/19

mié 24/04/19

Formalizacion de informe integrado, Resumen,

Resolucién y PPT y traslado a Gerente de drea jue 25/04/19 jue 25/04/19
responsable
Traslado de documentacion a SE vie 26/04/19 vie 26/04/19

Revisién de informe integrado y convocatoria discusién

con el GAR lun 28/04/19 mié 1/05/19
Anglisis de.l’mforme integrado por parte del GARy jue 2/05/19 mié 15/05/19
presentacion
Elaboracién de informe integrado con ajustes del GAR, . .
Resumen, Resolucién y PPT jue 16/05/19 mié 22/05/19
Revision de Informe con ajustes del GAR, Resumen, . .
Resolucién y PPT jue 23/05/19 vie 24/05/19
Formalizacion de informe integrado, Resumen,
Resolucién y PPT y traslado a Gerente de area lun 27/05/19 lun 27/05/19
responsable
Traslado de documentacién a SE mar 28/05/19 mar 28/05/19
Valoracién de propuesta - Junta de Comisionados mié 29/05/19 jue 6/06/19
Formalizacién Consulta Publica (CP) vie 7/06/19 jue 13/06/19
Pi i -

azo para Iprgsentar observaciones a {a propuesta vie 14/06/19 vie 28/06/19
consulta publica
Fiscalizacion del proceso de CP vie 14/06/19 lun 1/07/19
Elab ion B i

a : c.Jfauon orrad.or‘ de informe de CP y traslado a mar 2/07/19 lun 8/07/19
revision de Gerencia involucrada
Revision de Borrador de inf P

visién de Borrador de informe de CP por parte de mar 9/07/19 vie 12/07/19

Gerencias involucradas

Elaboracion de borrador de Informe integrado CP,
Resumen, Resolucion y PPT

lun 15/07/19

mar 16/07/19

Traslado del borrador de informe integrado CP,
Resumen, Resolucion y PPT a Gerentes

mié 17/07/19

mié 17/07/19
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Revision del borrador de informe integrado CP,

Resumen, Resolucion y PPT jue 18/07/15 vie 19/07/19
Formalizacidn de informe integrado CP, Resumen,
Resolucion y PPT y traslado a Gerente de area lun 22/07/19 fun 22/07/19
responsable
Traslado de documentacion a SE mar 23/07/19 mar 23/07/19
Revision de informe integrado de CP y convocatoria .
discusion con el GAR mié 24/07/19 mar 30/07/19
Andlisis del inf i

nalisis e{,m orme integrado CP por parte del GARy mié 31/07/19 mar 13/08/19
presentacion
Elaboracion de informe integrado CP con ajustes del . .
GAR, Resumen, Resolucion y PPT mié 14/08/19 vie 16/08/13
Revision de Inf | j |

evisién de Informe Integrado CP con ajustes del GAR, lun 19/08/19 mar 20/08/19

Resumen, Resolucion y PPT

Formalizacién de informe integrado CP, Resumen,

Resolucién y PPT y traslado a Gerente de drea mié 21/08/19 mié 21/08/19
responsable

Traslado de documentacidn a SE © jue 22/08/19 jue 22/08/19
Valoracién propuesta final - Junta de Comisionados vie 23/08/19 mié 11/09/19

Publicacion de Resolucion

jue 12/09/19

mié 18/09/19

Accién Estratégica 1.4: Actualizar normativa para el acceso de instalaciones al SER para el

funcionamiento confiable de la RTR

Programada durante todo el afio, dependiendo de las
necesidades que se presenten por parte del EOR,
0S/OMS o Agentes

mié 2/01/19

lun 30/12/19

Accion Estratégica 1.6: Desarrollar e implementar el
transmision

régimen de calidad d

el servicio de

Consultoria relacionada a la Implementacién del

Régimen de Calidad de la Transmision vie 18/01/19 jue 23/05/19
Célculo del Valor Esperado por Indisponibilidad vie 24/05/19 jue 13/06/19
Discusidn y elaboracion de Informe integrado . .
19 06/19

{Gerencias CRIE) vie 14/06/ jue 27/06/
Traslado de borrador de informe integrado, Resumen'y vie 28/06/19 vie 28/06/19
PPT a Gerentes
I;::/_ls;on de borrador de informe integrado, Resumeny lun 1/07/19 mié 3/07/19
Formalizacién de informe integrado, Resumen, PPTy . .

4/07/19 4/07/19
traslado a Gerente de drea responsable jue 4/07/ jue 4/07/
Traslado de documentacion a SE vie 5/07/19 vie 5/07/19
Revision de informe integrado y convocatoria discusion lun 8/07/19 mié 10/07/19
con el GAR
Andlisis del informe integrado por parte del GARY jue 11/07/19 mié 24/07/19

presentacidn
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Elaboracién de informe integrado con ajustes del GAR, jue 25/07/19 mié 31/07/19
Resumen y PPT

gg_\ll_nsmn de Informe con ajustes del GAR, Resumeny jue 1/08/19 vie 2/08/19

Formalizacion de |nfors:ne integrado, resumen, PPTy lun 5/08/19 lun 5/08/19

traslado a Gerente de drea responsable

Traslado de documentacion a SE mar 6/08/19 mar 6/08/19
Valoracion de propuesta - Junta de Comisionados mié 7/08/19 mié 4/09/19

Otras actividades operativas de Gerencia Técnica

1. Analizar Informes de Regulacidn que presenta semestralmente el EOR para proponer
ajustes regulatorios. Tales como, estudios elaborados por el EOR para justificar sus
propuestas de niveles minimos de calidad, seguridad y desempefio del sistema eléctrico

regional.

2. Elaborar Informes de Diagnéstico y recomendaciones sobre propuestas de modificacion
al Reglamento del MER ~RMER.

3. Analizar y tramitar las Solicitudes de Conexion a la Red de Transmision Regional,

presentadas por fos Agentes del MER, hasta su aprobacidn por {a Junta de
Comisionados.

4. Analizar y tramitar las Solicitudes de cambio de definicion de la Linea SIEPAC que
presente el Agente EPR, hasta su aprobacion por la Junta de Comisionados.
5. Revisar bases de datos y resultados de estudios sobre seguridad operativay

planeamiento operativo elaborados por el EOR para establecer limites de capacidad
operativa de transmision, niveles de intercambio o transferencia de potencia entre
paises que conforman el MER. Capacidad operativa para DT's.

6. Revisar estudios y dar seguimiento a proyectos especiales del EOR, entre ellos
oscilaciones, PMUs, etc.
7. Revisar con el software PSS/E (adquirido por la Gerencia Técnica) bases de datosy

verificacion (segin sea requerido) de resultados obtenidos en los estudios eléctricos de
seguridad operativa que presente el EOR, los estudios eléctricos que acompafian a las
Solicitudes de Conexion a la RTR que presentan los Agentes, asi como para auditar los
estudios eléctricos que acompaiien a los informes de Diagndstico de Mediano Plazoy
de Planificacion de Largo Plazo de la Transmision Regional que elabora el EOR.

8. Evaluar propuestas del EOR relativas a procedimientos técnicos de operacién del
Sistema Eléctrico Regional, necesarios para el despacho fisico y econémico de las
transacciones en el MER, verificando que estos se apeguen a la normativa aprobada.

9. Apoyar a la Gerencia Juridica en:

a. Los procesos sancionatorios, reclamos y denuncias, realizando informes de
opinion técnica previo a la apertura de los procesos; andlisis de los argumentos
sobre aspectos técnicos presentados por las partes; y elaboracién de informes
de opinién técnica previo a resolver sobre los procesos sancionatorios,
controversias 0 denuncias.

b. Los recursos de reposicion, realizando informes de opinién técnica, andlisis de
los argumentos sobre aspectos técnicos presentados por las partes; previo a
resolver sobre los recursos de reposicion.
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MER.

c. La consolidacion regulatoria en un solo cuerpo normativo del Reglamento del

d. Los procesos alternos de solucidn de controversias o arbitraje.

técnicas que se realicen al EOR.

10. Apovyar a la Unidad de Supervision y Vigilancia del MER en la realizacién de auditorias

Colombia.

11. Apovyar a la Gerencia de Mercado en el desarrollo del marco regulatorio entre el MER y
los mercados bilaterales México - Guatemala y el futuro mercado bilateral Panama-

regulatorio.

12. Apoyar a la Administracién de la CRIE manteniendo una constante comunicacién de las
acciones de la CRIE mediante las Consultas Publicas de las propuestas de cambio

Cuadro No. 5
Actividades Supervision & Vigilancia del MER

Accién Estratégica 1.3: Procurar la ejecucion de las ampliaciones de transmisién
resultante de la planificacion y fiscalizacién

Procurar la ejecucién de las ampliaciones de transmision resultantes del proceso de
planificacion y la respectiva fiscalizacion. Inspeccion de campo de refuerzos SIN Nicaragua

para alcanzar los 300 MW de capacidad transferencia RTR

Visita de Campo lun 25/02/19 vie 1/03/19
Elaboracién de informe visita lun 11/03/19 lun 18/03/19
Revisidn y Presentacion a Secretaria Ejecutiva jue 21/03/19 vie 22/03/19

Procurar la ejecucion de las ampliaciones de transmision resultantes del proceso de
planificacién y la respectiva fiscalizacion. Avance en los refuerzos de los SIN de El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Panama para 300 MW RTR

Recepcidn y andlisis de informes
cuatrimestrales del avance de los refuerzos de
los SIN de E!l Salvador, Honduras, Nicaraguay
Panama, recepcion y recopilacion de
informacidn |

lun 6/05/19

vie 10/05/19

Elaboracién de informe

lun 13/05/19

mar 21/05/19

Presentacion informe a Secretarfa Ejecutiva

mié 22/05/19

vie 24/05/19

Procurar la ejecucién de las ampliaciones de transmision resultantes del proceso de
planificacion y la respectiva fiscalizacién. inspeccién de campo refuerzo SIN de El Salvador

para alcanzar los 300 MW de capacidad transferencia RTR

Visita de Campo lun 5/08/19 vie 9/08/19
Elaboracién de informe visita fun 12/08/19 lun 19/08/19
Presentacién informe a Secretaria Ejecutiva jue 22/08/19 vie 23/08/19
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Procurar la ejecucién de las ampliaciones de transmision resultantes del proceso de
planificacién y la respectiva fiscalizacién. Avance en los refuerzos de los SIN de El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Panama para 300 MW RTR

Recepcidn y andlisis de informes del avance de fun 9/09/19 mié 18/09/19
los refuerzos de los SIN de El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Panama, recepcion y
recopilacién de informacion

Elaboracion de informe lun 23/09/19 lun 30/09/19

Presentacion informe a Secretaria Ejecutiva mar 1/10/19 vie 4/10/19

Accion Estratégica 3.2: Identificar brechas y beneficios de la armonizacién regulatoria

Elaborar informes lun 4/03/19 vie 20/12/19

Presentar al GAR mar 19/03/19 vie 20/12/19

Otras actividades operativas de Supervision y Vigilancia

1 Monitoreo del MER 2018 — semanal y mensual

2 Informe Anual del MER 2017

3 informes Mensuales Transacciones Econémicas del MER

4 informes Mensuales Aplicacidn y Evaluacion Econdmica de DT

5 informe de No pago de Compromisos adquiridos en el MER -mensual

6 Anélisis financiero de la CGC e| MER — mensual

7 Verificaciones Trimestrales Ejecucion Presupuestaria EOR (4 veces al afio)

8 Auditoria Financiera a la EPR (Afio 2017}

9 Auditoria Ejecucion Presupuesto al EOR (Afio 2017)

10 Verificacion Separacion Contable ICE afio 2017

11 Verificacion Separacién Contable ENEE afio 2017

12 Auditoria Técnica al EOR 2016-2017

13 Fiscalizacion del cumplimiento del Plan de Mantenimiento anual a la RTR, eventos
relevantes y de las restricciones que se dan en el SER.- mensual

14 Supervisién y Fiscalizacion del sistema de interconexion eléctrica SIEPAC Honduras

15 Supervision y Fiscalizacion del sistema de interconexidn eléctrica SIEPAC El Salvador.
Inspeccion construccion de variante a la linea SIEPAC

16 Supervisidn y Fiscalizacion del sistema de interconexion eléctrica SIEPAC Costa Rica,
inspeccion obras de proteccién y construccion de variante de la linea.

17 Auditoria Técnica Sistematizada (ATS) al mantenimiento de la Red de transmision
SIEPAC-verificacion de indicadores — 2 veces al afio-

18 Supervision y Fiscalizacidn del sistema de interconexion eléctrica SIEPAC Nicaragua.

i9 Supervisién y Fiscalizacion del sistema de interconexion eléctrica SIEPAC Guatemala.
Inspeccién construccion de variante a la linea SIEPAC

20 Investigaciones de oficio y en procesos sancionatorios

21 Informes y andlisis especificos producto de monitoreo
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Cuadro No. 6

Plan Operativo CRIE 2019

Actividades Gerencia Juridica

Accion Estratégica 3.1 Consolidar la regulacién regional en un solo cuerpo normativo

Propuesta de consolidacién y mejora regulatoria: Procedimiento de consulta publica

Elaboracién de informe integrado con ajustes del
GAR, Resumen, Resolucién y PPT

lun 07/01/19

mié 09/01/19

Revisién de informe con ajustes del GAR, Resumen,
Resoluciony PPT

jue 10/01/19

vie 11/01/19

Formalizacion de informe integrado, Resumen,

Resolucion y PPT y traslado a Gerente de drea lun 14/01/19 lun 14/01/19
responsable
Traslado de documentacion a SE mar 15/01/19 mar 15/01/19
Valoracién de propuesta - Junta de Comisionados mié 16/01/19 vie 22/02/19
Formalizacion consulta pablica lun 25/02/19 vie 01/03/19
ztpazo para presentar observaciones a la propuesta — lun 04/03/19 mar 12/03/19
Fiscalizacién del proceso de CP tun 04/03/19 mié 13/03/19

) - ’
ElapgfaCIon borrad.or qe informe de CP y traslado a jue 14/03/19 mié 20/03/19
revision de Gerencias involucradas
Rewsnor\ d.el borrador de informe CP por parte de las jue 21/03/19 mar 26/03/19
Gerencias involucradas
Elaboracién de Informe Integrado CP, Resumen, L. )
Resolucién y PPT mié 27/03/19 jue 28/03/19
Traslado del borrador de informe integrado, . .
Resumen, Resolucion y PPT a Gerentes vie 29/03/19 vie 28/03/19
Revisidon de informe integrado CP, Resumen,
Resolucién y PPT fun 01/04/19 mar 02/04/19
Formalizacién de informe integrado, Resumen,
Resolucion y PPT y traslado a Gerente de drea mié 03/04/19 mié 03/04/19
responsable
Traslado de documentacién a SE jue 04/04/19 jue 04/04/19
Revision de informe integrado y convocatoria . .

4 11/04

discusion con el GAR vie 05/04/19 jue 11/04/19
Analisis dgl,mforme integrado por parte del GARy vie 12/04/19 jue 25/04/19
presentacion
Elaboracion de. llnforme integrado con ajustes del vie 26/04/19 mar 30/04/19
GAR y Resolucién
Revisidn de informe con ajustes del GAR y Resolucién mié 01/05/19 jue 02/05/19
Formalizacién de informe integrado, Resumen,
Resolucién y PPT y traslado a Gerente de area vie 03/05/19 vie 03/05/19
responsable
Traslado de documentacién a SE lun 06/05/19 fun 06/05/19
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Revision de informe integrado y traslado a Junta de

L mar 07/05/19 lun 13/05/19
Comisionados
Valoracién propuesta final - Junta de Comisionados mar 14/05/19 vie 21/06/19
Publicacién de Resolucién lun 24/06/19 vie 28/06/19

Propuesta de consolidacién y mejora regulatoria: Procedimiento de atencidn de solicitudes

ante la CRIE

Elaboracién de. ’mforme integrado con ajustes del vie 04/01/19 mar 08/01/19
GAR y Resolucidn

Revision de informe con ajustes del GAR y Resolucion mié 09/01/19 jue 10/01/19

Formalizacion de informe integrado, Resumen,
Resolucidn y PPT y traslado a Gerente de drea
responsable

vie 11/01/19

vie 11/01/19

Traslado de documentacion a SE

lun 14/01/19

lun 14/01/19

Revisién de informe integrado y traslado a Junta de

jue 17 1
Comisionados mar 15/01/19 jue 17/01/19
Valoracién propuesta final - Junta de Comisionados vie 18/01/19 vie 22/02/19
Publicacion de Resolucion lun 25/02/19 vie 01/03/19

Propuesta de consolidacion y mejora regulatoria: procedimiento de aplicacién del régimen

sancionatorio

Elaboracidn de estructura normativa y traslado a
Gerencias involucradas

mar 15/01/19

vie 18/01/19

Presentacion y definicion de estructura normativa

lun 21/01/19

lun 21/01/19

Elaboracién de propuesta de contenido de la

Normativa mar 22/01/19 lun 11/02/19
Revision de Propuesta Normativa mar 12/02/19 mié 20/02/19
Traslado de propuesta de normativa a las Gerencias jue 21/02/19 jue 21/02/19
involucradas
Rewsro:? dg la propuesta de informe por parte de las vie 22/02/19 jue 14/03/19
Gerencias involucradas
Discusién y elaboracién de borrador de Informe . .
Integrado (Gerencias CRIE) vie 15/03/19 jue 28/03/19
Traslado del borrador de informe integrado, . .
Resumen, Resolucién y PPT a Gerentes vie 29/03/19 vie 29/03/19
Revision de borrador de informe integrado, ..
Resumen, Resolucién y PPT lun 01/04/19 mié 03/04/13
Formalizacién de informe integrado, Resumen,
Resolucion y PPT y traslado a Gerente de érea jue 04/04/19 jue 04/04/19
responsable
Traslado de documentacion a SE vie 05/04/19 vie 05/04/19
Revisia - - -

evisién de informe integrado, propuesta normativa lun 08/04/19 vie 12/04/19

y remision a EPR

Angdlisis de propuesta normativa

lun 15/04/19

vie 03/05/19

Elaboracién de informe integrado con observaciones
de la EPR, Resumen, Resolucién y PPT

lun 06/05/19

vie 17/05/19
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Revision de informe con ajustes de la EPR, Resumen,

Resolucion y PPT lun 20/05/19 mié 22/05/19
Formalizacion de informe integrado, Resumen,

Resolucién y PPT y traslado a Gerente de area jue 23/05/19 jue 23/05/19
responsable

Traslado de documentacion a SE vie 24/05/19 vie 24/05/19
Revisidn de informe integrado y convocatoria .

discusién con el GAR lun 27/05/19 vie 31/05/19
Andlisis del informe integrado por parte del GARy lun 03/06/19 vie 14/06/19

presentacion

Elaboracién de informe integrado con ajustes del
GAR y Resolucién

lun 17/06/19

mié 19/06/19

Revision de informe con ajustes del GAR y Resolucién jue 20/06/19 vie 21/06/19
Formalizacion de informe integrado, Resumen,

Resolucion y PPT y traslado a Gerente de drea lun 24/06/19 jun 24/06/19
responsable

Traslado de documentacién a SE mar 25/06/19 mar 25/06/19
Revis:.ic.'m de informe integrado y traslado a Junta de mié 26/06/19 mar 02/07/19
Comisionados

Valoracién de propuesta - Junta de Comisionados mié 03/07/19 jun 05/08/19

Formalizacion consuita publica mar 06/08/19 lun 12/08/19
zlswzo para presentar observaciones a la propuesta — mar 13/08/19 mié 21/08/19
Fiscalizacién del proceso de CP mar 13/08/19 jue 22/08/19
o ey VT | esyss | e o
22::;?32?\3;::23;? informe CP por parte de las vie 30/08/19 mié 04/09/19
:!:Sboc;;i?éinydspl:forme Integrado CP, Resumen, jue 05/09/19 vie 06/09/19
e oy | nosns | wnosoons
Revision de informe integrado CP, Resumen, mar 10/09/19 mié 11/09/19

Resoluciény PPT

Formalizacion de informe integrado, Resumen,

Resolucion y PPT y traslado a Gerente de drea jue 12/09/19 jue 12/09/19
responsable

Traslado de documentacién a SE vie 13/09/19 vie 13/09/19
R‘ewsu‘)? de informe integrado y convocatoria lun 16/09/19 vie 20/09/19
discusion con el GAR

Analisis dgl'mforme integrado por parte del GARy lun 23/09/19 vie 04/10/19
presentacién

Elaboracién dg lmforme integrado con ajustes del lun 07/10/19 mié 09/10/19
GAR vy Resolucién

Revisidn de informe con ajustes del GAR y Resolucion jue 10/10/19 vie 11/10/19
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Formalizacion de informe integrado, Resumen,
Resolucién y PPT y traslado a Gerente de area
responsable

lun 14/10/19

lun 14/10/19

Traslado de documentacion a SE mar 15/10/19 mar 15/10/19
Rev:s_:rt)n de informe integrado y traslado a Junta de mié 16/10/19 vie 18/10/19
Comisionados

Valoracién propuesta final - Junta de Comisionados fun 21/10/19 jue 07/11/19

Publicacion de Resolucion

vie 08/11/19

jue 14/11/19

Otras actividades operativas de la Gerencia Juridica:

Atencidn de recursos de reposicidn

Procesos Sancionatorios

Atencion de denuncias

Atencion de procesos de conciliacion

Atencion de procesos de arbitraje

Atencidén de asuntos judiciales

Desarrollo de normativa interna CRIE

Actividades Notariales

WiINIO VTR [WIN |-

Fiscalizacion de consultas publicas

Atencion de solicitudes

[
(]

oy
jay

Gestion estatus migratorio personal CRIE

ey
N

Visto bueno formularios de pago

[
w

Elaboracion de presupuesto y planes anuales

[
£

Apoyo a gestion administrativa

Cuadro No. 7

Actividades Administracion

Accidn 5.1 Dotar a la CRIE de la estructura organizativa necesaria para atender de forma
eficiente y eficaz sus funciones

Elaboracién de plan de implementacién de ajustes en la estructura organizacional

Ejecucion del plan de ajustes en la estructura 2019 mar 1/01/19 mar 31/12/19

Elaboracién de una estrategia de comunicacion sdb 1/12/18 jue 31/01/19

Ejecucion de la estrategia de comunicacion mar 1/01/19 mar 31/12/19
Accion 5.2 Mantener la excelencia técnica de la CRIE

Implementacion anual de politica salarial

Implementacién anual de politica salarial I mar 1/01/19 | mar 31/12/19
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Implementacién del plan de capacitaciones

Implementacién anual de plan de capacitaciones | mar 1/01/19 | mar 31/12/19

Accion 5.4 Consolidar un modelo de rendicién de cuentas institucional

Elaboracion de informe de avance cumplimiento de Planeacion Estratégica

Informe de avance anual 2018 mar 1/01/19 mar 15/01/19

Informe de avance semestral 2019 jun 1/07/19 lun 15/07/19
Accién 5.5 Consolidar un sistema de gestion documental institucional

Desarrollo de sistema de gestion documental | sab1/12/18 ] vie 29/11/19

Accion 5.6 Equipamiento tecnolégico

Propuesta Software Gerencia Técnica

Proceso de compra software 2019 GT mar 1/01/19 dom 31/03/19

Implementacién software 2019 GT lun 1/04/19 dom 30/06/18

Otras actividades operativas de Administracion:

Compras y contrataciones menores

Compras y contrataciones mayores

Mantenimiento de oficinas

Atencién de proveedores y planta telefénica

Mantenimiento y administracién flota vehicular

Coordinacidn y logistica de eventos y misiones

Gestién de capacitacion y seleccion de personal

Planillas y atencién de personal

bl Dl B AR Eal Pl Eal o

Coordinacion drea de tecnologia e informatica

[y
o

. Gestion de contratos

[y
bd

. Apoyo en drea contable y financiera

[N
N

. Revision y gestidn de pagos

-
w

. Apoyo administrativo a Gerencias, Secretaria Ejecutiva y Junta de Comisionados
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Cuadro No.8
Organigrama de la CRIE 2018
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Plan Operativo CRIE 2019
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6 Presupuesto 2019

El Presupuesto Anual de la CRIE, se elabora sobre la base del Presupuesto de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos, para el periodo de un afio, correspondiente a las fechas comprendidas del
1 de enero al 31 de diciembre.

Para la formulacion del Proyecto de Presupuesto de Ingresos CRIE 2019, se tomé como base las
siguientes fuentes de financiamiento:

e (Cargo por regulacidn. Segun lo establecido por la regulacién regional, cargo a ser cobrado
a los agentes participantes del MER.

¢ Disponible de flujo de caja del 2018. Sobre el excedente de subejecucién presupuestaria
del afio anterior, resultante segun flujo de caja al final del afio.

¢ Rendimiento financiero. De acuerdo al pago de intereses bancarios, sobre movimiento de
cuentas bancarias de la institucion.

El Proyecto de Presupuesto de Egresos CRIE 2019, estd elaborado segin los siguientes rubros
generales:

¢ Nomina. Que incluye la parte de sueldos, prestaciones laborales y bono por desarraigo de
la plantilla de la CRIE. Ademas contempla la estimacién de Dietas por participacién en Junta
de Comisionados.

* Servicios. Todos aquellos egresos que representan gastos y servicios para la CRIE, segin
actividades establecidas en el afio o contratos suscritos. Incluye ademas la parte de
Capacitacion.

e Materiales y Suministros. Integrado por rubros de consumo establecido para combustibles,
materiales de oficina y mantenimiento de vehiculos.

o Imprevistos. Prevision del 2.5% del total de los rubros de némina, servicios y materiales y
suministros.

e Inversién. Mobiliario y equipo, equipo de cdmputo y software, a incluir como parte de los
activos fijos de CRIE.

» Consultorias. Ejecucidn prevista con especialistas para temas especificos.

Su base es anual, integrado mensualmente, sobre la base de la moneda Délar de los Estados Unidos
de América e incluye las premisas presupuestarias basicas para su elaboracién.
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Cuadro No. 9
Proyecto Presupuesto de Ingresos CRIE 2019
(Cifras en Dolares de los Estados Unidos de América)

RESUMEN _TOTALES

Total Presupuesto a Financiarse con el Cargo Por Regulacion 3,832,165

Total Presupuesto a Financiarse con Flujo de caja 600,000 13.5%

Total Presupuesto a Financiarse con Otras Fuentes de Financiamiento 5,600 0.1%

OTAL PRESUPUESTO INGRESOS 2019 ap77es

Cuadro No. 10
Resumen Comparativo
Proyecto Presupuesto de Egresos CRIE 2018-2019
(Cifras en délares de los Estados Unidos de América)

1 Nomina 2,469,846 2,079,374 390,472 19%
2 Servicios 997,491 889,220 108,271 12%
3 Materiales y suministros 39,376 26,190 13,186 50%
4 [ ist 12,798
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CD M E R Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional de América Central

San Jose, Costa Rica, 27 de septiembre de 2018
CDMER 2018-0927

Ing. Giovanni Hernandez

Secretario Ejecutivo

Comision Regional de Interconexion Eléctrica (CRIE)
Ciudad de Guatemala, Guatemala

Referencia: Nuestra carta CDMER 2018-0925 del 25 de septiembre de 2018 relativa al
apoyo financiero a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Director del MER para el
aho 2019

Asunto: Certificacion de la Resolucion No. 10-CDMER/55 del Consejo Director del MER
Estimado Ing. Hernandez:

Atendiendo a su solicitud, por este medio certifico que durante la LV Reunion del Consejo
Director del Mercado Eléctrico Regional, celebrada el 30 y 31 de agosto de 2018 en Roatan,
Republica de Honduras, se traté el tema “Conocimiento y aprobacién presupuesto de la
Secretarfa Ejecutiva para el afio 2019” y entre otros aspectos relacionados se resolvié lo
siguiente:

“Resolucion No. 10-CDMER/55
Con relacion al Financiamiento y Presupuesto de la SE-CDMER para el afio 2019:

1. Autorizar a la Secretaria Ejecutiva gestionar ante la CRIE la continuacién del actual apoyo
financiero a la SE-CDMER para el afio 2019, en condiciones similares a las acordadas para
el afio 2018.

2. Autorizar a la Secretaria Ejecutiva, gestionar ante la CRIE la contratacion con fondos
CRIE de la Licenciada Luana Valeria Nieto, del 22 de julio al 31 de diciembre de 2019,
como Consultora Especialista en Adquisiciones y ponerla a disposicion de la SE-CDMER, en
similares condiciones a las que desempefia actualmente con fondos BID, en previsién que
finalice la CT RG-T2705 el 21 de julio de 2019 y que el BID no extendiera su contrato,
debiendo la SE-CDMER contar con la especialista para las labores de cierre de la CT por el
resto del afio 2019. (Auditoria Final, Auditoria de cierre, Evaluacién Técnica Individual,
pagos, Informes y otros)

3. Autorizar a la Secretarfa Ejecutiva gestionar ante la CNFL la extensién por dos afios, del
18 de enero de 2019 hasta el 17 de enero de 2021, del “Convenio de Préstamo Temporal
de Trabajador entre la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz S.A. y el Consejo Director del
Mercado Eléctrico Regional”, para que la funcionaria Roxana Maria Mora Hernandez
contintie realizando las funciones de Asistente Administrativo-Financiero de la SE-CDMER.
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4. Autorizar al Ing. Salvador Mansell, Presidente Pro tempore del CDMER, a firmar el
Convenio CNFL - CDMER.”

Agradeciendo de antemano su atencién a la presente, me suscribo muy atentamente,

Ing. Edgardo Alfredo Calderdn
Secretario Ejecutivo

Consejo Director del MER
eacalderon@gmail.com +506 2000-1921

CC: Ing. Salvador Mansell, Presidente del CDMER




CDME R Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional de América Central

San José, 25 de septiembre de 2018
CDMER 2018-0925

Ing. Giovanni Hernandez
Secretario Ejecutivo
Comision Regional de Interconexién Eléctrica (CRIE)

Asunto: Apoyo financiero a la Secretaria Ejecutiva del Consejo Director del MER para el
afio 2019

Estimado Ing. Hernandez:

Por este medio agradecemos a la CRIE el valioso apoyo que ha venido brindando al CDMER
durante los afios 2015 al 2018, respecto al financiamiento de los honorarios por servicios
profesionales de los consultores individuales, contratados por la CRIE y puestos a disposicion
de la Secretaria Ejecutiva del CDMER (SE-CDMER).

El esquema de apoyo de la CRIE al CDMER ha funcionado adecuadamente permitiendo que el
CDMER disponga de personal profesional calificado, que no seria posible financiar con
recursos propios, ya que no se disponen. El financiamiento permanente del personal de la SE-
CDMER podra lograrse una vez que se apruebe el Tercer Protocolo al Tratado Marco del
Mercado Eléctrico de América Central, que incluird una propuesta en ese sentido.

El Comité Ad Hoc para desarrollar el Tercer Protocolo al Tratado Marco, creado durante la XLI
Reunién del CDMER celebrada el 11 y 12 de agosto de 2016, finalizd su trabajo de
preparacion del texto base del Tercer Protocolo en diciembre de 2017 y el mismo fue
entregado al CDMER.

Durante el afio 2018, el CDMER estad desarrollando Talleres de Revisidn Final del texto del
Tercer Protocolo durante sus Reuniones ordinarias y se espera finalizar dicha revisién en
diciembre de este afio. Los temas ya revisados por el CDMER, en las Reuniones de este afio,
cuentan con el consenso de los seis paises.

Se espera entregar a las cancillerias correspondientes el texto del Tercer Protocolo en los
primeros meses del afio 2019 para su aprobacion y firma, y luego continuar con las gestiones
de ratificacion por las Asambleas Legislativas de cada uno de los paises de América Central.

Como es de conocimiento de la CRIE, el programa de trabajo de revision del Tercer Protocolo
por el CDMER fue presentado durante la Reunién de Alto Nivel sostenida en la sede del BID
en Washington DC, en abril del presente afio, con representacion de las tres instituciones
regionales, CDMER, CRIE y EOR.

Aun con el trabajo de consenso avanzado a la fecha por el CDMER sobre el Tercer Protocolo,
el desarrollo final y la aprobacion del mismo es un proceso prolongado, tanto por los temas
que hay que incluir en las diferentes areas, como por tratarse de un Protocolo que requiere
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de la aprobacion legislativa en los seis paises de América Central. Mientras se pone en
vigencia el Tercer Protocolo consideramos necesario mantener el apoyo financiero que la
CRIE ha brindado al CDMER durante los UGltimos afios, pues no hay ningln otro esquema que
permitiria al CDMER financiar a su Secretaria Ejecutiva durante el afio 2019,

Le informamos también que la Cooperacion Técnica del BID RG-T2705 (CT), informada en
nuestra carta CDMER 2016-1013 de fecha 13 de octubre de 2016, se encuentra vigente y con
elegibilidad de desembolsos hasta el 21 de julio de 2019 para financiar las consultorias
necesarias para desarrollar la mayor parte de las quince actividades del Plan Estratégico del
MER. Con fondos de dicha CT y contando con la no objecién del BID, se tiene contratada a la
Lic. Luana Valeria Nieto Mendez, por el periodo del 1 de junio de 2018 al 21 de julio de 2019,
como Especialista de Adquisiciones con el objetivo de apoyar el desarrollo de los procesos de
seleccion, contratacion y ejecucion de servicios de consultoria y de gestion de la cooperacidn
tecnica.

Considerando lo anterior, el CDMER, en su LV Reunion celebrada en Roatan, Honduras, los
dias 30 y 31 de agosto de 2018, acord6 mediante la Resolucién No. 10-CDMER/55:

1. Autorizar a la Secretaria Ejecutiva gestionar ante la CRIE la continuacion del actual apoyo
financiero a la SE-CDMER para el afio 2019, en condiciones similares a las acordadas para
el afo 2018.

2. Autorizar a la Secretaria Ejecutiva, gestionar ante la CRIE la contratacién con fondos CRIE
de la Licenciada Luana Valeria Nieto, del 22 de julio al 31 de diciembre de 2019, como
Consultora Especialista en Adquisiciones y ponerla a disposicion de la SE-CDMER, en
similares condiciones a las que desempefia actualmente con fondos BID, en prevision que
finalice la CT RG-T2705 el 21 de julio de 2019 y que el BID no extendiera su contrato,
debiendo la SE-CDMER contar con la especialista para las labores de cierre de la CT para
el resto del afio 2019. (Auditoria Final, Auditoria de cierre, Evaluacion Técnica Individual,
pagos, Informes y otros)

El monto presupuestario propuesto y solicitado a la CRIE seria de US$ 315,900, de acuerdo a
lo siguiente:

Presupuesto de Apoyo CRIE a CDMER para el ano 2019

Honorario Prevision
Efs:;:cs:;énlltiz{a Meses Anual Gastos Viaje TL?St;I
Uss Anual US$
Secretario Ejecutivo 12 102,000 31,500 133,500
Jefe de Sistemas Eléctricos 12 81,900 15,600 97,500
Jefe de Mercados Eléctricos
(Medio tiempo) 12 42,000 15,600 57,600
Especialista en Adquisiciones 5.32 13,839 13,839
Contingencias 13,461
Totales 239,739 62,700 315,900




CDME R Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional de América Central

Consecuente con lo anteriormente expresado, solicitamos a la CRIE continuar el apoyo
financiero al CDMER durante el ano 2019 por un monto total de US$315,900, mediante lo
siguiente:

1) Prérroga por un afio, del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019, de los tres
contratos vigentes correspondientes al: a) Coordinador General de los temas técnicos y
administrativos del Consejo Director del Mercado Eléctrico Regional (CDMER) y la Unidad
Ejecutora del Proyecto SIEPAC; b) Encargado del area de Sistemas Eléctricos de Potencia;
y ¢) Encargado del adrea de Mercados Eléctricos (medio tiempo); con las mismas
condiciones de honorarios por servicios profesionales que el afio 2018.

2) Contratacion de Especialista en Adquisiciones del 22 de julio al 31 de diciembre de 2019
por un monto de honorarios por servicios profesionales de US$2,600 mensuales.

3) Contingencias por un monto de US$ 13,461.00

El Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) y la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz
(CNFL) continuaran proveyendo todas las facilidades de oficina y el apoyo administrativo
contable para la operatividad de la Secretaria Ejecutiva del CDMER en San José, Costa Rica.

Agradeciendo de antemano su atencidn a la presente, me suscribo muy atentamente,

lparslls K Clyo

Ing. Edgardo Alfredo Calderdn
Secretario Ejecutivo

Consejo Director del MER
eacalderon@gmail.com +506 2000-1921




