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Guatemala, 30 de octupre de 2023
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Honorable Comisionado Presidente:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo d
Tratado Marco del Mercadoe Eléctrico de América Centrdl, y enrelacién con la nota
con numero de referencia CRIE-SEFADMON-GJ-309-09-10-2023 de fecha 09 de
octubre de 2023, mediante la cual se remitid el Proyecto de Presupuesto de la
Comisién Regional de Interconexion Eléctrica ~CRIE- para el afio 2024, aprobado
mediante la Resolucidn CRIE-34-2023, anexo al presente oficio, remitimos ias
observaciones respectivas.

Asimismo, esta Comisién considera importante hacer un llamado a la eficiencia en
la ejecucion del gasto; porio que, en beneficio del desarrollo econdmico necesario
en los paises miembres, la CRIE debe aportar al desarnollo de las fransacciones
regionales y evitar costos adicionales gue pudieran serinnecesarios en el desarrollo
de sus funciones, tomande en cuenta que cualquier ineficiencia serd traslada a las
tarifas de los paises miembro del MER, por lo indicado en Segundo Protocolo ai
Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central. _
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Sin ofro particular, nos suscribimos atentamente,

) 4

a0

gﬂﬁ Marcela Peld

Ingeniera

] Arduz Aguilar

CC: Ingenierc Manue! Eduardo Arta, Comisionado CRIE por la Repiblica de Guatemala
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ANEXO UNICO
GTM-Notas2023-220

Observaciones al proyecto de Presupuesto Anual de la CRIE para el afio 2024

CONSIDERACIONES

El monio total del proyecto de presupuesto CRIE 2024 representa una tasa de crecimiento
continuo de 3.41% anual desde el afic 2015 [PACRIE 2015}); v proyectaria un decrecimiento

de 2.55% respecto al PACRIE 2023.

presupvesto anugl CRIE del 2015 ol provecto de o

resupuesio CRIE 2024

Variacién del
PACRIE PACRIE PACRIE PACRIE PACRIE PACKIE PACRIE PACRIE PACRIE PACRIE PACRIE
2015 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2032 2023 2024
Presupuesto
Anual (USD) 3,255,559.0 | 31843110 | 3310,133.9 | 3.565.643.0 | 4,561,1150 | 43908110 | 3997.266.0 | 42045080 [ 4,518217.0 | 44025475
Diferencia
abscluta - -69.248,0 1238229 255,509.1 9954720 -178,304.0 -393,545.0 2072420 313,709.0 -115,26%.5
{USD)
Variacién ’
anuel (%) - ~2.13% 3.89% 7.72% 27.92% -3.73% -8.56% 5.18% 7.46% -2.55%
Tasa de Crecimiento Anual Compuesto (CAGR) 2015-20:24 3417

La proyeccién de la subegjecucion presupuestaria es de USD 500,000.0 para 2023 (es decir
250,000 USD mas que para el afio 2022), lo cual genera un efecto confrario o adverso g
incentivar la ejecucion con calidad del presupuesto vigente de CRIE, que debiera ser el eje
central de la ejecucion del Presupuesto 2024 v cualguier ofro.

Asimismo, cabe mencionar gue para el presupuesto de CRIE 2023, no se atendid las
medidas y acciones contenidas en la nota GTM-Nota$2022-144.

Subeiecucidn presupuestaria estimada parg formar parte del financiamiento del

presupuesto CRIE 2024 (USD

presupuesto CRIE 2015 (USD) o
2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1,328,521.0 | 400,000.0 | 275,000.0 | 400,000.0 | 600,000.0 | 514,756.0 | 900,000.0 | 650,000.0 | 25,000.0 | 500,000.0
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OBSERVACIONES

Observacién No. 1: Subejecucién presupuestaria del afio 2023 que se incorpora como una
fuente de financiamiento dentro del presupuesto del afio 2024.

La CRIE, segin lo indicado en el presupuesto 2024, prevé una subejecucion de USD
500,000.00, lo que indica que el presupuesto CRIE 2023 fue socbreestimado cuando se
presentd para su aprobacién, y se da la nocién de que no se impactd en el desempefo y
gestion de la institucién al tener estas subejecuciones, el presupuesto presentado debe
indicar cuales fueron las actividades del ano anterior, relacionadas con la inejecucidon de
USD 500,000, en el marco de la planificacion operativa y estratégica por la cual se solicitaron
estos recursos para atender actividades en el afio 2023, [o cual ya fue recaudado durante
el afio 2023.

Adicicnalmente, tomando en cuenta que la subejecucién de 2023 de USD 500,000 equivale
al 11.4% del total del presupuesto 2024 de ingresos y representa un 11.1% del presupuesto
de la CRIE aprobado para 2023, esta Comisidén mantiene la Observacion 1 contenida en
las notas con ndmeros de referencia GTM-NotaS2022-146, GTM-Nota$2021-136, CNEE-45999-
2020 GTM-NotaS2020-203, CNEE-44065-2019 GTM-NotaS2019-207, CNEE-41457-2018 GTM-
NotaS2018-272, CNEE-38265-2017 GTM-NotaS2017-78, CNEE-38457-2017 GTM-NoiaS2017-85,
CNEE-33242-2015 GTM-NotasS2015-11, CNEE-33499-2015 GTM-NotasS2015-14 y CNEE-36070-
2016 GTM-Nota$S2016-48, para el proyecio de presupuesto CRIE 2024 debido a que no se
considerd dicha observacion en los afios anteriores, y que, para el presente proyecto de
presupussto, se continba estimando la subejecucidn del afo anterior sin justificar las
actividades que no se redlizarcn; lo gque sugiere gue con un presupussto austero, la
institucion podria continuar con la calidad en su desempefio y cumplimienfo de
afribuciones.

Observacion No. 2: Sobre el saldo inicial del 2023 y la subejecucién del presupuesto 2022
Denfro de la resolucion CRIE-23-2022, se indicd que el fiujo de caja inicial para el 2023,
derivado de la subejecucidon de 2022 seria de USD 250,000.00, sin embargo, de la
presenfacion readlizada af Grupo de Apoyo Regulatorio v a la Junta de Comisionados en
enero de 2023, se indicd un saldo final de flujo de caja al 31 de diciembre de 2022, por un
monto de 736,419 USD por lo cudl, se solicita que inferme sobre el uso que se reglizd de este
monto, ya que se considerd que 250,000 serian para el presupuesto, v el resto quedd
disponible.

Observacion No. 3: Respecto a las Acciones Estratégicas que se presentaron en el POA:
De larevision del POA 2024 y el POA 2023, se observa-que existen acciones estraiégicas que
se repiten y no se enconiraban programadas para continuar en el afio 2024, Ias cual son

Accidn Estratégica Periodo de inicio y finalizacién, Periodo de inicio y finalizacién,
POA 2023 POA 2024
AE1.] 25/01/21 - 28/06/23 25/01/21 —21/Cé/24
A.E.1.4 21/02/22 -01/01/24 21/02/22 - 09/C7/24
AE1S 01/12/22-17/12/24 01/02/24 —04/11/25
AES Ty AES4 01/12/22 - 22/12/23 01/12/23 - 23/05/25
AES51yAES3 01/12/22-22/12/23 16/01/23 -23/12/24
A.E.6.1 14/09/22 - 31/10/23 02/01/24 - 15/12/24
AE6.2 01/09/22 - 29 /03/24 01/03/24-31/10/24

Se entiende entences que dichas acciones no se gjecutaron, o no se ejecutaron conforme
lo planificado, ademds es importants aclarar si los recursos asignados a dichas accioness en
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el Presupuesto CRIE 2023 serian trasladados para el Presupueste CRIE 2024 por lo que no
generaria un cargo adicional a la demanda.

Es conveniente indicar si existen actividades que no se llevaron a cabo en el POA 2023 y no
se incluyen en el POA 2024. Se solicita que se indiquen las acciones estratégicas del PE
scbre las que no se han planteado actividades para ef 2024, y el motivo de esto.

Observacién No. 4: Evaluacién del POA 2023

No se ha incluido, denfro de la informacién que acompana el proyecio de presupuesto
CRIE 2024, la evaluacidon del cumplimiento del POA 2023, lo cual consideramos necesaria
para la correcta evaluacion de gestidn y [a ejecucién del presupuesto aprobado, el cual
tambien es Uil para realizar observaciones o recomendaciones sobre un presupuesto 2024
al analizar las actividades del POA 2024.

Derivado de la participacidn de la CNEE en el Grupo de Apoyo Regulaiorio, se tiene
conocimiento sobre que existe urn avance global, al 31 de agosto de 2023, del POA 2023
de un 56%. Sin embargo, en los avances del POA 2023 no se presenta informacién de
avance de los siguientes proyectos:

Proyectos POA 2022 Fechas Inicio y Finzlizacign

Procedimiento de cdlculo de los cargos por el servicio de 01/10/21 ~26/06/23
operacién, por regulacién vy - desamolio  del  régimen
presupuestario corespondiente

Aprobacion del Ingreso Autorizado Regional 2024 15/09/23-04/12/23

Segunda Instancia de fa CRIE 21/04/22 - 26/03/26

Como se observa hay algunos proyectos gue, segin el POA 2023, debieran estar en proceso
de ejecucion, sin embargoe, no se mencionan en los avances presentados en agosto 2023,
por lo que es importante tener una evaluacion actudizada en la que se indigque el estado
de avance de todos ios proyectos establecidos en el POA 2023, asimismo indican si se tienen
proyectos que ya fueron completados en su fotalidad, con el cual se aprobd el presupuesto
del mismo afio, y si algun proyecto ya no se rediizard en el ano 2023 indicar los motivos vy
razones por los cudles no se ejecutardn. Adicionalmente, esta Comision considera que
deberia publicarse dicha informacion en conjunto con el presupuesto finoimente
aprobado. Este requerimiento ya se realizd en los afios anferiores, como parte de la
observacion No.4 en el oficic GTM-NotaS2022-144 vy en la observacion No. 10 en el oficio
GTM-No1as2021-134.

Observacion No. 5: Integracién del Proyecto de Presupuesto Anual CRIE 2024 v los objetivos
especificos del Plan Operativo Anual CRIE 2024

Es necesario que se realice una vinculacién del proyecto de presupuesto anual CRIE 2024
con el Plan Operativo Anual CRIE 2024 que se remitid. En ese sentido, se reftera g
observacion 5 planteada por esta Comisidn en la Nota GTM-Notas-2022-144, la observacion
5 planteada por esta Comisién en la Nota GTM-Notas-2021-136, la observacion 6 planteada
por esta Comisidn en las notas CNEE-45999-2020 GTM-NotaS2020-203, CNEE-382465-2017
GTM-NotaS2017-78, CMNEE-33242-2015 GTIM-NotaS2015-11 v CNEE-36070-20146  (GTM-
NotaS2016-48, asi como la observacion 4 de las notas CNEE-44065-2019 GTM-NotaS2019-207
y CNEE-41457-2018 GTM-NotaS2018-272.

4ta. Av. 1570 zona 10, Edificio Paladium Nivel 12, Guatemalq, C.A. 01010
S, PBX. (502) 22908000  MGcnee@cnee.gob.gh




el — e .
{ :: | G Comisién Nacional
T | == de Energia Béctrica
~mmmm Guaternaia m';——

Resulia apropiado tener un detalle de la relacion del proyecto de presupussto 2024 con las
acciones estratégicas derivadas del POA 2024, del PEl y por Gerencic de CRIE
correspondiente, a manera de evitar inconsistencias entre presupuesto no ejecutado con
respecto ala calidad en el cumplimiento de metas establecidas en el POA v en el clcance
de cumplimiento de aspectos estratégicos.

Se recomienda la integracién del presupuesio de gastos aplicando el sistema de costos
basado en actividades, asignando recursos por Gerencia y demds dreas o departamentos
que integran la CRIE, o cualquier otra metodologia que apoye el seguimiento y rendicién
de cuentas, conrespecto a subejecucicnes de presupuesto y cumplimienio de metas en el
marco del POA vy su relacién con la eficiencia con la que la CRIE estard atendiendo su PEL.

Observacion No. é: Sobre el monto de rubro de imprevistos:

Agradecemos pueda explicar sobre el criteric de eficiencia, el sustento técnico y la
metodologic aplicados para la determinacion del monto contenide en la parfida contable
4.1, denominada “Imprevistos”, ya que solo indica que es de 1.5% sobre el total de los rubros
de Nomina, Servicios, y Materiales y Suministros, dado que, al presupuestarle y no ejecutarlo,
se convierfe en subejecucion para el afio siguiente

Observacion No. 7: Sobre el monto de atencién de asuntos judiciales:

Considerando que este renglén segun lo indicado por la CRIE, considera lo presupuestado
para Servicios, se recomienda que el renglén de “Atencién de asuntos judiciales”
presupuestado por USD 25,000, pase a ser considerado en Imprevisios ya que estos fondos
son parg 'casos de asesoria para la afencién de asuntos judicicles”, tos cuales tfamkbién son
imprevistos para el siguiente afio. Asimismo, se soliciia gque indigue ia gjlecucién de dicho
rubro en el transcurso del afic 2023, dado que, al presupuestario v no ejecutarlo, se
convierte en subejecucion para el afo siguiente.

Observacién No. 8: Sobre asignaciones de presupuesto para contratacién por servicios de
consultorias.

Para la confratacién por servicies de consultorias se ha presupuestado un total de USD
70,000.00 para el ofo 2024 y un total acumulado de USD 1,283,000 desde el afio 2019.
Conforme lo indicado en el numeral 2.3 del Libro IV del RMER, y ftemando en cuenta que no
se ha asignado un monto al Grupo de Vigilancia del Mercado en el presupuesto 2024, asi
como el hecho que estos recursos se han asignado recurentemente en el presupuesto de
la CRIE, se solicita un informe-con los resulfados de las fareas o funciones gue histéricamente
s& han presupuestado y ejecutado de las diversas consultorias v aquellos resultados que
sean del Grupo de Vigilancia del MER, y si se han definido actividades para que dicho grupo
reaiice en el 2024.

QObservacion No. 9: Sobre la némina

Es importanfe contar con una estrategia administrativa parg la gestion v la asignacién de
funciones y presupuesto para cada una de s plazas contratadas en CRIE, asi como Ias
herramientas necesarias para la evaluacién del desempenio del personal técnico vy
administrativo de la CRIE.

Sobre el conceplo de salarios, se observa que en el afio 2023 se tenia un presupuesto
mensual de ndmina de USD 133,248, v la CRIE termind con una ndmina mensual de USD
133,063, por o fanto, se observa que se gastd menos de lo presupueastado.
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En vista de lo anterior se observa que, en comparacion con el presupuesto CRIE 2023 se
presentan 2 plazas adicionales, por lo que, se soficita que se indique la necesidad gue se
fiene para contratar nuevo personal, ademds de indicar si la diferencia salarial entre los
presupuestos CRIE 2024 y CRIE 2023 comesponde al monto salarial de las 2 plazas
adicionales, considerando que los salarios asignados no excedan el mercado de referencia
evaluado. Por Ultimo, indicar si los salaros de alguna plaza presenta variacién en el
presupuesto CRIE 2024 en comparacién con el presupuesto CRIE 2023 v el motivo de dicha
variacion, segin cotresponda.

Observacion No. 10: Sobre las Capacitaciones

En ¢l rubro 2.17, se observa un monto de USD 21,403 para capacitaciones v se indica que
la premisa es "Prevision y cofizacionas”, sin dar informacién adicional. Bs importante que se
detallen dichas previsiones y cotizaciones, o se indique el plan de capacitaciones que se
prevé, el cual no se encuentra incluida en la informacidn que se remite a los reguladores
nacionales. En vista de lo anterior, se recomienda que, junto con el provecte de
presupuesto que se remite cada afo, se incluya el plan de capacitacion que la CRIE ufiliza
para ias premisas.

Observacién No. 11: Sobre el Sistema para el seguimiento de la Estrategia institucional

En el rubro 3.5.21, se observa un monto de USD 15,000 para implementar de manera
automatizada el seguimienio, monitoreo vy evaluacion de la estrategia institucional. Es
imporiante detcllar cual sistema o herramienta informdatica se ulllizard para la
implementacion del proceso automatizado y cudl serd el alconce de dicha
implementacion, asimismo, indicar si dicho proceso se encuentra relacionado con alguna
Accion Estratégica.

Observacion No. 12: Sobre el rubro de equipo de compuio

Considerando la oplimizacion de equipo vy la eficiencia econémica se solicita gue detalle
la planificacion de recambio del eguipe de computo, ya que para el afio de 2023 se
propuso rencvar 7 computadoras del personal de la CRIE, asimismo, en el presupuesto CRIE
2024 se plantea renovar 13 computadoras para el persondl, lo cual tofaliza USD 23,205 de
inversion. Por otro lado, no se remite la documentacién de soporte del tiempo de vida Uil
de los equipos actuales, ademds indicar si con la adguisicion de dichas computadoras se
estarfa cumpliendo la accidn estratégica 6.2 Fortalecer el sistema de comunicacion
instifucional, compromiso y engagement, segun se indicé en el oficic CRIE-SE-ADMON-GJ-
332-11-11-2022.

Observaciéon No. 13: Sobre el rubro de remodelacién _
Para remodeiar g oficing de Gerenfe Juridico como sala de sesiones se presupueasta unag
cotizacion de USD 5,509. En aras de la eficiencia econdmica, se soliciia que informe el
proyecto estratégico con el cual estd relacionada esta inversion y ademds, indicar si se han
considerado otfras remodelaciones de sus instalaciones.
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Observacion No. 14: Sobre el Apoyo al Consejo Director del Mercado Elécirico Regional
{CDMER)

Dentro de la documentacién remifida gue acompania el proyecto de presupuesto de la
CRIE para el 2023, se encuenira el oficio CDMER 2023-0807, mediante &l cual ef CDMER
solicita a la CRIE continuar con el apoye financiero para el afio 2024, con una previsién por
un monto de USD 357,390, que represenfa un aumenio del 8.1% respecto del afo 2023, para
el desarrolio de sus actividades como apoyo para el préximo ano, Se solicita gue se indique
el porcentgje efective de gjecucién del apoyo ol CDMER para el afio 2022 v el porcentdje
ejecutado hasta el momeanto para el afio 2023, esto como indicador de la gestidon que
dicho ente realiza con el apoyo que se le otorga, ademds indicar sila CRIE estd de acuerdo
con el monto sclicitado por el COMER para el afio 2024.

Observacidn No. 15: Sobre las acciones de comunicacién corporativa

En seguimiento de lo indicado en el oficio GTM-NotaS2022-146 v la respuesta de la CRIE,
mediante el oficio CRIE-SE-ADMON-GJ-332-11-11-2022, en la cual indicd aue, los servicios de
consulioria para la implemeniacion de las acciones de comunicacion concluirfan durante
el mes de noviembre de 2022, v gue ademds se aprobd en el mes de diciembre de 2022 o
contratacion de una entidad experta en comunicacion corporativa para darle cantinuidad
a dicha implemeniacion por un mento de USD 49,000, v considerando gue en el
presupuesto CRIE 2023 se tenia asignado un montc de USD 15,000, se sclicita que se informe
el rubro del presupuesto CRIE 2023 que se utilizd para dicha centratacién. Por otfro lado,
para el presupuesto CRIE 2024 se tiene un monto asignado de USD 25,000, indicar el motivo
del aumento de USD 10,000 respecto del presupuesto CRIE 2023 dado que la justificacién v
observaciones son las mismas.

4tq. Av. 15-70 zona 10, Edificio Paladium Nivel 12, Guatemala, C.A. 01010
S, FBY. (502) 22908000  Mcnee@cnee.gob.gh



