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CNEE-41457-2018
GTM-NotaS2018-272

Guatemald, 31 de octubre de 2018

Ingeniero

Gerardo Antonio Salgado Ochoa

Presidente

Comisién Regional de Interconexion Eléctrica ~CRIE-

5% Av. 5-55 zona 14, Edificio Europlaza, oficina 1903, Torre |, Guatemala

Estimado Ingeniero Salgado:

Desedndole éxitos en el desempefio de sus actividades en el ejercicio de tan
importante cargo, fenemos a bien dirigiros a usted, con relacién a su nota identificada
como CRIE-SE-FADMON-253-12-10-2018 de fecha 12 de octubre de 2018, mediante Ia
cual se remite el Proyecto de Presupuesto de dicha entidad para el afic 2019,
aprobado mediante la Resolucién CRIE-89-2018, el Plan Operativo CRIE 2019 vy las notas
CDMER 2018-0925 y CDMER 2018-0927, para que esta Comisidon emita sus observaciones
y recomendaciones. En ese senfido, tenemos a bien remitir anexo al presente oficio las
observaciones y recomendaciones correspondientes, en cumplimiento o lo establecido
en el articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del Mercado Eléctrico de
Ameérica Central.

Sin ofro particular, nos suscribimos atentamente,
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CC: ingeniero Luis Chang Navarro, Director CDMER por Guatemala
Llicenciado Rodrigo Ferndndez, Comisionado CRIE por Guatemala
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Adjunto:
CNEE-38265-2017 GTM-Nota$2017-78 CNEE-38457-2017 GTM-NotaS2017-85
CNEE-33242-2015 GTM-NotaS§2015-11 CNEE-34123-2016 GTM-Nota$2016-16
CNEE-33499-2015 GTM-NotaS2015-14 CNEE-36070-2016 GTM-NotaS2016-48
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ANEXO UNICO a la nota GTM-Nota$2018-272

Detdlle de recomendaciones y observaciones al Proyecto de Presupuesto Anudal de la
CRIE para el aino 2019

Antecedentes

El monto del proyecto de presupuesto CRIE 2019 representa una tasa de crecimiento
continuo de 4.60% anual desde el afo 2012 (PACRIE 2012), y proyectaria un aumento de
24.46% respecto al PACRIE 2018, lo que representa un crecimiento continuo acumulado
de mds de 30% en los Ultimos 2 anos.

\' i6n del presupuesto anual CRIE del 2012 al proyecto de presupuesto CRIE 2019

ifjgﬁ’ues%? 3,238,343.00 | 2,695,637.00 | 3,215,425.00 | 3,255,559.00 | 3,186,311.00 | 3,310,133.90 | 3,565,643.00 | 4,437,765.00
- Diferencia

_ absoluta . -542,706.00 | 519,788.00 | 40,134.00 | -69.248.00 | 123.822.90 | 255.509.10 | 872,122.00
. (Usp)

* Mariacion:

anval (%) ; -l§.76% 19.287:, 1.‘25‘% | -2.132’ 3.89% ?.72% | 24.4"6‘%
. Tasade Crecimlento Anual Compuesto (CAGR)2012-2018 | 480%

La proyeccion de la subejecucidn presupuestaria se mantiene en USD 600,000.00 como el
ano anterior, lo cual esta Comisidn no puede verificar al no contar hasta la fecha con un

Informe de Ejecucidén Presupuestaria correspondiente al afio 2018.

Subejecucid t del fo del 2013 al fo d to CRIE 2019 (USD

60,000.00 | 740,532.00 | 1,328,521.00| 400,000.00 | 275,000.00 | 600,000.00 | 600,000.00

Observaciéon Generales.

Las observaciones y comentarios que, por este medio hace llegar esta Comisidon al
presupuesto CRIE 2019, conforme lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo
al Tratado, se realizan considerando que, para el presupuesto de CRIE 2018, no se
tomaron en cuenta las medidas o acciones contenidas en la nota CNEE-38457-2017 GTM-
NotaS2017-85.

Observaciéon No. 1: Subejecucién presupuestaria del afio 2018 que se incorpora en el
presupuesto del afio 2019

Debido a que dentro de la informacién remitida a esta Comisién no existe un informe o
una explicacion sobre la correlacion que existe entre la ejecucién del presupuesto anual
CRIE 2018 (aprobado mediante la Resolucidon CRIE-56-2017), la ejecucidén del Plan
Estratégico (aprobado mediante la Resoluciéon CRIE-78-2016) y el Plan Operativo Anual
CRIE 2018, no es posible identificar si el flujo de caja autorizado (la subejecuciéon que viene
del ano anterior) permitié una mejora o no en el alcance de los objetivos que planificd la
CRIE en el afio en curso, es decir, si se cumplié con el POA-2018 con menos recursos © no
se ejecutd lo planificado. En ese sentido, no se encuentra contenida, en el proyecto de
presupuesto CRIE-2019, una explicacién que justifiqué el monto de USD 600,000.00 que se
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pretende incluir en el presupuesto anual CRIE 2019, el cuadl se entiende que ya fue
recaudado durante el afio 2018.

Adicionalmente, fomando en cuenta que la subejecucién equivale al 13.52% del total
del presupuesto propuesto 2019 y 16.82% del presupuesto aprobado para 2018, esta
Comisibn mantiene la observacién 1 contenida en las notas con nUmeros de referencia
CNEE-38265-2017 GTM-NotaS2017-78, CNEE-38457-2017 GTM-NotaS2017-85, CNEE-33242-
2015 GTM-NotaS2015-11, CNEE-33499-2015 GTM-NotaS2015-14 y CNEE-36070-2016 GTM-
NotaS2016-48 para el proyecto presupuesto CRIE 2019, debido a que no se considerd
dicha observacién en los aflos anteriores, y que, para el presente proyecto de
presupuesto, la subejecuciéon se mantiene en el mismo monto; lo que sugiere que con un
presupuesto menor, se pueden atender las necesidades y cumplir los objetivos y funciones
de la CRIE.

En este sentido, procurando la transparencia que debe existir en el funcionamiento y
objetivos de la CRIE establecidos en el articulo 19 y el literal b.- del articulo 22, ambos del
Tratado Marco y articulo 61 del Segundo Protocolo al Tratado Marco, es necesario que la
CRIE remita de manera oportuna a los reguladores nacionales, como parte de la
informacién que acompania al proyecto de presupuesto, un informe en el que se detalle
la ejecucion del presupuesto del afo anterior al afio del proyecto de presupuesto que se
pretende aprobar, o al menos, un estimado del mismo.

Observacion No. 2: Sobre monto de rubro de imprevistos

Debido a que dentro de la informacién remitida a esta Comisidn no se remitié un informe
o una explicacion sobre el criterio de eficiencia, el sustento técnico y la metodologia
aplicados para la determinaciéon del monto contenido en la partida contable 4.1
denominada “Imprevistos 2019", por el monto de USD 87,668.00, que es 17% mds que el
aio anterior, y que, conforme la Oltima auditoria correspondiente al periodo 2015-2016
de los estados financieros de la CRIE, publicada en la pd&gina de la CRIE, dicho rubro real
fue de USD 0.00; consideramos necesario que explique y sustente dicho monto.

Ademds, no se incluyd dentro de la informacién remitida a esta Comisidn, alguna
explicacién del destino que se le dio a los fondos de dicha partida en el presupuesto CRIE-
2018, aprobado mediante la Resolucidn CRIE-56-2017, para conocer algin criterio de
eficiencia.

Observacion No. 3: Sobre las auditorias financieras a la CRIE

Conforme el articulo 60 del Segundo Protocolo al Tratado Marco, la CRIE debe contratar
una auditoria independiente sobre sus ingresos, gastos y totalidad del presupuesto. Estos
informes de auditorias son una herramienta que permiten determinar la eficiencia con la
gue se ejecuta cada presupuesto. Por lo tanto, se recomienda que se tomen en cuenta
los resultados de estas auditorias para la elaboracion de los presupuestos, asi como que
dichas auditorias se lleven a cabo con mayor celeridad tomando en cuenta que la Ultima
auditoria publicada corresponde al afio 2016.
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Observacion No. 4: Integracién del Proyecto de Presupuesto Anual CRIE 2019 y los
objetivos especificos del Plan Operativo Anual CRIE 2019

Para el proyecto de presupuesto CRIE 2019, se recomienda que se redlice una vinculacion
del presupuesto anual CRIE con los objetivos y funciones del Plan Operativo Anual CRIE
2019 para que se pueda verificar la gestion operativa en cuanto al cumplimiento de los
objetivos establecidos. En ese sentido, se mantiene la observacion 7 planteada por esta
Comisidon en las notas con nimeros de referencia CNEE-38265-2017 GTM-NotaS2017-78,
CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11 y CNEE-33499-2015 GTM-NotaS2015-14, asi como la
observacién 6 planteada por esta Comisidon en la nota con nimero de referencia CNEE-
36070-2016 GTM-NotaS2016-48.

En caso de no haberse implementado ain la estructura, metodologia o indicadores
recomendados, que vinculen el presupuesto anual CRIE con el Plan Operativo Anual CRIE,
dado que no se observan en la informacién remitida, se recomienda la integracion del
presupuesto de gastos aplicando el sistema de costos ABC, es decir el sistema de costos
basado en actividades, asignando recursos por Gerencia y demds dreas o
departamentos que infegran la CRIE.

Observacién No. 5: Sobre la transparencia en la publicidad y acceso a la informacién de
los proyectos de presupuesto de la CRIE y de los informes de auditoria de los estados
financieros de la CRIE auditados por el Consejo Fiscalizador Regional del SICA

Esta comision considera de vital importancia que la informacidén que remite a los Entes
Reguladores Nacionales para que, en cumplimiento del articulo 62 del Segundo
Protocolo al Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central, puedan remitir sus
observaciones y recomendaciones se encuentre disponible y accesible para los agentes
del Mercado Eléctrico Regional, incluyendo a los usuarios que constituyen la demanda
eléctrica en cada uno de los paises parte del Tratado, tomando en cuenta que son ellos
quienes participan en mayor medida del pago del cargo por regulacion.

De igual forma, se recomienda que, para la elaboracién de cada Presupuesto, la CRIE
considere las recomendaciones y observaciones realizadas por el Consejo Fiscalizador
Regional -CFR- del SICA dentro de los Informes de Auditoria Financiera realizados a la
CRIE. En ese sentido, se recomienda que se tome en cuenta lo contenido en el Ulitimo
informe de Auditoria Financiera correspondiente al periodo del 1 de enero de 2011 al 31
de diciembre de 2013 publicado el 20 de junio de 2018 en el portal web de dicho Consejo,
el cual se encuentra en la siguiente direccidn electrénica:
https://www.sica.int/consulta/documento.aspx2idn=11336%9&idm=1

Observacion No. é: Sobre las observaciones y razonamiento de voto expresados por el
Sefior Comisionado CRIE por la RepUblica de Guatemala a la RESOLUCION No. CRIE-47-
2017 mediante la cual los Comisionados CRIE resuelven aprobar el proyecto de
presupuesto de la CRIE para el afo 2018

En consistencia con el voto razonado del Sefior Comisionado CRIE por Guatemala,
Licenciado Rodrigo Ferndndez, a la RESOLUCION No. CRIE-47-2017, que consta en la
referida resolucién, esta Comision mantiene la solicitud que la CRIE se pronuncie respecto
a los aspectos indicados en dicho voto razonado en lo relativo a los siguientes puntos: 1.1
y 1.2 sobre la cuentadancia y fomento de la transparencia y el punto 2.2 sobre el plan de
capacitaciones; aplicados al presupuesto CRIE 2019. ~
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Observacion No. 7: Sobre las premisas del Presupuesto
Respecto a las premisas del proyecto de presupuesto CRIE 2019 se tienen las siguientes
observaciones:

i. Sobre la premisa A.2, no se ha incluido los cédigos de presupuesto a los que
hace referencia.

ii. Sobre la premisa B.2, si la CRIE estd exenta del pago de impuestos, no se
conoce la razén por la cual se describe que el IVA es un impuesto que se
registra como gasto, lo cual incrementa el gasto.

. Sobre la premisa E.3, se debe incluir la fuente y detalle de las cotizaciones
utilizadas dentro del proyecto de presupuesto que se presenta para su
correspondiente andlisis.

Observacién No. 8: Sobre la Némina
Respecto a los rubros en la hoja de ndmina incluida en el proyecto de presupuesto CRIE
2019 remitido:
i. Sobre la bonificacién incentivo segin Decreto 37-2001, en las premisas se
indica una tasa de cambio de 7.56254 y en este rubro se indica que es 7.29086.
El uso de una u ofra tasa modifica los valores, es necesario corregir la tasa de
cambio.
i Sobre el resto de prestaciones laborales, no es posible determinar si las mismas
fueron calculadas como corresponde debido a que no se conoce: 1) la tasa
de cambio aplicada y 2) los valores de los sueldos de los puestos.

Observacién No. 9: Sobre los Servicios

Respecto a los rubros en la hoja de Servicios incluida en el proyecto de presupuesto CRIE
2019 remitido, se observa que en los rubros 2.11.1 (Mantenimiento aire acondicionado),
2.18.5 (Mantenimiento sistema contable Diamante), 2.18.6 (Resguardo externo Disco Duro
con informacion de CRIE), 2.18.7 (Servicio extinguidores), 2.18.8 (Servicio rellenado olor
sanitarios) y 2.18.11 (Mantenimiento filtros de agua) se les quita el IVA al momento que en
la férmula se divide dentro de 1.12, lo cual no coincide con las premisas que indican que
la CRIE estd exenta de IVA, siendo que para los demds rubros de otros servicios no se
realiza este cdlculo.
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CNEE-38457-2017
GTM-Notas2017-85

Guatemaia, 24 de noviembre de 2017

Ingenier © MINISTERIO DE ENERGIA ¥ MINAS
Giovanni Hernandez 0 DEL MINISTR
Secrelario Ejecutivo “ﬂ
Comisién Regional de Interconexién Eléctrica 27 Hoy 2(]]7

5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of. 1903
Ciudad. womA

Estimado Ingeniero Herndndez:

Atentamente y por este medio, en referencia a la nota identificada como CRIE-SE-ADMON-269-15-11-
2017 de fecha 15 de noviembre de 2017, mediante la cual se remite Respuestas a la Comision
Nacional de Energia Eléctrica ~CNEE- por observaciones y recomendaciones dl Proyecto de
Presupuesto de la CRIE para el afo 2018 oprobado mediante la Resolucién CRIE-47-2017: en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 64 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del
Mercado Eléctrico de América Central tenemos a bien remitir en anexo al presente oficio las razones
por las cuales la CNEE objeta la aprobacion del Proyecto de presupuesto CRIE 2018.

A la espera de conocer su opinidn y recibir la informaciéon relacionada con los temas
planteados.

*’ponll. L3 ‘,'

h

Ingeniero Qz/o '%g&), Lira

Ingeniero MiguelAntonio Santizo Pachedo " Ingeniero JuliofBaudill os Bonilla
Director Direct
cC Ingeniero Luis Chong Navarro, Director COMER por Guatemala

Licenciado Rodrigo Ferndandez, Comisionado CRIE por Guatemala e L 0 I I By
Recibida Por “&M——CQ_‘L_

Fecha [LL!-L}—, Hara _—:ﬁ_ﬁi

DlREca'

7 DIREg oty enaL IR Sala
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ANEXO

Objecién ala aprobacion al Provecio de Presupuesto Anual de la CRIE parg el gho 2018

Atentamente tenemos a bien informarles que se mantiene la postura expresada respecto a los
siguientes temas:

i. Observacién 1. lo CRIE respondio “Al respecto, debe indicarse que el excedente en el
flujo de caja, que se prevé en el presupuesto CRIE 2017, no impacta en la gestién de la
CRIE con base en el Plan Operalivo Anual en ejecucion, debido a que corresponde a la
no ejecucién de los rubros de operacion y funcionamiento de la CRIE, del presupuesto
del afio 2017, asi como de los ailos anteriores, ejecutados con principios de eficiencia y
austeridad, lo que no afecté el cumplimiento de objetivos del PCA. Cabe resaltar que,
en el presupuesto de la CRIE, el rubro ndmina contriibuye en su ejecucidn al
cumplimiento de ios objetivos y acciones esfratégicas de la CRIE, asi como el POA y
dicho rubro mantiene un comportamiento normal en su ejecucion. Es importante indicar
que la utilizacion del flujo de caja beneficia directamente en la disminucidn del Cargo
por Regulacién del aio 2018, en beneficio de cada pais miembro del MER", en este
sentido, se reitera la observacion contenida en las notas con numeros de referencia
CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11, CNEE-33499-2015 GTM-NotaS2015-14 y CNEE-36070-
2016 GTM-NotaS2016-48, CNEE-38265-2017 GTM-NotaS2017-78 para el proyecto
presupuesto CRIE 2018; complementariamente, se evidencia un sobredimensionamiento
de ingresos que no resulian necesarios para que la CRIE cumpla con las funciones que
le asigna la normativa ni el POA, generando a su vez un costo de oportunidad a dichos
recursos, que han sido aportados por la demanda de los paises Centroamericanos y no
se han ejecutado. Por lo tanto, se solicita aclarar si dichos excedentes son utilizados
como capital de trabgjo para poder cubiir los gastos de operacidon mientras son
acreditados los ingresos.

i. Observacién 2: la CRIE respondié “{...)Al respecto debe indicarse que para aprobar las
solicitudes de apoyo que ha presentado el CDMER, la Junta de Comisionados ha tenido
en consideracion que para el desarrollo y consolidacion del MER, es fundamental que el
CDMER pueda cumplir con sus catribuciones y responsabilidades otorgadas en el
Segundo Protocolo al Tratado Marco, siendo necesario en ese sentido brindar apoyo
mediante asistencia técnica; teniendo como fundamento lo establecido en los articulos
19, 22 y 23 del Tratado Marco, asi como los arficulos del 15 al 19 del Segundo Protocolo
al Tratado Marco. {...] Asi mismo, con dicho apoyo se estaria dando cumplimiento al
mandato establecido en el articulo 19 del Segundo Protocolo al Tratado Marco que
establece que El Consejo Director se apoyard de la CRIE {...) para cumplir con las
atribuciones otforgadas por este Protocolo”; en este senfido, se reitera la posicidn
planteada por esta Comision en las notas con nimeros de referencia CNEE-33242-2015
GTM-NotaS2015-11, CNEE-33499-2015 GTM-Nota$2015-14 y CNEE-36070-2016 GTM-
NotaS2016-48, CNEE-38265-2017 GTM-Nota$2017-78.

fii. Observacién 3: la CRIE respondid “El criterio de eficiencia utilizado para la formulacién
del proyecto de presupuesto CRIE - 2018, se basa en el uso adecuado y éptimo de los
recursos, con la inclusion de uvna prevision para cualguier egreso o gasto no
confemplado, que durante la gestion del Presupuesto se pueda presentar. El monto de
imprevistos se determina aplicando el cdiculo directo del 2.5% sobre el fotal de los
rubros presupuestarios de némina, servicios y materiales y suministros". En este sentido, la
CNEE mantiene lo expresado en la nota con ndmero de referencia CNEE-38265-2017
GTM-NotasS2017-78, dado que no se presentd el sustento técnico que respalde la
aplicacion del 2.5% para la determinccion del rubro de imprevistos.
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iv.

vi.

vii.

Observacion 5: la CRIE respondid “La estimacion del cargo por regulacién que
corresponderia a cada Pais Miembro del Mercado Eléctico de América Central, es
informacidn elaborada sobre la basa de proyecciones de demanda y por esa razén no
ha sido incluida en la resolucion conde se aprueba el presupuesto anual de la CRIE". En
ese sentido, se hace referencic y se reitera lo expresado en la nota identificada como
CNEE-34123-2016 GTM-NotaS2016-16 y a la observacion 5 de la nota identificada como
CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11, asi como a la observacion 5 de la nota
identificada como CNEE-36070-2016 GTM-NotaS2016-48, CNEE-38265-2017 GTM-
NotaS$2017-78 todas aplicables para el proyecto de presupuesto CRIE 2018.

Observacién 7: la CRIE respondia: "“Se aclara preliminarmente que el rubro Intangibles
(software) se encuentra en el Presupuesto CRIE 2018 en el rubro de Materiales y
Suministros, con un monto de USD6.502 los cuales prevén adquisicion de software para
la CRIE. {...) bajo criterios de eficiencia y eficacia en la formulacién del presupuesto, la
adquisicion de dichas herramientas y la correspondiente capacitacion a  los
funcionarios de la CRIE estd siendlo evaluada por esta Comisién, de tal forma que una
vez que se tengan ideniificadas las heramientas necesarias y el costo de su
implementacion, se procederd « su programacion y posterior ejecucion”. En este
sentido, la CNEE quedard atenta y hard un seguimiento de lo que la CRIE resuelva en el
corto plazo, acerca de la evaluacion de adquisicidn de herramientas y capacitacion a
sus funcionarios, por la importancia del cumplimiento debido del plan estratégico v las
funciones de la CRIE.

Observacion 8: la CRIE respondid: "(...JPor olra parte, debe indicarse que para cada
proyecto de presupuesto, esta Comision pone a disposicion de los Reguladores
Nacionales un mayor detalle de la justificacidon del presupuesto publicado en la web e
incluso se encuentra dispuesta para la atencion de cualquier consulta que pueda surgir
por parte de los Reguladores Nacionales durante el plazo que tienen para hacer llegar
sus observaciones y recomenddaciones. Todo lo anterior, atendiendo al principio de
fransparencia y a lo establecide en el articulo 62 del referido protocolo, con el fin de
propiciar una efectiva participaeion por parte de los Reguladores Nacionales dentro del
praceso de aprobacion del presupuesto de la CRIE para cada ado. {...) Finaimente, se
informa que la fecha no se tiene ningun informe de auditoria realizada por el Consejo
Fiscalizador Regional del SICA”. En este sentido, la CNEE mantiene la postura expresada
en la nota con nimero de referencica CNEE-38265-2017 GTM-NotaS2017-78, respecto a
fortalecer la transparencia. por lo que se soficita que. no existiendo limitacion regulatoria
para ello, el Proyecto de Presupuesto permanezca disponible de manera permanente
junto con la versidon aprobada del presupuesto de cada afo; asi mismo que
permanezca disponible para todos los agentes del mercado y no unicamente para los
Reguladores Nacionales. En cuanio a los informes de auditoria del Consejo Fiscalizador
Regional del SICA, la CNEE solicita respetuosamente ser informada acerca de la
programacioén y accioneas para que se lleve o cabo dicha auditoria.

Observacion 9: La CNEE reitera lo expresado en la observaciéon contenida en CNEE-

38265-2017 GTM-NotaS2017-78.
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CNEE-38265-2017
GTM-Nota52017-78

Guatemala, 30 de octubre de 2017

Ingeniero

Giovanni Hernandez

Secretario Ejecutivo

Comisién Regional de Interconexidn Eléctrica

5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of, 1903

Civdad.

Estimado Ingeniero Herndndez:

Atentamente y por este medio, en referencia a la nota identificada como CRIE-SE-ADMON-290-13-10-
2017 de fecha 13 de octubre de 2017, mediante la cual se remite el Proyecto de Presupuesto de
dicha enfidad para el afio 2018 aprobado mediante Ia Resolucién CRIE-47-2017 y el Plan Operativo
CRIE 2018, para que esta Comisidén emita sus observaciones y recomendaciones al mismo, tenemos a
bien remitir en anexo al presente oficio las observaciones y recomendaciones correspondientes, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del

Mercado Eléctrico de América Central.

Ingeniero Miguel Antonio Santizo Pachec >
Director

CcC: Ingeniero Luis Chang Navarro, Director CDMER por Guatemala
Licenciado Rodrigo Ferndndez, Comisionado CRIE por Guatemala

JAdijunto,
D!ﬂiﬁ%‘-"*: CENEBABDIEZ0MS GIM-Notas2015-11 CNEE-34123-2016 GTM-Notas$2016-16
: CNEE-36070-2016 GTM-NotaS2016-48
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ANEXO
Detalle de recomendaciones v observaciones al Provecto de Presupuesio Anual de la CRIE parg
el ahfo 2018

Antecedentes
El monto del proyecto de presupuesto CRIE 2018 representa una fasa de crecimiento continuo

de 1.62% anual desde el afo 2012 (PACRIE 2012), y proyectaria un aumento de 7.72% respecto
al PACRIE 2017, lo que representa un crecimiento continuo acumulado del 11.61% desde el afo

2016 {(PACRIE 201¢).

o B B U AR

Prasupuestio ) B RIS % A 5
Anvol (usp) | 323834300 | 2.495.637.00 325555900 | 318631100 | 331013350 | 3,565,643.00
Diferencia

obsoluta (USD) - (54270600) | 519.788.00 40,134.00 (69,248.00) 12382290 | 255.509.10
Varacién

anual (% - -16.76% 19.28% 1.25% 213% 389% 7 72%

AGR) 20 0 1.62%

La proyeccion de la subejecucion presupuestaria aumenta en USD 325,000.00 respecto al afio
anterior,

60,000.00 740,532.00 1,328,521.00 400,000.00

Observacién General.
No se observa que para el presupuesto de CRIE 2018 se hayan implementado las medidas o

acciones a las que se hizo referencia en la nota CNEE-33499-2015 GTM-Nota$2015-14. de la cual
se adjunta copia.

Observacién No. 1: Subejecucién presupuestarla

Explicar como el excedente en el flujo de caja, que se prevé en el presupuesto anual CRIE 2017,
impacta en la gestidn de la CRIE con base al Plan Operativo Anuat 2017 en ejecucion. Debido
a que aun no se tiene disponible un cruce de informacién entre el presupuesto anual CRIE 2017

y el Plan Operativo Anual CRIE 2017, no es posible identificar si la subejecucién permitié una
mejora o no en el adicance de los objetivos que planifics la CRIE en el afio en curso.

Se reitera la observacion 1 planteada por esta Comisién en las notas con nimeros de referencia
CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11, CNEE-33499-2015 GTM-Nota$2015-14 y CNEE-36070-2016
GTM-NotaS2016-48 para el proyecto presupuesto CRIE 2018, debido a que no ha sido atendida
en los afos anteriores, y para el presente proyecto de presupuesto la subejecucion aumenté, lo
que sugiere que con un presupuesto menor se pueden atender las necesidades y cumpilir los

objetivos y funciones de la CRIE.

Observacién No. 2: Consulforias del CDMER
Para el proyecto de presupuesto anual CRIE 2018, se reitera la observacién 2 planteada por esta

Comisidn en las notas con nimeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-Nota$2015-11, CNEEW\

33499-2015 GTM-NotaS2015-14 y CNEE-36070-2016 GTM-Nota$2014-48.

Observacién No. 3: Sobre monto de rubro de imprevisios
Se solicita publicar el criterio de eficiencia aplicado para la determinacién el monto del rubro
de imprevistos, y el sustento técnico de este, ya que en el presente proyecto de presupuesto

{PACRIE 2018) dicho rubro asciende a USD 74,870.00.
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Observacién No. 4: Estandarizacién de las auditorias financieras a la CRIE
Para el proyecto de presupuesto CRIE 2018, se reitera la recomendacion 1 planteada en la
observacion 4, de la nota con nimero de referencia CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11.

Observacién No. 5: Estimacién del cargo por requlacién por Pais Miembro al Tratado Marco

Se solicita incluir en la resolucién donde se apruebe el proyecto de presupuesto CRIE 2018 y
para los periodos posteriores, la estimacion del cargo por regulaciéon que corresponderia a
cada Pais Miembro del Tratado Marco con el objeto de reducir incertidumbre sobre dicho
cargo o provoque variaciones econdmicas que afecten las previsiones y conciliaciones
regionales, y mds aun tomando en cuenta que en la presente propuesta de presupuesto el
cargo por regulacién asciende a USD 2,960,043.00, el cual representa una reduccion del 2.29%
respecto al Presupuesto Anual CRIE 2017.

Para el efecto se hace referencia y se reitera lo expresado en la nota identificada como CNEE-
34123-2016 GTM-NotasS2016-16 y a la observacion 5 de la nota identificada como CNEE-33242-
2015 GTM-Notas2015-11, asi como a la observacién 5 de la nota identificada como CNEE-36070-
2016 GTM-Notas2016-48, todas aplicables para el proyecto de presupuesto CRIE 2018.

Observacién No. é: Integracién del Proyecto de Presupuesto Anual CRIE 2017 v los objetivos
especificos del Plan Operativo Anual CRIE 2017 .
Para el proyecto de presupuesto CRIE 2018, se reitera la observacion 7 planteada por esta
Comision en las notas con nimeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-Nota$2015-11 y CNEE-
33499-2015 GTM-NotaS2015-14, asi como la observacion 6 planteada por esta Comision en la
nota con nUmero de referencia CNEE-36070-2016 GTM-NotaS2016-48.

En caso de no haberse implementado aun la estructura, metodologia o indicadores
recomendados, que vinculen el presupuesto anual CRIE con el Plan Operativo Anual CRIE, se
recomienda la integracién del presupuesto de gastos aplicando el sistema de costos ABC, es
decir el sistema de costos basado en actividades, asignando recursos por Gerencia y demds

dreas o departamentos que integran la CRIE.

Observacién No. 7: Sobre la capacidad técnica de la CRIE relacionada con la disposicién_de

modelos informdticos (Softwares) que le permitan dar cumplimiento_a su plan_estratégico
institucional 2017-2021

En el proyecto de presupuesto CRIE 2018 se observa que el rubro 5.3 Intangibles (Software) no
existe asignaciéon de recursos. Para el presupuesto CRIE 2017 se asigné a dicho rubro USD
13.650.00, del que se desconoce si se concretd la adqguisicion de softwares o si se concretard en
lo que resta del afio 2017. Los modelos informaticos son un instrumento indispensable para
fortalecer la capacidad técnica de la CRIE y que pueda dar cumplimiento a su plan
estratégico institucional 2017-2021 y al mandato que se asigna la regulacion regional, enire
ofros, para resolver situaciones y diferencias que los agentes del MER y/o el EOR sometan a su
resolucion, a fin que la CRIE actVe en apego al valor de objetividad contenido en el plan
estratégico institucional antes referido, el que estipula que cuando la CRIE ejerza su autoridad o
tome decisiones, lo hard con apego a la ciencia, la técnica y las bases facticas, apegadas a la

normativa.
Por lo anterior, se recomienda que la CRIE adquiera un modelo de andlisis de redes y dy
planificacion del despacho, con la capacitacidn del personal correspondiente.

Pagina3de 4



Eﬁm“ COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

n EE 4° AV, 15-70 ZONA 10, EDIFICIO PALADIUM NIVEL 12, GUATEMALA, C.A. 01010
m————— TEL. PBX. {502) 2290-8000  E-mail: cnee@cnee.gob.gl  FAX {502} 2290-8002

Observacién No. 8: Sobre la transparencia en la publicidad vy acceso a la informacién de los
proyectos de presupuesto de la CRIE v de los informes de auditoria de los estados financieros de
la CRIE auditados por el Consejo Fiscalizador Regional del SICA

Atendiendo al principio de fransparencia contenido en el plan estratégico institucional 2017-
2021, se solicita que la CRIE publique en su sitic web de forma clara, precisa, completq,
suficiente y oportuna, la informacién que remite a los Entes Reguladores Nacionales para que
en cumplimiento del articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del Mercado Eléctico
de América Central, los referidos entes puedan enviar sus observaciones y recomendaciones a
la CRIE con relacién al proyecto de presupuesto anual de la CRIE. Es importante que dicha
informacién se encuentre disponible y accesible para los agentes del Mercado Eléctrico
Regional, particularmente de los usuarios que constituyen la demanda eléctica en cada uno
de los paises Parte del Tratado, ya que son ellos quienes soportan y financian principalmente el
cargo por regulacién con el que funciona la CRIE.

De igual forma, atendiendo el referido principio de transparencia, se solicita a la CRIE publicar
en su sitio web y hacer de conocimiento de los Entes Reguladores Nacionales los informes de
auditoria realizada por el Consejo Fiscalizador Regional del SICA, indicando el plazo para el cual
la CRIE estima que los recibird en caso atn no los haya recibido,

Observacién No. 9: Sobre las observaciones v razonamiento de ’vofo expresados por el Sefior
Comisionado CRIE por la Replblica de Guatemala a la RESOLUCION No, CRIE-47-2017 mediante

la cual los Comisionados CRIE resuelven aprobar el provecto de presupuesto de la CRIE para el

aho 2018
En consistencia con el voto razonado del Sefior Comisionado CRIE por Guatemala, Rodrigo

Ferndndez, a la RESOLUCION No. CRIE-47-2017, que consta en la referida resolucién, esta
Comisién reitera los aspectos indicados en dicho voto razonado en lo relativo a: a)
Cuentadancia y fomento de Ia transparencia, b) Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto,
y ¢} Fortalecimiento institucional y optimizacion del presupuesto CRIE, solicitando que en
respuesta a la presente, la CRIE se pronuncie sobre los expresado en cada uno de dichos

aspectos.
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CNEE-33242-2015
GTM-NotaS2015-11

Heeibido Por

Guatemala, 29 de octubre de 2015
Fecha //’ 45:. Hora ,Z

ingeniero

Giovanni Hemandez

Secretario Ejecutivo

Comisién Regional de Interconexion Eléctrica

5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of. 1903
Ciudad,

Estimado ingeniero Hemdandez:

Atentamente y por este medio, en referencia a la nota CRIE-SE-261-14-10-2015 de fecha 14
de octubre de 2015 en la cual se soliclta emitir recomendaciones y observaciones al
proyecto de presupuesto_de la Comisidn Regional de Interconexién Eléctica ~CRIE-, para
el afio 2016. Esta Comision, corio Ente Regulador Nacional, tiene a bien remitir anexo al
presente oficio, jis observaciones y recomendaciones de madificacion comespondientes
al referido presfipuesto, en cumgdiimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo
Protocolo al Trdtado Marco del Mrcado Eléctico de America Central.

X

Atenfamente,

Licenciada Ca Urizar
Presidente

A\
T

\

Y

.
]
Jfa10%

o :Q'. » k3
_» LUcenciado Jorge Guille
07 Director
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Detalle de recomendaciones y observaciones al Proyecto de Presupuesto
anual de la CRIE para el afio 2016

Antecedentes

El presupuesto CRIE muestra un crecimiento acumulado de 20.53% desde el afio 2014, y
proyecta una disminucién de 0.01% para el afio siguiente.

PACRIE 2012 PACRIE 2013 PACRIE 2014 PACRIE 2015 PACRIE 2014
$3.23834300 | § 269563700 | § 321542500 | § 3.255.559.00 | $ 325537056 .
Variacién anual % -16.76% 19.26% 1.25% -0.01%
Diferencla $  (542,706.00) $  519,788.00 $ 40,134.00 3 (188.44]

El diagndstico general del proyecto de presupuesto CRIE 2016 presenta una disminucion
en los sub presupuestos de egresos en némina, servicios e inversiones, y un incremento en
la parfida contable de consultorias. Se observéd una subejecucion presupuestaria de USD
400,000.00 proyectados a utilizar en el presupuesto CRIE 2016.

Subejecucién presupvestarla del presupuesto en perodos anterlores
2013 2014 2015 2014
3 40,000.00 $ 740,532.00 $  1.328,521.00 3 400,000.00

Observaciones

Observacién 1. Subejecuclén presupuestaria

Explique los razones o redlice las justificaciones que comresponda por la subejecucidn
presupuestaria proveniente del presupuesto anual CRIE 2015, y cémo la subejecucion
impacta en el cumplimiento de las actividades establecidas en el POA y en el
cumplimiento de objetivo general es que la puesta en marcha plena del Mercado
Eléctico Regional, considerando el criterio de eficiencia econémica establecido en el
articulo 61 de Segundo Protocolo del Tratado Marco.

Observacién 2. Parlida contable denominada “Consultorias del CDMER"

Se solicita la exclusién de la partida contable “Consultarias del CDMER” del presupuesto
CRIE 2014, debido a que carece de fundamenio legal e incumple lo establecido en el
articulo 16 del Segundo protocole del Tratado Marco, el cual indica que los costos de
funclonamiento del Consejo Directivo del Mercado Eléctico Regional serdn absorbidos
por los entes estatales de donde proceda cada representante.

Observacién 3. Variaciones en las parlidas contables

Se solicita que se incluya la justificacién comespondiente a las parfidas contables que
varien en + 5% con respecto al afio anterior, fomando en cuenta que las modificaciones
fuera de este rango pueda implicar cambios significafivos con respecto al cumplimiento
de los objetivos establecidos por la CRIE en su Plan Operativo Anual.

Observacién 4. Servicios de auditoria independiente

Se solicita que se incluya una justificacién mds detallada sobre la disminucién en la
partida contable “Servicios de auditoria” con respecio al valor establecido en el

Pagina2de 3



A

[ e——
mgg COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

4%, AV. 15-70 ZONA 10, EDIFICIO PALADIUM NIVEL 12, GUATEMALA, CA. 61010
TEL. PBX. (502) 2321-8000  E-malk: cneef@cnee.gobgl  FAX {502) 2321.8002

presupuesto CRIE 2015, y explicar cémo esta variacidon no afecta el cumplimiento de lo
indicado en el arficulo 60 del Segundo Protocolo del Tratado Marco, el cual establece
que la CRIE deberd coniratar una auditoria independiente sobre sus ingresos, gastos y
fotdlidad de su presupuesto, la cual serd de acceso publico.

Porlo anterior, se recomienda:

. Que la CRIE estandarice el alcance que las auditorias independientes a las que se
refiere articulo 60 del Segundo Protocolo del Tratado Marco debido a que los
resultados de las auditorias que se encueniran publicadas unas son financieras y
ofras son de gestion, que necesariamente no son coincidentes en los afos.

2. Incluir como parte del POA realizar una auditoria operativa anual y/o implementar
un sistema de Monitoreo y Evaluacién, cuyo objeto sea el monitoreo de la gestion
y cumplimienio de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual.

Observacidn 5. Sobre proyecciones del cargo por regulacién

Se solicita se incluya la estimacién de cargo por regulacion para el ono 2016 que cada
pafls pagard conforme la metodologla definida en la regulacién regional, compardndolo
el cargo por regulacion de los afios anteriores.

Adicionalmente, se solicita se explique y se justifique si el presupuesto fue definido
tomando en cuenta el criterio de eficiencia econdmica establecido en el articulo 61 de
Segundo Protocolo del Tratado Marco, tomando en cuenta que aunque el presupuesto
no varfa en el monto global el cargo por regulacion si podria aumentar generando un
desequilibrio econdémico en el Mercado Eléchico Regionai por la incertidumbre que
provoca la variacién de dicho cargo entre cada uno de los afios.

Observacién 6. Ampliacién de Informacién sobre el cumplimiento operativo y la
ejJecucién presupuestaria 2015

Se solicita remita copla de los Estados Financieros Intemos hasta septiembre 2015 o la
fecha que estén disponibles, con el objefo de conocer los resultados obtenidos en el
gjercicio fiscal del afio en curso Yy que los Entes Reguladores Nacionales puedan conocer y
evaluar que se estdn cumplimiento los objetivos de poner en marcha plena el Mercado
Electrico Regional, para el beneficio de todos los habitantes de Ios palses miembros.

Observacién 7. Conocimiento operativo-financiero del Plan Operativo Anval CRIE 2016
Se recomienda:

1. La vinculacion del presupuesto anual CRIE con los objetivos especificos del Plan
Operativo Anual CRIE con el objeto de relacionar la gestion operativa-financiera
de la CRIE; para que los Entes Reguladores Nacionales, o cualquiera que asi lo
crea convenlente, con base al criterio de fransparencia (art. 61 de Segundo
Protocolo del Tratado Marco), pueda verificar la gestién operativa en cuanto al
cumplimiento de los objetivos establecidos. :

2. Que se incluyan, como parte del presupuesto anual 2016 y de! Plan Operativo
Anual 2016, indicadores financieros y técnicos que muestren el desempefio y
cumplimiento de los objetivos que la CRIE se ha propuesto realizar conforme al
POA.

Pagina3de 3



M = =
CIMEE  COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
b . 4% AV, 1570 ZONA 10, EDIFICIO PALADIUM NIVEL 12, GUATEMALA, C.A. 01010
- TEL. PBX. {502) 2321-8000  E-mall: cnee@gns=sgobh.ot  FAX (502) 2321-8002

CNEE-33499-2015
- GTM-Notas82015-14 v =Ly
CRIEES

ComitihResinion inureimuacnar 2
S Ralon llnarasssy cavi

Recibldo Por M\ (Ja g By Wle,

Guatemala, 11 de enero de 2014

ingeniero ,
Juan Manuel Quezada Facha M—w Hora && Pwm,
Presidente.

Comisién Regional de interconexion Eléctrica
5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of. 1903
Ciudad.

Estimado Ingeniero Juan Manuel Quezada:

Atenfamente y por este medio, tomando como referencia la nota donde responde las
observaciones de la CNEE al proyecto de presupuesto CRIE 2016, v la Resolucion CRIE-43-2015,
en donde se aprueba la propuesta final al referldo presupuesto, respetuosamente tenemos a
blen solicitarle que la Comislén Reglonal de Inferconexién Eléctica dé respuesta a la
observacién nimero 5 la cual ha quedado sin ser atendida, dado que la CRIE indicé "[...] que
procederia a actualizar los cdiculos comespondientes y que estaria remitiendo la informacion
requerida en los préximos dlas”.

La informacion anteriormente indicada tiene particular importancia para la Comisidn Nacional
de Energia Eléctrica -CNEE-, en el sentido que sea publicada por los siguientes motivos:

I Transparencla: derivado que es un cargo que paga la demanda de los paises miembros
del MER, por lo tanto en cada presupuesto que se apruebe debe quedar claramente
Indlcada la comparacién entre el afio del presupuesto y el afio anterior.

il.  Eficiencia: porque puede representar un indicador, que al relacionar el financiamiento
con cargo d la demanda y el financiamiento con cargo a la subejecuclén de afios
anteriores, que dé sefiales de cumplimiento de los objetivos y el Plan Operative Anudi,
respecto alos resulfados en el MER, por las decisiones que la CRIE emite.

li. Trato lgudlitario: derivado que se atendid y aprobd por parte de la CRE una
recomendacién especifica de ofro entfe regulador naciondl, que implicd Ia reduccidn
del monfo del presupuesto, lo cual consta en la Resolucidn CRIE-43-2015, y que sin
embargo, la solicitud de la CNEE hublera podido ser atendida con adiclonar una
columna de comparaclén que se refiera al afio 2015 (en el segundo cuadro titulado
“Presupuesto de Ingresos 2016", del segundo resuelve, pdgina cinco de la referida

resoclucion}.

Finalmente, respecto a las respuestas para las restantes observaclones, la CNEE quedard atenta
y hard un seguimiento de lo que la CRIE resuelva en el corto plazo sobre los siguientes temas:

i.  Observacién 1: la CRIE respondié "La subejecucidn presupuestaria [...], corresponde ol
flyjo de cajo acumulado no ufilzado de afios anferiores y no impacta en el
cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan Operativa Anual y en el
desarolio del Mercado Eléctrico Regional. Por ello dicho flujo de caja del 2015 se utiliza
como fuente de financiamiento del Presupuesto CRIE 2016"; eh ese sentido se enfiende
que para el proyecio de presupuesto 2017 no deberla haber subejecucidn con los
montos que se han dado en afios anteriores, dado que se cumplirdn todas y cada una
de las actividades del Plan Operativo Anual 2016 para el desarollo del Mercado
Electrico Regional, aungue el mismo no tenga Indicadores de desempefio fos cuales se
implementardn con las acciones de mejora organizacional indicadas.
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. Observacion 2: La CRIE respondid “De conformidad con lo establecido en el articulo 19
del Segundo Protocolo al Tratado Marco, el CDMER se apoyard en la CRIE para cumplir
con las obligaciones otorgadas por dicho Protocolo. Con fundamento en esta norma y
de acuerdo a la solicitud formal presentada por el CDMER para que se le apoyara con
la contratacién de consultores para el desarrolio de sus funciones, se ha considerado
este rubro dentro del Presupuesto CRIE 2016. E} CDMER es un organismo Importante en la
consolidacién del Mercado Eléctico Regional y en ese sentido se considera
- fundamental el apoyo al mismo"; en este sentido, sin minimizar I Importancia del
CDMER que fue constituido mediante el Segundo Protocolo del Tratado Marco, se debe
anotar que bajo esa tipificacién de apoyo no se identifican las salvaguardas necesarias
que garanticen la independencia del fiscalizador hacla el fiscalizado, en el senfido que
asi como se autoriza dicho apoyo este puede ser quitado o no hacerse efectivo, por tal
razén consideramos necesario dejar constancla que el arficulo 16 del Segundo
Protocolo del Tratado Marco es claro y especffico al indicar Ia forma de financiamiento
del CDMER mientras el articulo 19 es general en su indicacion; en todo caso esta vitima
disposicidn seria aplicable tanto a la CRIE como al EOR como un conjunto.

il.  Observacion 4: la CRIE respondid “[...JRespecto a las recomendaciones formuladas, la
CRIE mantendrd un alcance estandarizado para las futuras auditorias y evaluarg lo
implementacién de un sistema de monitoreo y evaluacién de la gestion y cumpiimiento
de los objetivos del Plan Operative Anual,” en este senfido, la CNEE espera conocer las
acciones y resultados sobre la evaluacion la CRIE redlice sobre la Implementacién de un
sisferna de monlioreo y evaluacion de la gestidn y cumplimiento de los objetivos del
Plan Operativo Anual 2016, el proyecio de presupuesto 2017 ya deberia tener resultados
sobre la evaluacién que se haga.

iv.  Observaclén 7: la CRIE respondid "Se evaluardn ambas recomendaciones indicadas
para el Presupuesfo CRIE 2016. Actualmente se estd trabajando en una mejora -
organizacional que Incluye estos aspectos."; sin embargo, en el POA 2016 con la
aprobacién del proyecto de Presupuesto 2016 no se incluyeron indicadores para medir
los resulfados, por lo que la CNEE espera conocer las acclones sobre la mejora
organizacional indicada y que con el proyecto de presupuesto 2017 dichas acclones ya
se encuentren implementadas.

A la espera de conocer su opinidn y récibir la informacidn relaclonada con los femas

previamente planteados.

Atentamente,
4 v
41'

licenciada Carmen Urlzar Her#d

Presidente
& %,
2 CREE B
Licenciada Silvia Rdth Alvarado Siva de CORIoVE % L* Arduz Agullar
Difectora . ;
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CNEE-341238-2016

GTM-NOdeZOTé-]é Carriaidet Ragioretl e trideen
Guatemala, 29 de febrero de 2016 Reclbido Por Qe Lo{u"?z :
Facha 4 / 03 / l(?Hura Qéo

Ingeniero

Giovanni Hemandez

Secretario Ejecutivo

Comision Reglonal de Interconexion Eléctica—~CRIE

5% Av. 5-55 zona 14, Edificio Europlaza, PPH, oficina 1903, Torre |
Guatemala C.A., 01014,

Presente.

Estimado Ingeniero Hemandez

Atenlamente nos referimos al oficio Idenlificado c:dmo CRIE-SE-55-25-02-2014 recibido en esta Comisidn el
dia 25 de febrero de 2016, en el cual se describe el Proyecto de Ajuste al Presupuesio de ingresos CRIE 2016
y solicila que se presenien observaciones y recomendaciones al mismo, de acuerdo a io establecido en la

regulacion reglonal,

En ese senlido y alendiendo su solicitud, esla Comisidn recomienda que, con el objelo de conocer una
esfimacion del cargo por regulacién por Pals Miembro, se incluya que lo que resuelva la Comisidn Regional
de Inlerconexién Eléclica ~CRIE- un cuadro comparativo enlre la eslimacion del cargo por reguiacién por
Pafs Miembro para el ofic 2014 {segin lo resuelto en la Resolucion CRIE-43-2015) y la esfimacién del cargo
por regulacién gjustado, produclo del Proyecto de Ajuste de Presupuesto de ingresos de la CRIE para el

afio 2014, lo cual se puede ilustrar con el cuadro sigulente:

Cambla en el Carge por reguiadén por 4
Pals Mlembro Guatemala H Saivader Honduras Nicaragua Costa Rlea fanoma

Cargo por Regulocidn por Pals Mlemixo
seglin PACRIE 2016

Cargo po reguloctén por Pals Mtembro
fegiin Proyecio de Ajuite PACRIE 2014

Vorackin obsoluta y poarcentual det
Coigo por Regulacidn por pals Miembio
s2gun Prayecio de Ajusie PACRIE 2014

Adicionalmente, esig isién considera imporiante expresar que lo indicado en la nota con nimero de
referencia CNE 42-201 5 BIM-Nota$201 5-11 conlinda vigente.

Sin olr, i ul%ms suscribimgs de usled, alentamente,

|
-3\ o

el

v il
1“

Licenciada Carmen Urlzar Hgméndez
Presidente

v

“"ibénciada Sivid Bdlh Alvarado de Cérdova

o - .\\tfirectora
T A

0

LIV oy

P
Tt gy

Llicenciado Jorge
Direclor
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CNEE-36070-2016
GTM-Notas2014-48

Guatemala, 27 de octubre de 2016 }
Coxree
Ingenlero Jgcibido Por
agha )/g

Glovanni Hernandez
Secrelario Ejecutivo

Comisién Regional de Interconexién Eléciiica

5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of. 1903

Ciudad,
Estimado Ingeniero Hemdndez:

Atentamente y por este medio, en referencia a la nota CRIE-SE-ADMON-278-03-10-2016 de
fecha 04 de octubre de 2016 en Ia cual se solicita emitir recomendaciones y observaciones al
proyecto de presupuesto anual de la Comisidn Regional de Interconexién Eléctrica ~CRIE-, para
el afio 2017, esta Comisién, como Ente Regulador Nacional, tiene a blen remlifir anexo al
presente oficlo las observaciones y recomendaciones correspondlentes al referido presupuesto,
en cumplimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del

Mercado Eléctico de América Central.

Atentamente,

ticenciado Jorge Guiller, :
Presidertigs

Licenciada Silvio Ruth Alvofado Silva de C
DirgCtora
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ANEXO
Detdlle de recomendaciones y observaciones al Provecto de Presupuesto Anual de la CRIE parg
elafio 2017

Antecedentes
El monto del proyecto de presupuesto CRIE 2017 representaria una tasa de crecimiento

continuo de 0.44% anual desde el afio 2012 (PACRIE 2012}, y proyectaria un aumento de 3.89%
respecto al PACRIE 2016 Ajustado.

resupuesto anual CRIE def 2012 of

Varacion del

" ) i B
"’*""’ﬁ,‘s‘c',‘,’ Anuet 1238.342.00 2.495.837.00 3.315,425.00 3,255,559.00 3,184,311.00 3310.133.90
Dllerenﬁ;;xoc;u:olula . {542.704.00) 519.788.00 40,134.00 {49.243.00) 12182290
v o 5o
otl::;clzcs-‘l‘:au,nual . LT85 19.25% 1.25% <2135 1895

PURsIa (CAGR)Y:AD D 0.44%%

Q50'd

La proyeccién de g subejecucidn presupuestaria disminuye en USD 125,000.00 con respecto al

afio anterior.
resupuesiaria del presupuasto del 2013 ol prove

clo de pres 1o CRI

Qcion E2017 lU'S‘D)

60,000.00 740,532.00 1,328,521.00 400,000.00 275,000.00

Observacidn No. 1: Subejecuclén presupuestaria

Explicar cémo el excedente en el fiujo de cqja, que se preve en el presupuesio anual CRIE 2016,
impacta en la gestidén de la CRIE con base al Plan Operativo Anual 2016 en ejecucion. Debido
g que adn no se contempla un cruce de Informacién entre el presupuesto anual CRIE 2014 y el
Plan Operativo Anual CRIE 2016, no es posible identificar si la subejecucion permitié una mejora
0 perjudico el alcance de los objetivos que planificd la CRIE en el afio en curso.

Se reltera la observacion 1 planteada por esta Comision en las notas con nimeros de referencia
CNEE-33242-2015 GTM-Notas2015-11 y CNEE-33499-2015 GTM-Nota$2015-14, para el proyecto

presupuesto CRIE 2017.

Observacién No. 2: Consultorias del CDMER
Para el proyecto de presupuesto anual CRIE 2017, se reitera la observacion 2 planteada por esta

Comisién en las notas con nomeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-Nota$2015-11 y CNEE-
33499-2015 GTM-NotaS2015-14,

Observacién No. 3: Disponibilidad de las auditorfas financieras a la CRIE

La informacién remitida para evaluar el proyecto de presupuesto anual CRIE 2017 es limitada ya
que no se dispone de los resuliados de la auditoria financiera a los estados financieros de fos
petiodos flscales 20152014 Y 2016-2017 conforme a lo establecido en el articulo 60 del Segundo

Protocolo al Tratado Marco.

Para garantizar el acceso publico establecido en el articulo 60 antes indicado, elinforme de las
auditorias debe estar publicado en el sitio web de la CRIE, 0 en su defecto, debe acompaiar la
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documentacion remitida a los Entes Reguladores Nacionales para conocer y realizar
observaciones mds objefivas en cuanto a la programacion y cumplimlento de los objetivos vy los
fecursos que dispone para su ejecucién.

En ese sentido, se solicita que se remita el Informe de auditoria financiera a los estados
financieros de los perfodos 2014 y 2015, y en caso esté disponible, el informe de ejecucion

presupuestaria corespondiente al periodo 2014.
i de | d itorfas a Jo CRIE publicadas en su

Informe Plan do Acclon Auditerla do Gestion 2074

frbewa Plande Leeiin Augitana de Seavien 1008

il —

Infarma de Estados Financieros 2012 - 2013

*dur 22 Ingrewaz v Saston Saiadon ZeCenbiog 2n lus LI

Observacidn No. 4: Estandarizacién de las auditorfas financieras a la CRIE
Para el proyecto de presupuesto CRIE 2017, se reitera la recomendacién 1 planteado en Ia
observacion 4, de la nota con ndmero de referencia CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11.

Observacidn No. 5: Estimacién del cargo por regulacién por Pals Miembro ol Tratado Marco

Se solicita Inclulr en el proyecto de presupuesto CRIE de este afio, y de los periodos posteriores,
la estimacién del cargo por regulaclén que coresponderia a cada Pais Miembro Tratado
Marco con el objefo de reducir incerfidumbre sobre dicho cargo o provoque varlaciones
econdmicas que afecten las previsiones y conciliaciones regionales, Y mas aun fomando en
cuenta que en la presente propuesta de presupuesto el cargo por regulacion asciende a USD
3.029.534.00, el cual representa un incrermento del 8.95% con respecto al Ajuste de Presupuesta
Anual CRIE 2014,

Para el efecto se hace referencia a la nota identificada como CNEE-34123-20146 GTM-
NotaS2016-16 y a la observacién 5 de Ia nofa idenfificada como CNEE-33242-2015 GTM-
NotaS2015-11.
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Observacidn No. é: Integracidn del Proyecto de Presupuesto Anual CRIE 2017 v los objelivos

especificos del Plan Operativo Anual GRIE 2017
Para el proyecto de presupuesto CRIE-2017, se reitera la observacion 7 planteada por esta

Comisién en las notas con nimeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-NotasS?015-11 y CNEE-
33499-2015 GTM-Notas20 15-14,

En caso de no haberse Implementado atn la estructura, metodologia ¢ indicadores
recomendados, que vinculen el presupuesto anual CRIE con el Plan Operativo Anual CRIE, se
fecomienda la integracion del presupuesto de gastos con la asignacion de recursos por
Gerencla y demds dreas o departamentos que integran la CRIE.

Observacidn No. 7; Duplicidad en concepto de Agulnaldo
Se ha identificado que aparece el cdiculo por concepto de Aguinaldo en dos partidas

independientes, una en I partida denominada “Aguinaldo™ y la ofra en la partida
denominada “Indemnizacién”, en esta Olima partida pareciera que se estd calculando
parciaimente el aguinalde con base al monfo a indemnizar, segun se observa en la tabla
"Cdlculo Provisién para Indemnizaciones -Segln Cédigo de Trabajo de Guatemala®, o seq, el
monto pareciera que se incluye en el proyecto de presupuesta mds de una vez.

Sconetario Ejecutive)
2 fa Nadonalesy cun:}em;.hfclwc af 7614
1 onlficaciénAneat N.uion:lcsvcllranlcm_lucluw al .68
3sonnirle ficostive]
4 [oovoVacaddenat mdar.a:c:v em.\:v‘kmsl(cmwe at 2614
5 Drdomoizacién | Radaralesy eatranjeros 1837
. Raclondlesy exiranjarcs {exeluye 2l
6 acaciores Pagadis For Retiro p¥2%
Jeaclares Pacas Por fe Sceratarlo Becutiva)
7 Apoe 1GSS Patrenal Hadonales am=
TOTALES 41,076

3 E
1/120on0 {4

Subtoral
203 do Vontalat Econdmicax
Total Facrar Proviitdn para Indeminlzadidn
S AL AL

En conformidad al articulo 9 de Ia Ley Reguladora del Aguinaldo (Decreto No. 74-78), debe
considerarse el céiculo proporcional del aguinaldo en caso concluyera el confrato de tfrabgjo
segUn las condiciones que se prevén en el articulo 82 del Cédigo de Trabajo.

Por lo cual, ol defink una partida por concepto de Aguinaldo estaria contando en dos
instancias para dicho cdiculo: el primero en la partida por concepto de Aguinaldo
conslderando un confrato de 12 meses de trabdjo, vy e cdlculo parcial por conceplo de
Agulnalde bajo el concepto de Indemnizacién, siendo ésta Ultima calculada en base a un
conirato de 12 meses, o bien, el periodo de vigencia del presupuesto anual CRIE,
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Observacidn No. 8: Sobre la seguridad en la plataforma de correo elecirénico

Al confratar servicios fercerizados para el uso y adminlstraciéon del coreo electrénico, se
fecomienda, mediante un confrato de servicios, definir los niveles y capas de seguridad que
requiere su entidad debido a la confidencialidad de Informacidn que debe resguardarse.



