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Guatemala, 30 de octubre de 2017

Ingeniero

Giovanni Hernandez

Secretario Ejecutivo

Comisién Regional de Interconexidn Eléctrica

5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre [ of. 1903

Ciudad.

Estimado Ingeniero Herndndez:

Atentamente y por este medio, en referencia a la nota identificada como CRIE-SE-ADMON-290-13-10-
2017 de fecha 13 de octubre de 2017, mediante la cual se remite el Proyecto de Presupuesto de
dicha entidad para el aflo 2018 aprobado mediante la Resolucién CRIE-47-2017 y el Plan Operativo
CRIE 2018, para que esta Comisidn emita sus observaciones y recomendaciones al mismo, tenemos a
bien remitir en anexo al presente oficio las observaciones y recomendaciones correspondientes, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del

Mercado Eléctrico de América Central.

| Alfredo MBSEE Lira
de Mercado

Ingeniero Miguel Antonio Santizo Pochecg 5 1;_'__:: ’tngemero Juho B
Director [(
v

CcC ingeniero Luis Chang Navarro, Director CDMER por Guatemala
Licenciado Rodrigo Ferndndez, Comisionado CRIE por Guatemala

CNEE-34123-2016 GTM-NotaS2016-16
CNEE-36070-2016 GTM-NotaS2016-48
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ANEXO
Detalle de recomendaciones y observaciones al Proyecto de Presupuesto Anual de la CRIE para
el ano 2018

Antecedentes
El monto del proyecto de presupuesto CRIE 2018 representa una tasa de crecimiento continuo

de 1.62% anual desde el afio 2012 (PACRIE 2012), y proyectaria un aumento de 7.72% respecto
al PACRIE 2017, lo que representa un crecimiento continuo acumulado del 11.61% desde el afio

2016 (PACRIE 2016).

Presupuesto '
Anudl (USD) 3,238,343.00 2,695.,637.00 3,215,425.00 3,255,559.00 3.186,311.00 3,310,133.90 3,565,643.00
Diferencia
absoluta (USD) - (542,706.00) 519,788.00 40,134.00 (69,248.00) 123,822.90 255,509.10
Variaciéon
anual (% - -16.76% 19.28% 1.25% -2.13% 3.89% 7.72%
al'Compuesto (CAGR) 20 1 1.62%

La proyeccién de la subejecucién presupuestaria aumenta en USD 325,000.00 respecto al afo
anterior.

Observacién General.
No se observa que para el presupuesto de CRIE 2018 se hayan implementado las medidas o

acciones a las que se hizo referencia en la nota CNEE-33499-2015 GTM-Nota$2015-14, de la cual
se adjunta copia.

Observacién No. 1: Subejecucién presupuestaria

Explicar como el excedente en el flujo de caja, que se prevé en el presupuesto anual CRIE 2017,
impacta en la gestién de la CRIE con base al Plan Operativo Anual 2017 en ejecucion. Debido
a que aun no se tiene disponible un cruce de informacidn entre el presupuesto anual CRIE 2017
y el Plan Operativo Anual CRIE 2017, no es posible identificar si la subejecucion permitio una
mejora o no en el alcance de los objetivos que planificd la CRIE en el afio en curso.

Se reitera la observacion 1 planteada por esta Comisidn en las notas con nimeros de referencia
CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11, CNEE-33499-2015 GTM-NotaS2015-14 y CNEE-36070-2016
GTM-NotaS2016-48 para el proyecto presupuesto CRIE 2018, debido a que no ha sido atendida
en los anos anteriores, y para el presente proyecto de presupuesto la subejecucion aumentd, lo
que sugiere que con un presupuesto menor se pueden atender las necesidades y cumplir los

objetivos y funciones de la CRIE.

Observacion No. 2: Consultorias del CDMER
Para el proyecto de presupuesto anual CRIE 2018, se reitera la observacion 2 planteada por esta

Comisidn en las notas con nUmeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11, CNEEW
~

33499-2015 GTM-NotaS2015-14 y CNEE-36070-2016 GTM-NotaS2016-48.

Observacion No. 3: Sobre monto de rubro de imprevistos
Se solicita publicar el criterio de eficiencia aplicado para la determinacion el monto del rubro

de imprevistos, y el sustento técnico de este, ya que en el presente proyecto de presupuesto
(PACRIE 2018} dicho rubro asciende a USD 74,870.00.
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Observacion No. 4: Estandarizacién de las auditorias financieras a la CRIE
Para el proyecto de presupuesto CRIE 2018, se reitera la recomendacion 1 planteada en la
observacion 4, de la nota con nimero de referencia CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11.

Observacién No. 5: Estimacién del cargo por regulacién por Pais Miembro al Tratado Marco

Se solicita incluir en la resolucién donde se apruebe el proyecto de presupuesto CRIE 2018 y
para los periodos posteriores, la estimacion del cargo por regulacion que corresponderia a
cada Pais Miembro del Tratado Marco con el objeto de reducir incertidumbre sobre dicho
cargo o provogue variaciones economicas que afecten las previsiones y conciliaciones
regionales, y mds aun tomando en cuenta que en la presente propuesta de presupuesto el
cargo por regulaciéon asciende a USD 2,960,043.00, el cual representa una reduccion del 2.29%

respecto al Presupuesto Anual CRIE 2017,

Para el efecto se hace referencia y se reitera lo expresado en la nota identificada como CNEE-
34123-2016 GTM-NotaS2016-146 y a la observacion 5 de la nota identificada como CNEE-33242-
2015 GTM-NotaS2015-11, asi como a la observacion 5 de la nota identificada como CNEE-36070-
2016 GTM-NotaS2016-48, todas aplicables para el proyecto de presupuesto CRIE 2018.

Observacién No. é: Integracién del Proyecto de Presupuesto Anual CRIE 2017 vy los obijetivos

especificos del Plan Operativo Anual CRIE 2017

Para el proyecto de presupuesto CRIE 2018, se reitera la observacién 7 planteada por esta
Comision en las notas con numeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-Nota$2015-11 y CNEE-
33499-2015 GTM-NotaS2015-14, asi como la observaciéon 6 planteada por esta Comision en la
nota con nUmero de referencia CNEE-36070-2016 GTM-NotaS2016-48.

En caso de no haberse implementado ain la estructura, metodologia o indicadores
recomendados, que vinculen el presupuesto anual CRIE con el Plan Operativo Anual CRIE, se
recomienda la integraciéon del presupuesto de gastos aplicando el sistema de costos ABC, es
decir el sistema de costos basado en actividades, asignando recursos por Gerencia y demds

areas o departamentos que integran la CRIE.

Observacién No. 7: Sobre la capacidad técnica de la CRIE relacionada con la disposicién de
modelos_informdticos (Softwares) que le permitan _dar cumplimiento _a su plan_estratéqgico
instifucional 2017-2021

En el proyecto de presupuesto CRIE 2018 se observa que el rubro 5.3 Intangibles (Software) no
existe asignacion de recursos. Para el presupuesto CRIE 2017 se asignd a dicho rubro USD
13,650.00, del que se desconoce si se concretd la adquisicion de softwares o si se concretard en
lo que resta del ano 2017. Los modelos informdaticos son un instrumento indispensable para
fortalecer la capacidad técnica de la CRIE y que pueda dar cumplimiento a su plan
estratégico institucional 2017-2021 y al mandato que se asigna la regulacion regional, entfre
otros, para resolver situaciones y diferencias que los agentes del MER y/o el EOR sometan a su
resoluciéon, a fin que la CRIE actie en apego al valor de objetividad contenido en el plan
estratégico institucional antes referido, el que estipula que cuando la CRIE ejerza su autoridad o
tome decisiones, o hard con apego a la cienciaq, la técnica y las bases facticas, apegadas a la

normativa.
Por lo anterior, se recomienda que la CRIE adqguiera un modelo de andlisis de redes vy dey;\
planificacion del despacho, con la capacitacidn del personal correspondiente.
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Observacion No. 8: Sobre la fransparencia en la publicidad y acceso a la informacién de los
proyectos de presupuesto de la CRIE v de los informes de auditoria de los estados financieros de
la CRIE auditados por el Consejo Fiscalizador Regional del SICA

Atendiendo al principio de transparencia contenido en el plan estratégico institucional 2017-
2021, se solicita que la CRIE publique en su sitio web de forma clara, precisa, completa,
suficiente y oportuna, la informacién que remite a los Entes Reguladores Nacionales para que
en cumplimiento del articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del Mercado Eléctrico
de America Centfral, los referidos entes puedan enviar sus observaciones y recomendaciones a
la CRIE con relacién al proyecto de presupuesto anual de la CRIE. Es importante que dicha
informacion se encuentre disponible y accesible para los agentes del Mercado Eléctrico
Regional, particularmente de los usuarios que constituyen la demanda eléctrica en cada uno
de los paises Parte del Tratado, ya que son ellos quienes soportan y financian principaimente el

cargo por regulacion con el que funciona la CRIE.

De igual forma, atendiendo el referido principio de transparencia, se solicita a la CRIE publicar
en su sitio web y hacer de conocimiento de los Entes Reguladores Nacionales los informes de
auditoria realizada por el Consejo Fiscalizador Regional del SICA, indicando el plazo para el cual
la CRIE estima que los recibird en caso aun no los haya recibido.

Observacién No. 9: Sobre las observaciones y razonamiento de voto expresados por el Sefior
Comisionado CRIE por la RepUblica de Guatemala a la RESOLUCION No. CRIE-47-2017 mediante
la cual los Comisionados CRIE resuelven aprobar el proyecto de presupuesto de la CRIE para el
ano 2018

En consistencia con el voto razonado del Sefor Comisionado CRIE por Guatemala, Rodrigo
Ferndndez, a la RESOLUCION No. CRIE-47-2017, que consta en la referida resolucion, esta
Comision reitera los aspectos indicados en dicho voto razonado en lo relativo a: a)
Cuentadancia y fomento de la fransparencia, b) Ejecucion presupuestaria y calidad del gasto,
y c) Fortalecimiento institucional y optimizacién del presupuesto CRIE, solicitando que en
respuesta a la presente, la CRIE se pronuncie sobre los expresado en cada uno de dichos

aspectos.

W
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Ingeniero

Giovanni Hernandez

Secretario Ejecutivo

Comisién Regional de Interconexion Eléctrica

Sa. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of. 1903
Ciudad.

Estimado ingeniero Hemdandez:

Atentamente y por este medio, en referencia a la nota CRIE-SE-261-14-10-2015 de fecha 14
de octubre de 2015 en la cudl se solicita emitir recomendaciones y observaciones al
proyecto de presupuesto de la Comisién Regional de Interconexién Elécirica —CRIE-, para
el aio 2016. Esta Comisidn, cdxpo Ente Regulador Nacional, tiene a bien remitir anexo al
presente oficio, j&s observaciongs y recomendaciones de modificacion comespondientes
al referido presipuesto, en cumglimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo
Protocolo al Trgtado Marco del Mércado Eléctrico de America Central.

Atenfamente,

Licenciada Carm Urizar Herndn
Presidente

ech

Lo

e _ + Licenciado Jorge Guille
et Director
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ANEXO
Detalle de recomendaciones y observaciones al Proyecto de Presupuesto
anual de la CRIE para el aho 2016

Antecedentes
El presupuesto CRIE muestra un crecimiento acumulado de 20.53% desde el afio 2014, y

proyecta una disminucién de 0.01% para el afio siguiente.

PACRIE 2012 PACRIE 2013 PACRIE 2014 PACRIE 2015 PACRIE 2016
$3.23834300 | § 269563700 | $ 321542500 | §$ 325555900 | $ 3.255.370.56
Variacion anual % -16.76% 19.28% 1.25% -0.01%
Diferencia $  (542,706.00) $  519,788.00 $ 40,134.00 3 (188.44)

El diagnéstico general del proyecto de presupuesto CRIE 2016 presenta una disminucién
en los sub presupuestos de egresos en ndémina, servicios e inversiones, y un incremento en
la partida contable de consultorias. Se observé una subejecucion presupuestaria de USD
400,000.00 proyectados a ufilizar en el presupuesto CRIE 2016.

Subejecuclén presupuestatla del presupueslo en periodos anterlores

2013 2014 2015 2016
$ 40,000.00 $  740,532.00 $  1,328,521.00 $  400,000.00
Observaciones

Observacién 1. Subejecucién presupuestaria

Explique las razones o realice las justificaciones que comesponda por la subejecucion
presupuestaria proveniente del presupuesto anual CRIE 2015, y cémo la subejecucion
impacia en el cumplimiento de las actividades establecidas en el POA y en el
cumplimiento de objefivo general es que la puesta en marcha plena del Mercado
Eléctrico Regional, considerando el criterio de eficiencia econdmica establecido en el
articulo 61 de Segundo Protocolo del Tratado Marco.

Observacién 2. Parfida contable denominada “Consultorias del CDMER"

Se solicita la exclusion de la partida contable “Consultarias del CDMER” del presupuesto
CRIE 2016, debido a que carece de fundamento legal e incumple lo establecido en el
articulo 16 del Segundo protocolo del Tratadoe Marco, el cual indica que los costos de
funcionamiento del Consejo Directivo del Mercado Eléctrico Regional serdn absorbidos
por ios entes estatales de donde proceda cada representante.

Observacion 3. Variaciones en las parlidas contables

Se solicita que se incluya la justificacion comespondiente a las partfidas contables que
varien en * 5% con respecto al afio anterior, fomando en cuenta que las modificaciones
fuera de este rango pueda implicar cambios significativos con respecto al cumplimiento
de los objetivos establecidos por la CRIE en su Plan Operativo Anual.

Observacion 4. Servicios de auditoria independiente
Se solicita que se incluya una justificacion mds detallada sobre la disminucién en Ia

partida contable “Servicios de auditoria” con respecto al valor establecido en el
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presupuesto CRIE 2015, y explicar cdmo esta variaciéon no afecta el cumplimiento de lo
indicado en el articulo 60 del Segundo Protocolo del Tratado Marco, el cual establece
que la CRIE deberd contratar una auditoria independiente sobre sus ingresos, gastos y
totalidad de su presupuesto, la cual serd de acceso pUblico.

Por lo anterior, se recomienda:

1. Que la CRIE estandarice el alcance que las auditorias independientes a las que se
refiere ariiculo 60 del Segundo Protocolo del Tratado Marco debido a que los
resultados de las auditorias que se encueniran publicadas unas son financieras y
otfras son de gestion, que necesariamente no son coincidentes en los afios.

2. Incluir como parte def POA redlizar una auditoria operativa anual y/o implementar
un sistema de Monitoreo y Evaluacidn, cuyo objeto sea el monitoreo de la gestion
y cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual.

Observacidn 5. Sobre proyecciones del cargo por regulacién

Se solicita se incluya la estimacion de cargo por regulacién para el afo 2016 que cada
pais pagard conforme la metodologia definida en la regulacién regional, compardndolo
el cargo por regulacidn de los afos anteriores.

Adicionalmente, se solicita se explique y se justifique si el presupuesto fue definido
tomando en cuenta el criterio de eficiencia econdmica establecido en el articulo é1 de
Segundo Protocolo del Tratado Marco, tomando en cuenta que aunque el presupuesto
no varia en el monto globdl el cargo por regulacion si podria aumentar generando un
desequilibrio econdmico en el Mercado Eléctico Regional por la incerfidumbre que
provoca la variacion de dicho cargo entre cada uno de los afios.

Observacién 6. Ampliacién de informacién sobre el cumplimiento operativo y la
ejecucién presupuestaria 2015

Se solicita remifa copia de los Estados Financieros Intemos hasta septiembre 2015 o la
fecha que estén disponibles, con el objeto de conocer los resultados obtenidos en el
ejercicio fiscal del afo en curso y que los Entes Reguladores Nacionales puedan conocer y
evaluar que se estan cumplimiento los objetivos de poner en marcha plena el Mercado
Eléctico Regional, para el beneficio de todos los habitantes de los paises miembros.

Observacién 7. Conocimiento operativo-financiero del Plan Operativo Anual CRIE 2014
Se recomienda:

1. La vinculacion del presupuesto anual CRIE con los objetivos especificos del Plan
Operativo Anual CRIE con el objeto de relacionar la gestién operativa-financiera
de la CRIE; para que los Entes Reguladores Nacionales, o cualquiera que asi lo
crea conveniente, con base al criterio de transparencia {arf. 61 de Segundo
Protocolo del Tratado Marco), pueda verificar la gestién operativa en cuanto al
cumplimiento de los objetivos establecidos. :

2. Que se incluyan, como parte del presupuesto anual 2016 y del Plan Operativo
Anual 2016, indicadores financieros y técnicos que muesiren el desempefio y
cumplimiento de los objetivos que la CRIE se ha propuesto realizar conforme al

POA.
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Ingeniero
Juan Manuel Quezada Fecha Mm Hora \?3.510 Pm,
Presidente.

Comision Regional de Interconexion Eléctrica
5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of. 1903
Ciudad.

Estimado Ingeniero Juan Manuel Quezada:

Atentamente y por este medio, tormando como referencia la nofa donde responde las
observaciones de la CNEE dl proyecto de presupuesto CRIE 2014, v la Resolucion CRIE-43-2015,
en donde se aprueba la propuesta final al referido presupuesto, respetuosamente tenemos a
bien solicitarle que la Comisidn Regional de Interconexién Eléctrica  dé respuesta a la
observacion ndmero 5 la cual ha quedado sin ser atendida, dado que la CRIE indicd "[...] que
procederfa a actualizar los cdlculos comespondientes y que esfaria remitiendo la informacién
requerida en los proximos dias".

La informacion anteriormente indicada tiene particular importancia para la Comision Nacional
de Energia Eléctrica -CNEE-, en el sentido que sea publicada por los siguientes motivos:

i. Transparencia: derivado que es un cargo que paga la demanda de los paises miembros
del MER, por lo tanto en cada presupuesto que se apruebe debe quedar claramente
indicada la comparacion entre el afio del presupuesto vy el afio anterior.,

il. Eficiencia: porque puede representar un indicador, que al relacionar el financiamienio
con cargo a la demanda y el financiamiento con cargo a la subejecucidon de afios
anteriores, que dé sefiales de cumplimiento de los objetivos y el Plan Operativo Anudi,
respecto alos resultados en el MER, por las decisiones que ia CRIE emite.

fii. Trato igualitario: derivado que se atendid y aprobd por parte de la CRE una
recomendacion especifica de ofro ente regulador naciondl, que implicd la reduccién
del monto del presupuesto, lo cual consta en la Resolucidn CRIE-43-2015, v que sin
embargo, la solicitud de la CNEE hubiera podido ser atendida con adicionar una
columna de comparacién que se refiera al afio 2015 {en el segundo cuadro titulado
“Presupuesto de Ingresos 2016", del segundo resuelve, pdgina cinco de la referida

resolucion).

Finalmenfte, respecto a las respuestas para las restantes observaciones, ia CNEE quedard atenta
y hara un seguimiento de lo que la CRIE resuelva en el coito plazo sobre los siguientes temas:

i.  Observacién 1: la CRIE respondid “La subejecucion presupuestaria [..], corresponde al
flyo de caja acumulado no ufilzado de afios anteriores y no impacta en el
cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan Operativa Anual v en el
desamrollo del Mercado Eléctiico Regional. Por ello dicho flujc de caja del 2015 se utiliza
como fuente de financiamienio del Presupuesto CRIE 2016"; en ese sentido se enfiende
que para el proyecto de presupuesto 2017 no deberia haber subejecucion con los
montos que se han dado en afios anteriores, dado que se cumplirdn fodas y cada una
de las actividades del Plan Operativo Anual 2016 para el desarrollo del Mercado
Electrico Regional, aungue el mismo no tenga indicadores de desempefio los cuales se
implementardn con las acciones de mejora organizacional indicadas.
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ii.  Observacion 2: La CRIE respondid "De conformidad con lo establecido en el articulo 19
del Segundo Protocolo al Tratado Marco, el CDMER se apoyard en la CRIE para cumplir
con las obligaciones oforgadas por dicho Protocolo. Con fundamento en esfa norma y
de acuerdo a la solicitud formal presentada por el COMER para que se le apoyara con
la contratacién de consultores para el desarrollo de sus funciones, se ha considerado
este rubro dentro del Presupuesto CRIE 2016. El CDMER es un organismo importante en la
consolidacién del Mercado Eléctrico Regional y en ese sentido se considera
fundamental el apoyo al mismo"; en este sentido, sin minimizar la importancia del
CDMER que fue constituido mediante el Segundo Protocolo del Tratade Marco, se debe
anotar que bajo esa tipificacion de apoyo no se identifican las salvaguardas necesarias
que garanticen la independencia del fiscalizador hacia el fiscalizado, en el senfido que
asi como se auforiza dicho apoyo este puede ser quitado o no hacerse efectivo, por tal
razon consideramos necesario dejar constancia que el articulo 16 del Segundo
Protocolo delf Tratado Marco es claro y especifico al indicar la forma de financiamiento
del CDMER mientras el articulo 19 es general en su indicacién; en todo caso esta Ultima
disposicién serfa aplicable tanto a la CRIE como al EOR como un conjunto.

ii.  Observacién 4: la CRIE respondié “[...JRespecto a las recomendaciones formuladas, la
CRIE mantendrd un alcance estandarizado para las futuras auditorias y evaluarg la
implementacién de un sistema de moniforeo y evaluacién de la gestién y cumplimiento
de fos objetivos del Plan Operativo Anual." en este senfido, la CNEE espera conocer las
acciones y resultados sobre la evaluacién la CRIE redlice sobre la implementacién de un
sistema de monitoreo y evaluacion de la gestidon y cumplimiento de los objetivos del
Plan Operativo Anual 2016, el proyecto de presupuesto 2017 ya deberia tener resultados
sobre la evaluacién que se haga.

iv.  Observacién 7: la CRIE respondid “Se evaluardn ambas recomendaciones indicadas
para el Presupuesfo CRIE 2016. Actualmente se estd trabajando en una mejora -
organizacional que incluye esios aspectos.”; sin embargo, en el POA 2016 con la
aprobacion del proyecto de Presupuesto 2016 no se incluyeron indicadores para medir
los resultados, por lo que la CNEE espera conocer las dcciones sobre la mejora
organizacional indicada y que con el proyecto de presupuesto 2017 dichas acciones ya
se encuentren implementadas.

A la espera de conocer su opinidn vy recibir la informacidp relacionada con los temas

previamente planteados.

Alentamente,

T —

licenciada Carmen Urizar Heréfdndez
Presidente

e
[ !
1] [«

=
Licenciada Silvia Réth Alvarado Siva de CordoVer—
Difectora "

~:_Lidenciado Jorge M Arduz Aguilar

oY, L
“Asan "
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CNEE-34123-2016 GH[
o Rogandlt

GTM-Notas201¢-16
Guatemala, 29 de febrero de 2016 Recibido Por Qe LOpE .
Fecha 4 /03 ,/[QHora Q éo :

Ingeniero

Giovanni Hemdandez

Secretario Ejecutivo

Comision Regional de Interconexién Eléctrica ~CRIE

5% Av. 5-55 zona 14, Edificio Europlaza, PPH, oficina 1903, Torre |
Guatemala C.A., 01014.

Presente.

Estimado Ingeniero Herndndez:

Atenlamente nos referimos al oficio idenlificado cdmo CRIE-SE-55-25-02-2016 recibido en esta Comisidn el
dia 25 de febrero de 2016, en el cual se describe el Proyecto de Ajuste al Presupuesio de ingresos CRIE 2016
y solicita que se presenten observaciones y recomendaciones al mismo, de acuerdo a lo establecido en la

regulacion regional.

En ese sentido y alendiendo su solicilud, esta Comisidn recomienda que, con el objelo de conocer una
estimacion del cargo por regulacién por Pais Miembro, se incluya que lo que resuelva la Comisidn Regional
de Inferconexidn Eléclica ~CRIE- un cuadro comparativo entre la estimacidn del cargo por regulacion por
Pais Miembro para el ofio 2014 (segun lo resuelio en la Resolucion CRIE-43-2015) y la eslimacién del cargo
por regulacion ajustado, producto del Proyecio de Ajuste de Presupuesto de ingresos de la CRIE para el

afio 2014, lo cual se puede ilusirar con el cuadro siguiente:

Camblo en ef Cargo per reguladién por Guatemula 8 Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica Paramd

Pais Mlembro

Cargo por Regulacion por Pais Miermbro
segun PACRIE 2016

Cargo por regutactdn por Pais Miembro
segln Proyecio de AJuste PACRIE2016

Voracion obsolula vy poacentual  det
Cargo por Reguladon por pais Miembio
segun Proyecto de Ajuste PACRIE 2014

Adicionalmente, esig isién considera importante expresar que lo indicado en la nota con nimero de
referencia CNEE-32242-201 5 SJM-Nota$201 5-11 contintia vigente.

Sin ofr iqular, nos suscribimgs de usted, atentamenie,
i~ O\
Y
\ p i
Licenciada Carmen Urizar Hy%éndez N 7
Presidente : [

Wiéénciado Silvi th Alvarado de Cérdova
T‘D'Irectora

.
LAY

Licenciado Jorge ¢
Director
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CNEE-36070-2016
GIM-NotaS2016-48

- ?::% E,

Guatemala, 27 de octubre de 2016 sl HE
1acibido Pof __———————C'L"LM

Ingeniero acibi

Giovanni Hernandez eh 7/_%:1{ 0 ‘ 1Lg o

Secrefario Ejecutivo
Comision Regiondal de Interconexidn Eléctica
5a. Avenida 5-55 zona 14 Edificio Europlaza Torre | of. 1903

Ciudad.
Estimado Ingeniero Hemdndez:

Atentamente y por este medio, en referencia a la nota CRIE-SE-ADMON-278-03-10-2016 de
fecha 04 de octubre de 2016 en la cual se solicita emitir recomendaciones y observaciones al
proyecto de presupuesto anual de la Comisién Regional de Interconexion Eléciica ~CRIE-, para
el afio 2017, esta Comisidn, como Ente Regulador Nacional, tiene a bien remitir anexo al
presente oficio las observaciones y recomendaciones correspondientes al referido presupuesto,
en cumplimiento a lo establecido en el articulo 62 del Segundo Protocolo al Tratado Marco del

Mercado Eléctrico de América Central.

Atentamente,

dN.%1)78
agavangva An 1
ireclgta

Llicenciada Silvia Ruthl Alvofado Silva de C
Dirgtctora L A
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ANEXO
Detdlle de recomendaciones v observaciones al Provecto de Presupuesto Anual de la CRIE parg
el afio 2017

Antecedentes
El monto del proyecto de presupuesto CRIE 2017 representaria una tasa de crecimiento

continuo de 0.44% anual desde el afio 2012 {PACRIE 2012}, v proyectaria un aumento de 3.89%
respecto al PACRIE 2016 Ajustado.

vecio de‘presunuesl_o CRIE2017 ]

Yaracion del presupyest
, """"”("U‘“‘S‘l'j‘,’ Anvat 3,233,3¢3.00 2,695,637.00 3.315,435,00 5,285,559,00 3,186.311.00 3,310,153.90
l D"E’C‘“ﬁjgoc;"”'”‘“ . 542.706.00) 519.786.00 40,134.00 169.248.60) 123.822.90
varlacic;
ar!;:oc "cs-;‘;num . ~18.76% 19.28% 1.255% ~2.13% 3.695%
s e % e P X ‘ g R Yo, 3 o o 2
3 : qsa e Gren ARl Compiiesia AGRYZ0 0 0.44%

2

La proyeccidn de la subejecucion presupuestaria disminuye en USD 125,000.00 con respecto al

afo anferior.
subejecucion Rresupueslaria de! resupugsfo d !2013 ql p[oygcfo'dq o_r"e_s‘L';‘Duesfo CRIE 2017 (US‘D_)

60,000.00 740,532.00 1,328,521.00 400,000.00 275,000.00

Observacién No. 1: Subejecucién presupuestaria

Explicar como el excedente en el flujo de caja, que se preve en el presupuesio anual CRIE 2016,
impacta en la gestién de la CRIE con base al Plan Operativoe Anual 2016 en ejecucidn. Debido
@ que avn no se contempla un cruce de informacion entre el presupuesto anual CRIE 20146 vy el
Plan Operativo Anual CRIE 2016, no es posible identificar si la subejecucidn permitié una mejora
0 perjudicd el alcance de los objetivos que planificd la CRIE en el afio en curso.

Se reifera la observacion 1 planteada por esta Comisidn en las notas con nimeros de referencia
CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11 y CNEE-33499-2015 GTM-Notas2015-14, para el proyecto

presupuesto CRIE 2017.

Observacién No. 2: Consultorias del CDMER
Para el proyecto de presupuesto anual CRIE 201 7, se reitera la observacion 2 planteada por esta
Comisidén en las notas con nUmeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-Nota$2015-11 y CNEE-

33499-2015 GTM-Notas$2015-14.

Observacién No. 3: Disponibilidad de las auditorias financieras a la CRIE

La informacidn remitida para evaluar el proyecto de presupuesto anual CRIE 2017 es limitada ya
que no se dispone de los resultados de la auditoria financiera a los estados financieros de ios
periodos fiscales 20152014 Y 2016-2017 conforme a lo establecido en el articulo 60 del Segundo

Protocolo al Tratado Marco.

Para garantizar el acceso publico establecido en el articulo 60 antes indicado, el informe de Ias
auditorias debe estar publicado en el sitio web de la CRIE, o en su defecto, debe acompaiar la
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documentacion remitida a los Entes Reguladores Nacionales para conocer y redlizar
observaciones mds objetivas en cuanto a la programacion y cumplimiento de los objetivos y los
fecursos que dispone para su ejecucion.

En ese sentido, se solicita que se remita el informe de auditoria financiera a los estados
financieros de los periodos 2014 y 2015, y en caso esté disponible, el informe de ejecucion

presupuestaria correspondiente al periodo 2016.
Exitracto de la seccidn de auditorias a la CRIE publicadas en su sitio web seccidn de auditodas

Diig/cde Qraaiivel/oudiloias/ al 25 de octubre cde 2016

Infarme de Estades Financieros 2012 ~ 2013

Observacién No. 4: Estandarizacién de las auditorias financieras o la CRIE
Para el proyecto de presupuesto CRIE 2017, se reitera la recomendacion 1 planteada en la
observacidn 4, de la nota con ndmero de referencia CNEE-33242-2015 GTM-NotaS2015-11.

Observacién No. 5: Estimacién del cargo por regulacién por Pais Miembro al Tratado Marco

Se solicita incluir en el proyecto de presupuesto CRIE de este afio, y de los periodos posteriores,
la estimacién del cargo por regulacion qQue corresponderia a cada Pais Miembro al Tratado
Marco con el objeto de reducir incertidumbre sobre dicho cargo © provoque variaciones
econdmicas que afecten las previsiones y conciliaciones regionales, y mds aun tomando en
cuenta que en la presente propuesta de presupuesto el cargo por regulacion asciende a USD
3.029.534.00, el cual representa un incremento del 8.95% con respecto al Ajuste de Presupuesto

Anual CRIE 2016.

Para el efecto se hace referencia a la noia identificada como CNEE-34123-2016 GTM-
Nofa$2016-16 y a la observacion 5 de la nota identificada como CNEE-33242-2015 GTM-

NofaS2015-11.
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Observacién No. é; Integracion del Proyecto de Presupuesto Anual CRIE 2017 y los objefivos
especificos del Plan Operativo Anual CRIE 2017

Para el proyecto de presupuesto CRIE-2017, se reitera la observacion 7 planteada por esia
Comisidén en las notas con ndmeros de referencia CNEE-33242-2015 GTM-Nota$2015-11 y CNEE-
33499-2015 GTM-Notas2015-14.

En caso de no haberse implementado adn la estructura, metodologia o indicadores
recomendados, que vinculen el presupuesto anual CRIE con el Plan Operativo Anual CRIE, se
recomienda la integraciéon del presupuesto de gastos con la asignacidon de recursos por
Gerencia y demds dreas o departamentos que integran la CRIE.

Observacién No. 7: Duplicidad en concepto de Aguinaldo

Se ha identificado que aparece el cdlculo por concepfo de Aguinaldo en dos partidas
independientes, una en Ila parfida denominada "Aguinaldo” vy la ofra en la partida
denominada “Indemnizacién”, en esta Ulfima partida pareciera que se estd calculando
parciaimente el aguinaldo con base al monto a indemnizar, segin se observa en la tabla
"Cdlculo Provisidn para Indemnizaciones -Seguin Cédigo de Trabajo de Guatemdla”, o seq, el
monfo pareciera que se incluye en el proyecto de presupuesta mds de una vez.

Nacianales y extranjerus {exciuye al
Sesrtaria Ejecutive)

Barificacidn incentivo Decrata 37-2001

Nationales y extrarjeros fexzhuye af
Secretaria Ejecutivo)
Nacionales y extranferus (exciuye at 7,614

Seerpario Eiecutivo) .
Naciorales y extrarjeros {excluye 3t

f 7,614

Secratada Jeastivo)

3 |donificacidrArual

4 j8ono Vacacianat

S |ncemnizacién . Hadiarales y extranjeros 1.837

Racionalasy extranjeros {exctuye 31
Secratario Elecutiva)

6 {vVaaadones Pagadss ParRetiro 571

7 {Aporte IG5S Patraral Nacionales 372
TOTALES ] 41,076

= I3 y 'f}: iy RAREIREy Ig'

Z IR SR G U td o S

Indemaizacidn 0.0233!
o B R IR R 0.0063
1/120ano 14 0.£089
Subtotal 0.0972
0% de Ventajas Econdmicas 0.0292
Total Factor Provisidn para Indemi G 0“1256;;4

En conformidad al articulo 9 de la Ley Reguladora del Aguinaldo (Decreto No. 76-78), debe
considerarse el calculo proporcional del aguinaldo en caso concluyera el contfrato de frabajo
segun las condiciones que se prevén en el articulo 82 del Cddigo de Trabagjo.

Por lo cual, al definir una partida por concepto de Aguinaldo estaria contando en dos
instancias para dicho cdlculo: el primero en la partida por concepto de Aguinaldo
considerando un confrato de 12 meses de trabagjo, y el cdiculo parcial por concepto de
Aguinaldo bajo el concepto de Indemnizacién, siendo ésta Ultima cdlculada en base g un
conirato de 12 meses, o bien, el periodo de vigencia del presupuesto anual CRIE.
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Observacién No. 8: Sobre la seguridad en la plataforma de correo electrénico

Al confratar servicios tercerizados para el uso y administracidn del correo electrénico, se
recomienda, mediante un confrato de servicios, definir los niveles y capas de seguridad que
requiere su entidad debido a la confidencialidad de informacién que debe resguardarse.



