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RESOLUCION CNEE-203-2024
Guatemala, 26 de agosto de 2024
LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Electricidad, en el articulo 4, establece que es funcidn de la Comisidon
Nacional de Energia Eléctrica, entre otras, cumplir y hacer cumplir la Ley General de
Electricidad y sus reglamentos, en materia de su competencia e imponer sanciones a los
infractores; velar por el cumplimiento de las obligaciones a los adjudicatarios vy
concesionarios; proteger los derechos de los usuarios y prevenir conductas atentatorias
contra la libre competencia, asi como prdcticas abusivas o discriminatorias y definir las
tarifas de fransmision y distribucion sujetas a regulacion de acuerdo a la ley, asi como la
metodologia para el cdlculo de las mismas.

CONSIDERANDO:
Que la Ley General de Electricidad, en el articulo 59, estipula que estdn sujetos a regulacion,
entre ofros, los precios del suminisiro de energia eléctrica gue se presta a Usuarios del
Servicio de Distribucion Final; mientras que el articulo 60 de dicho cuerpo normativo
establece que los costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comisidon
deberdn corresponder a costos estadndares de construccion de empresas eficientes. Por su
parte, los articulos 61 y 76, establecen que las tarifas a usuarios del Servicio de Distribucion
Final serédn determinadas por la Comision estructurando un conjunto de tarifas para cada
Adjudicatario, a fravés de adicionar los componentes de costos de adqguisicion de potencia
y energia, libremente pactados entre generadores y distribuidores y referidos a la enfrada
de la red de distribucion, con los componentes de costos eficientes de distribucion
estructurandolas de modo que promuevan la igualdad de tratamiento a los consumidores
y la eficiencia economica del sector; tarifas que deberdn reflejar, en forma estricta, el costo
economico de adquirir y distribuir la energia eléctrica.

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Electricidad, en el articulo 73, entre otfras estipulaciones, establece
que la anualidad consfante del costo de capital, corespondiente al Valor Nuevo de
Reemplazo de una red de distribucion dimensionada econdmicamente, serd calculada
con la vida Ufil tipica de instalaciones de distribucion y la tasa de actualizacién que se utilice
en el cdlculo de las tarifas. Adicionalmente, la citada Ley, en los articulos 74 y 75, entre otras
consideraciones, establece que cada distribuidor deberd calcular los componentes del
Valor Agregado de Distribucion -VAD-, mediante un estudio encargado a una firma de
ingenieria precadlificada por la Comisién, conforme al procedimiento contenido tanto en la
Ley como en el Reglamento de la misma; que la Comisidn revisard los estudios efectuados
y podran formular observaciones a los mismos. Por su parte, en el articulo 77, de dicha ley,
se estipula que la metodologia para la determinacion de las tarifas serd revisada por Ia
Comision cada cinco (5) afos.
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CONSIDERANDO:
Que el Reglamento de la Ley General de Electricidad, en el articulo 95, establece que Ia
Comisién Nacional de Energia Eléctrica, cada cinco afios fijard tarifas, sus férmulas de
ajuste, las estructuras tarifarias, asi como los cargos por corte y reconexiéon para Usuarios del
Servicio de Distribucion Final y estos tendrdn una vigencia de cinco afios. Asi mismo, en el
arficulo 98 de dicho Reglamento se determina que, con una anticipacién de doce meses
de la entrada en vigencia de las nuevas tarifas, la Comisién entregard a los Distribuidores
los términos de referencia de los estudios que servirdn de base para la contratacién de la
empresa consultora especializada; razén por la cual, para el caso especifico del estudio
del VAD de Distribuidora de Eleciricidad de Occidente, Sociedad Anénima, a la que
podrd denominarse indistintamente la  “Distribuidora”, la Comisidn le emitid los
correspondientes Términos de Referencia -TDRs-, por medio de Ia Resolucion CNEE-240-2023.

CONSIDERANDO:

Que Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima, con fecha
veintiocho de junio de dos mil veinticuatro, remitid a esta Comisidon mediante nota
idenfificada como RT-201-2024, el Estudio Tarifario, con el objeto que la Comisién Nacional
de Energia Eléctrica analice el contenido del mismo, de conformidad con los Términos de
Referencia paralarealizacion del Estudio del Valor Agregado de Distribucion y la normativa
legal vigente; andlisis que se encuentra contenido en el dictamen técnico identificado
como GITE-Dictamen-1009, elaborado por la Gerencia de Tarifas de esta Comisidn, el cual
obra denfro del expediente identificado como GTTE-23-48.

POR TANTO:
La Comisién Nacional de Energia Eléctrica, con base en lo considerado y en los articulos 4,
6,59, 60, 61,71,74,75,76,77 y 78 de la Ley General de Electricidad, y los articulos 80, 82, 83,
92,93, 95, 97, 98 y 99 del Reglamento de la Ley General de Electricidad,

RESUELVE:

. Declarar improcedente el Estudio Tarifario presentado por Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima y formular las observaciones
contenidas en el dictamen técnico identificado como GTTE-Dictamen-1009, v que
forman parte de la presente resolucion.

Il. Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima, a fravés de la
empresa consultora, deberd analizar las observaciones formuladas por la Comision
Nacional de Energia Eléctrica, en el dictamen cormrespondiente y efectuar las
correcciones pertinenfes al estudio mencionado en el numeral anterior, debiendo
enviarlo nuevamente ala Comisién Nacional de Energia Eléctrica, dentro del plazo de
quince (15) dias de recibidas las observaciones que se notifican mediante la presente
resolucion.
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lll. La Consultora de Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima,
Unicamente deberd efectuar las correcciones establecidas en las observaciones que
se consignan en el anexo de la presente resolucién.
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Secretario General
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ANEXO RESOLUCION CNEE-203-2024

Observaciones al Informe de Etapa G1 “Estudio Tarifario, propuesta del Distribuidor”
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA)

Observaciones Generales Informe G1 - DEOCSA

1. TRAZABILIDAD DE INFORMACION

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su numeral 1.6.3 establecen que: “Los
Informes de Etapa deberdn ser presentados en las fechas limite indicadas en el punto 1.4 e
incluir, como minimo, la descripcién, los cdlculos, los resultados con su correspondiente
evaluacion y la informacidn de soporte, segun se detalla en la descripcién de cada uno.

La informacién contenida deberd presentarse en conjunto con las correspondientes
memorias de cdiculo explicitamente desarrolladas y Ilas bases de datos relacionadas v
frazables, debiendo proporcionarse los archivos digitales modificables que permitan a la
CNEFE reproducir cada uno de los procesos o resultados. Todos los valores deberdn ser
referenciados, no se permitird ni se aceptardn memorias de cdlculo con valores pegados.

Dentfro de los informes, deberdn incluise memorias de cdlculo, documentacidn
relacionada con el Estudio, actividades, criterios de optimizacion, modelos matemdticos,
efc., con el fin que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacion y
andlisis durante su ejecucion y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd enfregarse
copia ala CNEE de foda la informacion utilizada en los formatos requeridos, fanto en forma
impresa como en archivos digitales modificables que permitan a la CNEE replicar los
cdlculos.”. (El subrayado es propio)

Etapa A2

Adicional a lo ya remarcado anteriormente para la Etapa A2, se tienen las siguientes
consideraciones.

El numeral 2.5 (Distribucién Espacial) indica, “...Para el Sistema de Informacién Geogrdfica
se requiere remifir los resultados en archivos compatibles con el Software ArcGIS 10.3.1 o
equivalente.

Debido al grado de especializacidon de los Software de Informacion Geogrdfica es
necesario, para no perder la frazabilidad, la elaboracién y envio de una bitdcora de
procedimiento, es decir que el proceso de cdlculo sea registrado detalladamente
indicando minuciosamente los pardmetros, preferencias, formas, efc., utilizados durante la
determinacién de la Distribucion Espacial...”

El numeral 2.7 (CONTENIDO DEL INFORME) indica “...

b. Disfribucién espacial de la demanda al final del periodo tarifario, en cada uno de
los dameros urbanos, se deberdn utilizar los factores del estudio de caracterizacidn
de carga en proceso.
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c. Presenfar la informacién a la fecha de referencia con que cuente la Distribuidora
de: i. Geoposicion de su red de disfribucion y bases de datfos (activos de red) de
preferencia en el formafo GIS, Google Earth, etc. ii. Bases de datos, librerias de
elementos de red y archivos necesarios, de preferencia en el formato NEPLAN
Versién 360 o PSS®E Version 35.5, para cada uno de los circuitos de la Distribuidora.
Toda esta informacién debe ser fidedigna fomando en cuenta los alcances
establecidos en los presentes Términos de Referencia, definidos en el numeral 1.8....

...g. Para cada una de Jas dreas en el Resto de Red y especiales definidas, tanto para

el afo base del estudio, como para el aio final del Préximo Periodo Tarifario, se deberd
presentar a manera de resumen la siguiente informacion:

Demanda (MW)
BT MT

Area

Area (km2

Resto de Red
Protegida
Otros

h..."

Dentro de los documentos entregados por el Consultor de la Distribuidora, se cbserva que
los modelos utilizados no son completamente trazables, lo cual imposibilita la labor de la
CNEE de verificar el detalle del proceso de cdlculo efectuado; por lo que, se requiere que

se cumplan con los Términos de Referencia (numeral 1.6.3), en cuanto a la frazabilidad de
la informacidn.

En el archivo Excel “"DC_Proy Global y Espacial”, hoja “ResumenEspacial” varias celdas
hacen referencia al archivo Excel “Resumen_DC.xlsx", hoja “Resumen" el cual no se
encuentra contenido dentro de la informacidén entregada en el informe G1:

reponiLeomuis/ EERP Documentos compaiticos/Guatemata/BEOCSA - DECREA/ S Tarid 2024 2020/05 - Calcule/Redes/Area de CoberturaiResultado?

MWngrml.  skea  AMWnIS-22

83 B 24 351
20 nL 19 =
17 L3 3 13
41 415 21 249
18 215 94 1520
123 {53 23 a1
17 15 14 3876
sa 65 12 252
129 3 iz 023
CUE 564 72 B 3458
1 53 a2 51

Fuente: Archivo “DC_Proy Global y Espacial”, hoja "ResumenEspacial”

En el informe se indica que dentro de las entregas vienen los Shape File para el afo 2029;

sin embargo, al revisar la informacién, la misma no se encuentra disponible, asi como la

carpeta de "Respaldos Comentarios”:

10. Shapes: Se entrega en formato de Shape File, cada una de las AUDs determinadas y sus respectivas
cuadriculas de densidades. Los Resultados se encuentran para el afio 2022 v para el afio 2029. (en

8-
“Fuentes” se encuentran desagregados y en “Respaldos Comentarios” se encuentran unificados ﬁ%
por AUD) “ﬂl %é
Archivo: "DC_Informe Etapa A2" s %2
5 &C
8
U §9
Los Términos de Referencia requieren informacioén del resto de red de la siguiente manera: £
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Area Diandq (TA:"V) Area (km2
Resto de Red
Protegida
Otros

Sin embargo, al revisar la informacién enviada la misma no se encuentra disponible.

OBSERVACION:

Con base alos numerales 1.6.3, 2.5 y 2.7 de los Términos de Referencia se requiere al
Consultor de la Distribuidora:

a

b) La carpeta "Respaldos Comentarios” y su confenido asociado,

) El archivo Excel “Resumen_DC .xlsx",
)

c) Los Shape File para el afio 2029,
)

d) Lainformacion del resto de red del ano 2022 y 2029 de la siguiente manera:
: Demanda (MW) , 3
)
Area BT MT Area (km
Resto de Red
Protegida
Oftros
Etapa B

Adicional a lo ya remarcadoe anteriormente para la Etapa B, se fienen las siguientes
consideraciones.

El numeral 3.2.2 Mano de Obra indica, “... se debe presentar a la CNEE para su validacion
e inclusion en el esfudio, las memorias de cdiculo y toda la documentacion de respaldo.
Los costos que se reconocerdn provendran de precios reales de los Ultimos cinco (5) afosy
deberan ser sustentados con: facturas, contratos con empresas tercerizadas, érdenes de
compras o documentos confables de compra. Adicionalmenfe, la Disfribuidora deberd
justificar fehacientemente las herramientas utilizadas para cada operario, cuadrilla y grupo
de frabajo de acuerdo con las condiciones reales de consfruccion, operacion y
mantenimienfo de las instalaciones de disfribucion. La Comision fiscalizard la veracidad de
dicha informacion haciendo las inspecciones que considere pertinentes. ..."

OBSERVACION

En el archivo de Excel: “Respaldos Eq y Herramientas.xlsx™, fue posible detectar que tanto
la columna N (Precio neto que se encuentra en quetzales al cotejarlo con los valores de las

facturas), es igual a la columna R (Precio neto USD Dic22). El error modifica los precios de
los materiales, como se muestra en la siguiente imagen:

ia Generdl

ecretan

sualamala A )
Conidén tacional de Energia Béclica -

S

=
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N o P a i R
v [ Precio neto v [ Valor neto de pedido’ » [ Moned: v [ AfioMe v [ Precio neto USD Dic/22
159.00 954.00|GTQ 20225( $ 159.00 |
159.00 477.00|GTQ 20225 S 159.00
52.00 552.00 202210 S 92.00

Fuente: Excel "Respaldos Eq y Herramientas.xlsx”

Por lo que, basado en el numeral 1.6.3 de los Términos de Referencia se requiere a el
Consultor de la Distribuidora realizar las correcciones a los valores erréneos presentes en el
archivo de Excel citado.

Etapa C

Para la Etapa C, se tienen las siguientes consideraciones. En los Términos de Referencia en
su numeral 4.4.3.1 AREAS URBANAS EN DAMERO, se indica:

“Se remitiran los resultados del proceso de opfimizacion en formato de NEPLAN en todo
caso deberdan remitise las bases de dafos y librerias compatfibles de las diferentes
alternativas para comparar y definir las tecnologias épfimas.

Debera seleccionarse la configuracion de instalaciones que resulten del minimo costo de
acverdo con lo establecido en los articulos 67 y 73 de la LGE. Para el efecto, debera
presentarse para cada AUD lo siguiente:

a. Diagrama en formato CAD de la configuraciéon de las instalaciones de distribucion
en el drea de andilisis.

b. Simulacion de flujos de carga de las instalaciones. Para el efecto deberd presentar
los resultados obtenidos acompafiados de las bases de daftos, librerias de elementos
de red y archivos necesarios, en el formato NEPLAN Version 360 o PSS®E Versidn 35.2,
para que la CNEE pueda replicar dichos resultados y establecer entre otros las
pérdidas de potencia y energia, regulacion de tensién, desbalance, efc.”.

En el numeral 4.4.3.2 OPTIMIZACION DEL RESTO DE RED se indica que se debe:

“

f. Presentar toda la informacién ascciada tanfo para la red real como para la red
optima en los formatos de la Resolucion CNEE-50-2011 (tablas: Redes de Media
Tension, Centros de Transformacidn, Transformadores, Redes de Baja Tension,
Equipos de Proteccién y Maniobra, acomefidas y Medidores) a manera de
establecer todas las caracteristicas de dichas instalaciones; adicionalmente esfa
informacién se deberd complementar con lo requerido en la tabla del Apéndice 3,
tanfo para la red real como optimo. La CNEE fiscalizard la veracidad de la
informacidén.

g. Se remitiran los resultados del proceso de optimizacién en formato de NEPLAN. En
todo caso deberdn remitirse las bases de datos y librerias compatibles de las
diferentes alternativas para comparar y definir las tecnologias dptimas.
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h. Simulacion de flujos de carga de las instalaciones reales y optimizadas. Para el
efecto deberd presentar los resultados obtenidos acompafiados de las bases de
daftos, librerias de elementos de red y archivos necesarios, en el formato NEPLAN
Versidn 360 o PSS®E Version 35.2, para que la CNEE pueda replicar dichos resultados
y establecer enfre ofros las pérdidas de potencia y energia, regulacion de tension,
desbalance, efc...”.

OBSERVACION:

El Consultor de la Distribuidora continia presentando errores en los archivos de Excel que
contienen los Modelos de Cdlculo de VNR y Anudlidad de Inversidon, estos se pueden
observar en el archive "DC Unidades Constructivas” en la hoja “Armados x UC". La
importancia de esfos archivos para la consfruccion del Modelo es alta, por lo que no se
debe permitir la presencia de errores en los mismos.

arijal
ahl/Al
oN/ A
/Al
an/a|
B
N4
SN/A
2N/A]
ahifal
Al

A
FOSTE HOAMIGCH PRETENSADD CENTRIEUGADT O VIBRACA 15.5 m [LASE 2000
FOSTE HOAMIGON PRETENSAD0 CENTRIFUGADO O VIBRADO 155 im CLASE 1500
FCSTE MORMIGON FRETENSADIO CENTRIFUGADO O VIBRADO 105 m CLASE
PCSTE HCALIGON PRETENSAOC CENTRIFUGADD O VIBRADO 10.5 m [LASE 1002
FOSTE HOAMIGON PRETENSADD (ENTRIFUGADT O VIBRAD0 105 m (LASE TS0
POSTE DL MADERA 105 41
FOSTE DE MADERA 10.5 M CLASE &

K___| POSTE DEMADEAR 106 1 CLASES

HCAMIGORADD PARA APOYO 200 daN

HORMIGORADD PARA APOYD 502 dall

SUPLELIENTC FOR EXCAVACION EN ROCA P2

2 FOSTE DE 300 dal

T T TTTYTTTY

DCBLE CIRCLITO
35"

DOBLE RETENIDA 378
RETI VEATICAL 3/8°
T CCH APOYO 2/EY

ANCLAIE DE RETENIDA 3/8° CON ANCLA DE POLIFRCPILENG

¢ e
COIUNTS

AISLACCR POACELANA TIFD POSTE 34,5 kY UHIDED EE
CADEME DE ABMARRE PORCELANA 34,5 KV ACSR 2 AWS CONIUNTO 675
CADENA DE AMARRE COMPOSITE 32, LSR 2AWS CCHILNTD 3756 157538
TENDIDC DE LNES TRIF. DOBLE CIRC. ACSR 2 AWG ¥ NEUTRO 2 AWGE Bt 1000 :,-ai 708550
FUESTA A TIERRA COHIUNTC 25g 531

Fuente: Archivo "DC Unidades Consfructivas.xlsm” hoja “Armados x UC”

Adicionalmente, en el numeral 1.3.6 del informe, se indica que se enifrega a la CNEE en
formato de Base de Datos MS Access compatible con el software Neplan, la totalidad de
circuitos completos, desde SMI, framos de MT, equipos de maniobra, Centros de
Transformacion MT/BT y framos de BT. De esta forma, la CNEE podrd replicar el cdlculo de la
optimizaciéon en Resto de Red y en cada AUD, corriendo flujos de potencia sobre la red
optimizada. Se analizaron los archivos recibidos vy se determind que varios de estos incluyen
errores, esto imposibilita realizar la revision y replicar los resultados.

Alimentadores DC 155
Alimentadores Revisados 19
Convergen 3

Resolucién CNEE-203-2024
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Gvertencia 13
dvertencia 17,

26l (2 Y Relacionez ; Fiera 6T Fangs ccperads - ReTear Conexianes del —
20175588 (ID=29101) Relaciones J= lu!n]r del Transformador fuera del range esperade - Revisar conexianes del

175583 'D-Zﬂoﬁﬁg Relaciones de Velta)e del Transfzrmador fuera del range esperade
31. D=

- Revizar conexiancs del
633 Relaciones de Voltaje del Tranzformador fuera de} rango esperadec - Rewizar conexiancs del
I0=29022) Relaciones de Vol‘t:lJe de) Trancformador fuera del rongo ezperadc - Revizar conexiones del

£543
-‘-QlTul‘ (ID=19038) Relaciones de vol itaje del Transformador fuera del rango erperads - Revisar conexiones del transformader!
Error 12221: 40170183 Exmzszos; Revizar la frecuencia de 1oz nodaz conectados.

Errar 12221: mlsﬁanz ID=29490) Revizar la frecuencia de Jos ncdes conectados.
3 40 D-w:_-si Revisar la Frecuencia de Tos ncdos conectados.
vnc-u caleuls debide a errores.

Errores { Anius [

29035

Fuente: Carpeta "DC_BasesNeplan_Optimo_Alimentador"

Se muestra a continuacion ejemplos de los errores obtenidos:

Error 1:

En el archivo que se identifica como DC_10100148_S_GDR, Neplan se indica que se tienen
426 errores en los 426 transformadores de 2 devanados que tiene la base de datos.mdb; por
lo que, a continuacion, se describe el error en uno de los fransformadores:

a

File Home Create External Data Database To

All Access Obj..® <

CIRC_BREAK
GRAPHICBUSBAR
GRAPHICDATA
GRAPHICLINKS
INFOTABLE
LINE
LOAD_ 2022
LOAD_2023
LOAD.2024
LOAD_2025
LOAD, 2026
LOAD,_2027

LOAD 2028
LOAD 2029
LOAD, 2030

NETWFEEDER

SHUNT

TOPOLOGY

TRAFO2

Fuente: Base de datos MS Access “DC_10100148_S_GDR" E
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Deteccion del error:
¢« En Neplan se indica el error en el fransformador de 2 devanados identificado como
40001773 de 13.8/0.12 kV con “Sr" igual a 500 MVA gue estd conectado del nodo
mf_726498_1643210 de 34.5 kV al nodo bt_726498_1643210 de 0.12 kV.

e e e
SL AT Lbdar tanels AusideTetls e Veders Amds
DER by & G0 90 sem gD
e

toam

i aned .
» oo ] T u«mu\ml"nm ]hmw W

| i, | N TN S

o

S_GD'}‘?""e'jeéuTodo en NEPLAN

e .

Fuente: 'Bgse de datos M$S Access DC_] O](:JE)]ZS

¢ El fransformador en la tabla "TRAFO2" de la base de datos.mdb tiene los siguientes
voltajes; UR1=13.8 y UR2=0.12.

I susEAR |
B CIRC_BREAK i B D Trale ¢ 2 20061378 $hya
B GRAPHICBUSBAR Trate ¢ 330162381 ¥ivpa
B GRAPHICDATA Teafa g 4 40176283 FNyol 133 612
Trafo a 5 46301265 YNynO 138 0,12
GRS CTINKS | Trafo o 640001871 THyno e AR
B INFOTABLE | Trafo g 7 40002035 YNyno W 13.8 a1
B une | : Trato o S 40177033 ¥NynO 138 12
M L0022 | B Trafo 8 5 40501955 Y8iyno g 12.8 212
B Loa 20 ! Trafo [ 10 40175285 ¥hyno ¢ 133 012
2 Trato ¢ 11 40061367 YNynd d 12.8 012
B L0AD 202t i < Trafo ° 1230062007 ¥ymo 136 612
o Trafo ¢ 13 46131566 ¥ayno 2 138 012
= Trato c 14 40175159 ¥iya0 ) 138 (¥
= Trale o 15 40001695 ¥8yn0 : 138 642
g | Teito o 16 40001474 ¥Ryn0 b 13.8 012
B LoD 2028 Teale 0 1740195585 o 138 a2
B 10ap 2623 - < Teafo © 18 40154558 VNyno 138 012
B L0AD.2030 | Teafo Q 19 40174591 YiynQ 13.8 0.12
e | Trafe e D 40002057 Yhiyng 13.8 6.2
i Trafa ¢ 21 42061845 fhiynt 13.8 gz
B sHUNT | Trafa 0 2240173880 Ynyno 13.8 a12
B ‘fopoLoGY i Trafo Q 23 40031526 Ryne 138 812
TRA B <xx Trafo - 24 40128552 YRyRO 12.8 012
Tz XEX Trafis o 25 40001247 Yhiynil d 136 042

Fuente: Base de datos MS Access “DC_10100148_S_GDR"

Descripcion del error:
e De la base de dafos.mdb el nodo mt_726498_1643210, la tabla “BUSBAR", fiene el
siguiente voltaje: UN=34.5 (NEPID= 1149), en la tabla “GRAPHICBUSBAR" si existe.
e De la base de datos.mdb el nodo bt 7264981643210, la tabla "BUSBAR" tiene los
siguientes voltajes: UN=0.12 (NEPID= 18645), en la tabla "GRAPHICBUSBAR" si existe.

Resumen:

e El eror consiste en que el voltaje primario de los transformadores es de 13.8 kV y el
voltaje de los nodos en los cuales se conectard el primario del transformador estd
definido con un voltaje de 34.5 kV, por lo que Neplan no hace la convergencia
debido a esta diferencia de voltgjes. Este error se muestra en los 426 transformadores
que existen en la base de datos.mdb.
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Fuente: Base de datos MS Access "DC_10100148_S_

Error 2:
En el archivo que se identifica como DC_10000147_S_GDR, se fienen 3 errores seguin lo
indicado en Neplan. A contfinuacion, se describe un error:

Deteccion del error:

» En Neplan se indica un error que se encuentra en el Transformador de 2 devanados
gue se identifica como "40129134" de caracteristicas 13.8/0.12 kV con "Sr" igual o
500 MV A, conectado del nodo de Media Tension mt_743359_1600293 de 13.8 kV «l
nodo de Baja Tension bf_743359_1600293 el cual aparece errédneamente con un
valor de 20 kV.

e El fransformador “40129136" en la tabla "TRAFO2" de la base de datos.mdb tiene los
siguientes voltajes; UR1=13.8KV y UR2=0.12KV.

Descripcién del error:

e De la Base de datos.mdb, para el nodo mi_743359_1600293, se remite la siguiente
informacién; de la tabla “BUSBAR" (base de datos técnica): UN = 13.8 (NEPID=37)

¢ Delatabla "GRAPHICBUSBAR" (base de datos grafica): Si existe (NEPID=37)

¢ De la Base de datos.mdb, para el nodo bt_743359_1600293, se remite la siguiente
informacién; de la tabla “BUSBAR" (Informacién técnica): No existe (Error)

e De lo tabla "GRAPHICBUSBAR" (Informacién para graficar nodo): Si existe
(NEPID=146).

Resumen:

e Elerror consiste en que el node al cual se conectard el transformador en baja tensidon
estd definido en Neplan con un voltaje secundario de 20 kV (valor asignado por
Neplan por defecto ante la ausencia de valor) cuando el voltaje secundario de
dicho fransformador deberia ser de 0.12 kV, por lo que Neplan no hace la
convergencia debido a esta diferencia de voltgjes. Este emor se muestra en 3
fransformadores mas, para el caso de este alimentador.
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i0.12 1.1958651531852e-315
0.12  :1.198551531862e-315

238 693 é_pt_ T44400_18¢
237 B92 bt 743400_16
38 | 691 bt

235 90 | bt 74eE

1218

240 bt_744000_18

a4 - 2T Y IRT :

242 | bt_742289_18 " iNede
243 | 733 | bt 74439 18 Hodo

244 | 720 | bt 7433c8 {6 Hodo

Fuente: Base de datos MS Access "DC_10000147_S_GDR" ejecutada en NEPLAN

OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numerales 1.6.3, 4.4.3.1 v 4.4.3.2, se requiere
al Consultor de |la Distribuidora:

a) Para el Informe G2 corregir todos los errores de referencia presentes en el archivo
"DC Unidades Consfructivas.xlsm”.

b) Para el Informe G2 readlizar todas las correcciones pertinentes a los archivos que
contienen la informacion de los circuitos de la Distribuidora (Base de Datos MS
Access), ya que se detectaron errores en estos que no hacen posible realizar la tarea
de supervision y replica de esta Comision, adicionalmente, todos los archivos
deberan ser entregados en formatc Neplan (.nepprj) de manera individual vy
tomando en cuenta las consideraciones expuestas y las de la Observacion 27.

Etapa E

Dentro de la documentacion de la Etapa E se refiere a un Plan de Combate a las Pérdidas
No Técnicas -PNT- expuesto por el Consultor de la Distribuidora. Dentro del mismo existen
una serie de actividades que no fienen la debida trazabilidad, existe una serie de
actividades para las cuales no se proyectd un tipo de perfil del personal a ejecutar las
mismas (fomado de las encuestas salariales presentadas por el Consultor de la
Distribuideora), no existe un detalle de los tiempos de ejecucidn de dichas actividades (horas
consideradas por actividad), sino que el nivel de detalle solo es a valores globales,
existiendo incluso errores significativos en dicho modelo, tales como los que se irdn
exponiendo a confinuacion:

-

| de Energia Béclrica -

CNEE

wsemam Guoleinalo Bwsegr
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Plan de Pérdidaz 2023 - DEOCSA

Voot asumidici por atef gl recuperada (MW

r'l‘; i saxs s1s15 136 sy ssm ss0ks
Grenses i i = = Grandes Chien
i a2 % 1 P C- = Qs
st e s 2426 s 1 :;\rf.\,wwwh \\\
; B iy
Toual 30.547 20,487 aIn 6052 76058 6762 G:;:";:*‘:“”"‘ Ty STHAN eIIIAET PR
g L ol . = .l i
e fumnarag 2 Wan s msea wadss
Nesmaliaea Gminatas DYEEEE T O T O YR
xerveniio Tobesron | mams s assa msms s
Tieaiiones pargue de
EETRTPRE ST 1200 133 38na 2
miedida CHE £ 1 ) b+ L] piih il 37316 1S
Total 2605553 BOISIIT RISTAET  ABAS.US2  BISESEN  9.090367

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
E, archivo "Programa PNT 2024-2029" Hoja “Resumen Energuate”

El costo anual para el Plan de Combate a las PNT, expuesto por el Consultor de la
Distribuidora, consta de dos grandes renglones, el primero intfegrado por un Costo Anual
OPEX y el segundo por una Anualidad Acumulada del CAPEX.

Iniciando por el Costo Anual de Opex se ha revisado el archivo dando seguimiento a 3 de
las partidas indicadas, denominadas “Masivos (Usuarios BTS)", Gestion de Conflictivdad y
Gestion Social e Interventoria.

Dando seguimiento a las mismas se enlazan en la hoja siguiente:

G ok

5 s

g 4 e

M1 bindas ed me e o 9 e

e wowm oW 3 uree
Plan ® B

S5 e
L LLLL L B

K] 4 B0 bt
Pt G ntet Chorsnt M2 G AN 3 4RII9 G 3 4amr 4 Ris
st o Cin St © Maan g mekes TG 1 TG
Cerim oo battonin A7 3 0 e G At 2 i
N © WM o imem

[ Femeversinin i & amul g AbeiE @ asam 3 RGN

Varts winsind o n okt CHE © NI D DR G WA G U

Total do Caston de losgmconbn

BBEUNEEE EBEeRMD  eREAaE sERSTND  svanesn

2251 G Amstes ik 3 awmy Y Wi

FET Mo ks o T g El - i Ml Nt O MRS O N3N G Mk i3 4 aegd A fan

PR G et [E FT s Dl 4 WG © N0 G GNe O NN O SKEH QM 2etr 130me 3 anrhe’ 1 3mem
raricin o A6 Qo wETE G 1o 4 dug 4 o

P Crrann > x a e wone 4/ g

Tortal do Costus de Houmatieacin saneeny

oren Gt Chainh G WG W0 G G W9 UMM O N G Rk o G tuawe 9 iEam n}«: 1

Gowcades Gu Coriiguntad - Par i BEE TR (E 0N —_
Cirana e bumanarias A5 ‘o o e i g ks oo AU MMM O Gk ¢ L G RS § Imdsd § Lmees g y{k‘ 1 marE ¥ U
?iuw--uro(t\‘wn-\nm : . »wo aa ® o ®q LI win  Swiir O ‘J’kf’-" G I 3 GieR g “l?-'ﬂ-' G Tedw o3 f::f;; : .:::: : & ‘. 5
%?.‘..";’Z’..“..."..L"-Z."‘..i..‘ A e S e T L ...i." 5J
Fuente: Informe G] “Esfudlo Tonfcrlo Propues’ra del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa i}z 8%
E, archivo “Programa PNT 2024-2029" Hoja “Plan de Reduccién de Perdidas” =1 '%'E
; é’..a
5! s
5‘/3

(&)
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Siguiendo los enlaces que van de la hoja “Plan de Reduccién de Perdidas” a la hoja “costos
Unitarios 2024" siempre en el archivo “Programa PNT 2024-2029" se llega a los siguientes
valores unitarios sin la debida frazabilidad indicada en los Términes de Referencia:

C103 v i Jo o 202.490767008653
A 1 ) [s o 3 ¥ & K
40 | TEC23-TERLMMNAL NERIA 2 PARA 70 ALUMINIO 3 [ 100% 6 Q 9600 Q 57600
21 | TOOUL-TCRNILLG GALVANIZADO CABEZA EXAGCNAL DE 1/2 LARGO 12 0N 12 Q 250 €0
£ TCOTE-TCRNILLC GALVANIZADO CAZEIA EXAGCHAL DE 3728 LARGO . R 100% xa 375 Q 50.00
23 [TOJL3-TCRHILLC PUNTA CE EROCA 5732 X 172 CON CABE2A PHILLIPS [ 1005 6 Q 0235 qQ 1.50
24 | TCOS0-TCMACORRINTE POLARIZADO SOSRE PONER 1 100% 1Q 033 q 1033
25 TUDIZ-TURRCA GALVANIZADA DE1/2 20 120% nQ L oa 1500
58 | TYOOT-TUERCA GALVANIZADA DE 3/E 21 100% R 03 a g40
AZOL-VARILLA ROSCADA CE 142 1 100% ia 1250 aQ 1230
A02-VARLLA GALVANIZADA CON RECUERINIENTO DE COBRE 5/8 1 100% 1a 9500 a s
59 |Costo diario Brigacas de megicion 1 100% 1Q 167500 Q 167500
OTAL Q51.917.53
Costos Unitarios | Cargos generales L
Concegics Carrc
3n Onien 1.G 23482781 Q 23482701 Costos de abogade anual
Spectiones Masivos 13 ia 20229 MO Costo de brgadas / INspectiones da humo no &ntesas
speccicnes Grandes (iientes 1Q Q 58353 Costode brigadas / inspecciones de huns no €uiosas
stign de Co vidad 1 4 Q@ 2,30303+15 Cetalle Gestion secial yCesglose de Pac\w;:t_ca \J'&hf} res Siﬁ
‘Conteq de luminatias AP 1a a 5.83 Frecic de Contrate
Normalization luminariss 1qQ a 4523 Precic ge i
terEnteriy 1q £33 a 813 Pretic de o
enficaciones parque de medida CNEE 10 31835 4 31832 Precic de Contrato

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesia del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
E. archivo “Programa PNT 2024-2029" Hoja "Costos Unitarios”

Se puede verificar que se rompe la trazabilidad, toda vez gue la mayoria de los montos
indicados corresponden a valores, sin ninguna explicacion detallada, justificaciéon y/o
memoria de cdlculo que lo soporte.

E7 3 S =217581.4428544532

A g8 € R - SNl i SO ¢

Presupuesto de Operacidn (Comunidades en Conflictoj

Tipo Induye Definicion : Costo Total DEOCSA DEORSA ) \Va | ares Sin
Promotores Sociales que son el vincuin entres |

las comunidades y Energuate, para generacion { Ti'aZa’.’Jillifad
Recurso Humana 37 Gestores Comunitaros de condiciones favorables para ambas 14,641,026 | Q2471057 | Q2,169.969 2 P ECUrSO

entidades a través de ia negociacicny ¢f €N KeCUrso

dizlogo Humano /

Bensficios monetarios brindados a ususarics

Seneficlos Comerciales] Descuentos sobre deuda de clientes [con deuda. Beneficios por pago 2l centado y/o | Q26,877,010 Q20,762,113 | Q8,114,857 teneficios

acuerdos. §
| omerclale
Oficinas rotativa con servicio en las | Comerciales
Vehicuios rsonas wuni = alej oficinas | i6
Oficinas Mavlies 13 Vehicuios v 39 personas pard con‘um_dades mas aiejadas d.e n:maf Q2,987,926 | Q2,380,351 | Qsevsas i {Condonacmn
Awencion al Cliente comerciales. Esto con vehiculos medificados |
para aiencion al clientes y gestion de cobros i de dEUdaS)

Servicios Juridicos utilizados para o 5
peraciones A x . e 7.7 840
Operatiotie abogados scompafismients s las localidases conflictivag | TPON098 | Q267738 | Q86840

Piantas Electricas exciusivas para servicics
esenciales an cortes

Cocumentacion de conexiones directas en
Sesegus Servicin de investigacidn localidades donde no se puede ingresar, asi Q462,000 Q369,600 Q92,200
como rutas estrategicas de paso y de saiida.

 Energia Ezenciales Plantas Eléctricas / Combustible Q219,325 QL7550 Q43,885

Q35,522,086 26,436,410 Q9,085,676

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
E, archivo “Programa PNT 2024-2029" Hoja “Gestion Social”

En dicha hoja de cdlculo, los montos por el orden de millones de quetzales al afo, tal como

el expuesto en la imagen, nc tienen trazabilidad y son valores pegados en Ia hoja de
cdlculo.
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Adicionadlmente, se continuard con la evaluacién de este punio en la seccidn
"Observaciones Etapa E- DEOCSA" de este documento.

OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numeral 1.4.3, no es procedente la inclusion
denfro de los costos de distribucion a trasladar a los usuarios de montos sin ninguna
trazabilidad. Este programa con el nivel de informacién expuesto por el Consultor de la
Distribuidora no permite que la CNEE efectie las actividades de supervision, fiscalizacion y
andlisis necesarias para validar el fraslado de costos a las tarifas finales de los usuarios
regulados; por lo que, conforme al estado actual de la informacién presentada no es viable
la inclusidn de los mismos en los costos de distribucidn a reconocer para el proximo
quinguenio. No obstante, lo anterior, se aborda una opcion para la inclusidn de este
programa en la Observacion 34.

Etapa G

Al revisar el modelo de cdlculo incluido en el archivo Excel "DC_Pliego", se puede verificar
gue el Consultor de |la Distribuidora en la hoja “Coef_Fijos" estd incluyendo los factores KPP,
KPMT, KPBT, FAPot, FEMT y FERT sin la debida trazabilidad del modelo.

OBSERVACION:

Denfro de los documentos enfregados por el Consultor de la Distribuidora, se cbserva que
los modelos utillizados no son completamente frazables, 1o cual imposibilita la labor de la
CNEE de verificar el detalle del proceso de cdilculo efectuado; por lo que, se requiere que
se cumplan con los Términos de Referencia (numeral 1.6.3), en cuanto a la trazabilidad de
la informacidn. Se solicita al Consultor de la Distribuidora proporcionar el detalle del cdlculo
de los factores KPP, KPMT, KPBT, FAPot, FEMT y FEBT para efectuar la revisién respectiva.

Observaciones Etapa A.1 - DEOCSA

2. PROYECCION DEL NUMERO DE USUARIOS BTSA

En el numeral 2.3.1 METODOLOGIA DE PROYECCION, se establece que: “Para los cdlculos
de las proyecciones de la demanda de energia y usuarios, se deberdn ufilizar mefodologias
de uso aceptado y probado en estudios de proyeccidén de la demanda. Se deberd analizar
el pasado buscando y proponiendo variables que expliquen evoluciones fendenciales, se
deberd analizar y explicar comportamientos extratendenciales, y se deberdn proyectar los
parametros de consumo Uutilizando las variables externas identificadas. En este sentido, se
deberdn explorar distintas técnicas de proyeccién, identificando vy jusfificando la que
resulte mas apropiada para cada categoria tarifaria. Los métodos a considerar podrdn ser,
aungue no limifados a ellos, modelos econométricos, modelos autorregresivos (AR, ARMA,
ARIMA, con consideracién de variables exdgenas, etfc.), modelos tendenciales, modelos
analificos, enfre otros.”.

Tal como se indica en el pdrrafo anterior, se debe analizar el pasado, y explorar distintas
metodologias de proyeccidon que expliquen las evoluciones tendenciales vy seleccionar la
mds apropiada para cada categoria tarifaria.
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Al revisar la metodologia utilizada para obtener el pronéstico del nimero de clientes en la
categoria BTSA, se puede observar que el crecimienfo sigue un comportamiento
exponencial, tal como se muestra en la siguiente grafica:

Clientes BTSA

1000
900
800
700
600
500
400

y= 48,0590'4175x
R*=0,9865

300
200
100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Etapa: G1 (A1), Excel: "DC_Proy Global y Espacial.xlsb”. Hoja: Autoproductores.

Si bien es cierto, la categoria BTSA presenta un incremento acelerado en el nimero de
usuarios, caracteristica que es habitual especialmente en los primeros anos de las nuevas
categorias, se puede observar que la metodologia empleada para el prondstico de
clientes BTSA es muy similar a la del VAD vigente. Al analizar los resultados planteados en
esa ocasion con los valores actuales se observa lo siguiente:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BI3 g 37 83 100 23z 427 808 1,621 3,098 8,957 ,

Acumulzdo de usuarios pee

Etapa: A1, Excel: "DC_Proy Global y Espacial.xlsb”. Hoja: Autoproductores. VAD VIGENTE

En el VAD vigente, se puede observar que el Consulfor de la Distribuidora planteaba un
crecimiento exponencial en dénde para 2023 se tendrian 5,997 usuarios y para 2024 de
11,697 y se indicaba que al final del guinguenio el 1% de los usuarios BTS serian
autoproductores (tal como exponen en la propuesta actual). Este planteamiento fue
crificado en su momento por la CNEE en el informe de la etapa G1 (CNEE-228-2018),
indicando que el crecimiento propuesto por el Consultor de la Distribuidora no es
congruente con la rediidad de la misma.

De manera similar, al observar el nimero de usuarios actual y compararlo con el VAD
vigente (cuya metodologia de prondstico es la misma utilizada en la propuesta actual), se
fienen los siguientes datos:
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DC Base Histérica Comun Entre EVAD (2018-2023) y EVAD(2022-2025) Prondstico EVAD(2018-2023) vs. Datos Reales

Afio 2014 2015 2016 2017 2018] 2025 an 2022 2003
QUANTUM 8 37 63 100 232 227 808 1,621 3,088 5,557
REALES g 37 63 100 232 263 353 579 £54 835

2024
11,697
1,142

Etapa: G1 (A1), Excel: "DC_Proy Global y Espacial.xlsb”. Hoja: Autoproductores,
Elaboracién Propia CNEE

Se observa que hay una diferencia bastante considerable entre el dato presentado en 2023
por la Consultora de la Distribuidora (5,997), con el valor real 935 usuarios.

Para el afio 2024, que aln estd en curso, se tomo el primer cuatrimestre de datos y se utilizd
el promedio de crecimiento para pronosticar el resto del ano; sin embargo, es evidente que
no es viakle pasar de 935 usuarios en el afio 2023 a un nimero cercano a los 11,4697 usuarios
planteados por el Consultor para el anc 2024.

El comportamiento del nimero de usuarios BTSA planteado en la propuesta actual es el
siguiente:

9
Incnrpn_raudn de autoproductares 2n el tiempo
Acumufado g usuarios
04 15 1016 nz 018 2015 00 byl bilphs 03 04 015 2026 07
873 B i B3 108 202 2683 el 519 a7 1210 1973 3040 4659 717

2028
10,850

i)
16,516

Etapa: G1 (A1), Excel: "DC_Proy Global y Espacial.xlsb”. Hoja: Autoproductores
Nuevamente, el comportamiento exponencial planteado por el Consultor de la
Distribuidora no corresponde al comportamiento histérico del nimero de usuarios de la
misma, como quedd demostrado. ‘

La CNEE plantea el siguiente modelo para el comportamiento de usuarios BTSA:

Clientes BTSA— (DC) - Modelo Distribuidora vs.
Modelo Indicado

20.000

15.000

10.000 ==@mes Modelo Distribuidora

5.000 ==_==Modelo Indicado

2023
2024
2025
2026

2015 ©
2016 ¢
201

2014 ¢
2027
2028

2029

y — 183_5380.3751:(
R?=0.9977

(Modelo conformado por datos a partir de 2019)
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Se puede observar que con este modelo incluso el coeficiente de determinacion que mide
la bondad de gjuste es mds cercano a uno (1).

OBSERVACION:

Basados en el numeral 2.3.1 de los Términos de Referencia, se requiere al Consultor de la
Distribuidora utilizar el modelo planteado por la CNEE, en el andlisis de esta observacion,
para el prondstico del nUmerc de usuarios de la categoria BTSA, dicha proyeccion se

considera mas apropiada para la categoria expuesta, qgue la presentada por el Consultor
de |la Distribuidora.

3. CLIENTES DE PEAJE EN MEDIA TENSION A ALTA TENSION

Los Términos de Referencia establecen en el numeral 2.3.2.3 que: "Los usuarios de la
Distribuidora con demanda (BTDP, BTDFP, BTHD, BTDA, MTDP, MTDFP, MTDA y MTHD), y los
usuarios de Peaje en Funcion de Transportista de Baja y Media Tension que por su magnitud

de demanda (kW), localizacién y/o caracteristicas atipicas deben ser reportados en forma
particular...”

“...Se deberd considerar en el andlisis la inclusion de variables fanto econémicas como
explicativas, al modelo de prondsticos para mejorar los resulfados...”

“...Se deberd considerar ademds el saldo entre el ingreso de nuevos usuarios y la
desconexion de usuarios existentes; evaluando particularmente para cargas singulares
denfro del area servida los siguienfes casos:

Proyectos en etapa de consfruccion

Solicitudes firmes de suministro

Proyectos de factibilidad cierta

Compromisos de inversion con financiamiento asegurado

Posibilidad de desconexion por autogeneracién u ofro suministro alternativo
Posibilidad de instalacion de GDR o Baterias (energy storage) en puntos
especificos de la red”

"0 Q00 Q

“...Para la proyeccidon de usuarios con medicidn de demanda y usuarios de Peaje en
Funcién de Transportista, se deberan ufilizar los datfos promedio de cada afo bajo andlisis.”

En el numeral 6.5.4 del informe G1 etapa Al, el Consultor de la Distribuidora incluye un
listado de usuarios de peagje en funcion de fransportista con potencial inminente de fraslado
de conexidn de media tensidn a instalaciones de fransmisidén que no son propiedad de la
Distribuidora; por lo que, indica que tienen un tratamiento especifico en las proyecciones
de clientes y de energia del préximo quinguenio tarifario.

El Consultor de la Distribuidora incluye el siguiente listado de usuarios:
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£ -80.83584L 14652382 2000733 COMERCIALIZADORA SAN KA 7~1~}57
DIEGO, HILERA TEXTIL e e o]
DECCSA 51542878 14574325 2000335  COMERCIALIZADOR Y 1343067
PRODUCTORA LOS VOLCANES :
DEOCSA 80783573 1464385  S537E5ES  DISARSA - 1323485
DEORSA 25343084 15462755  S571Z55  CORRUGADORA 1020375
DEOCSA -80.732015 14648755 2000704  BIMEO 835563
DECTSA -80.787152 14 £4185¢ 2000711 AUMENTCS SUMAR 209 101
DECCSA 5143765 1422897 5535323 PALOBLANCO 757320
DECRSA -50.402135 14242525 5200125  MOSCAMED 770181
DECRSA -25.675%42 15.002387 33081139 ABASA 767556
DECRSA -80.463983 14322607 5350851  RECICLADOS DE CENTRO 723010
AMERICAS.A
DECCSA -51.565 13.344762 8375155 CUENTE DE RED CLIO11 PEFSI 715235
CUYCTENANGO
DECCSA 61347515 14408178 2000297  INTROSA 633345
DECCSA -30.512395 14608317 2000713 AGROINDUSTRIA LEGUMEX 2 £45 783
DECRSA -85.378768 155206 5596521  COMPAREA DE MIQUEL 1 £11488
DEOCSA -30.500162 14534555 2000754  AGRCINDUSTRIA LEGUIMEX 553181
DECRSA -80.174085 14456388 6248548  MINAELESCOBAR SAN 537310
RAFAEL
DECCSA -50.534275 14631785 S388320 WELLTEX GLOBALSA 534771
DECRSA -BS.367291 14504694  SS518764  CLIENTE DE RED CERAMICA 531380
ALDOSA S A
DECCSA 50788418 14640538 2000715 DERIVADOS DEMAIZ 505 524
La migracion hacia la red de transmisidn esta contemplada de forma escalonada con inicio en el
ano 2025 vy finalizando en el afo 2028. El esquema de salida puede consultarse en archivo
“DC_Proy Global y Espacial.xIsb”, hoja “DatosMovEP”, a partir de fila 114. Para determinar la
cantidad de energia de estos clientes, se utilizé la energia promedio mensual vendida durante
2022 y se estimo la energia anual.

Fuente: "DC_Informe Etapa A1” Numeral 6.5.4.

Del listado incluido, para el caso de DEOCSA, sdlo el Gran Usuario Hilera Texfil, Sociedad
Anénima cuenta con autorizaciéon para trasladarse a alta tension mediante Resolucion
CNEE-248-2023, cen lo cual se fiene certeza de su fraslado. Para el resto de Grandes
Usuarios en el drea de DEOCSA no se tiene certeza de que vayan a migrar en el corto plazo.

OBSERVACION:

En cumplimiento del numeral 2.3.2.3 de los Términos de Referencia, y dado que el Consultor
de la Distribuidora no ha presentado los estudios que demuestren la factibilidad cierta que
los Grandes Usuarios incluides en el drea de DEOCSA tengan un potencial inminente de
fraslado de conexion de media tension a instalaciones de transmision; se requiere al
Consultor de la Distribuidora mantener como usuarios de peagje en funcion de transportista
el listado de Grandes Usuarios incluidos anteriormente, correspondientes al drea de
DECCSA, a excepcidn del Gran usuaric Hilera Textil, Sociedad Andnima, el cual ya cuenta
con resclucidon de autorizacidon por parte de CNEE. Consecuentemente, el Consultor de la
Distribuidora deberd utilizar para la proyeccion de usuarios de peaqje en funcién de
fransportista, los datos promedio de cada afio bajo andilisis tal y como lo indican los Términos
de Referencia.
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Observaciones Etapa A.2 - DEOCSA

4. RESPECTO AL CRECIMIENTO DE LAS AREAS: TASAS DE CRECIMIENTO
De acuerdo con los Términos de Referencia numeral 1.6.3 (informes de Etapa):

“la informacién contenida deberd presenfarse en conjunto con las correspondientes
memorias de cdlculo explicitamente desarrolladas y las bases de dafos relacionadas y
frazables, debiendo proporcionarse los archivos digitales modificables que permitan a la
CNEE reproducir cada uno de los procesos o resultados...”

" ..Denfro de los informes, deberdn incluirse memorias de cdlculo, documentacion
relacionada con el Estudio, actividades, criterios de cptfimizacion, modelos matemdticos,
efc., con el fin que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacion y
andlisis durante su ejecucion y con postericridad a ella...”

El numeral 2.7 CONTENIDO DEL INFORME DEL MODULO A.2 indica:

“...h. Se deberd incluir la tasa de crecimiento de la demanda discriminada en su
componente vertical y horizontal para cada una de las dreas de estudio. Las fasas de
crecimiento vertical y horizontal deberdn expresarse para la demanda de energia, por
departamento y a nivel general. A su vez, dichas tasas deben ser presentadas en Areas
Urbanas en Damero (AUD) y Resto de Red (RDR)."

Dentro de la informaciéon presentada por el Consultor de la Distribuidora, el cuadro
presentado en la pdgina ¢ del punto 2.3.2 (Crecimiento Vertical y Herizontal) se puede
observar la variable “superficie de drea servida™:

El cuadro siguiente presenta la apertura en crecimiento vertical y horizontal de la demanda:
Unidad : ]

Energia total MWh 1,636,656 1,709,927 k 1,807,437 1,814,095 1,839,638 1,877,578 1,931,088
Crec. Total 5% 4.48% : 2.22% 0.37% 141% 2.06% 2.85%
Crec. Vertical | MWh 1,636,656 1,703,000| 1761108/ 1,800,101| 1,806,543| 1,831,863] 1,869,570 1,922,840

% / ETotal 4.05% 2.99% 1.80% -0.05% 0.98% 1.63% 2.41%
Crec. Mwh 6,927 7,128 7,336 7,552 7,775, 8,007 8,248
Horizontal % [ ETotal 0.42% 0.42% 0.41% 0.42% 0.43% 0.44% 0.44%
Superfide km2 2,810 2,873 2,938 3,005 3,074 3,145 3,219 3,294
drea servida
Densidad de
cargaen MWh/km2 110.3 109.9 109.8 109.6 109.5 109.3] 109.1 109.0
nuevas areas

Archivo: "DC_Informe Etapa A2"

A partir de la variable drea servida el Consultor de la Distribuidora determina el crecimiento
horizontal y vertical. Como resultado obtiene crecimiento de drea servida y no de Area
Urbana en Damero.

En la pégina 15 del Archivo “DC_Informe Etapa A2 se indica que dentro de la informacion

entregada se encuentra los archivos Shape File comrrespondiente al ano 2018 de cada
municipio donde se podria corroborar el drea respectiva a los municipios en los distintos
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afos; sin embargo, al revisar la informacidn entregada se puede comprobar que no estan
incluidos los Shape File del afio 2018:

Municipio de Coateneque

£ ey : T
.m" 3 | s
e ’%ﬁ‘ | ‘,.fﬁ m:, g
{ g("?{ 5 ' t 1 Fe
I | 3 ~
L ' *”w
fuente: Fuentes/Area de Cobertura/DC_area_cobertura.rar (DC/140-

COATEPEQUE/MAPA/Comparacion.png)

Adicionalmente a lo mencionado anteriormente se entrega cémo fuente de respaldo los archivas en
formato ".shp" para cada municipio, separados por ano de andlisis (2018 y 2022) con informacién de las
cuadriculas y los clientes. Estas archivos facilitan fa visualizacién de la informacidn en una plataforma
GIS. Adicionalmente se han creado dos carpetas para cada afio de andlisis (2018 y 2022), una para los
clientes y otra para las cuadriculas. Dentro de cada carpeta se encuentran todos los archivos referidos a
cada uno de los municipios en formato Shape (*.shp”) correspondientes a ese aiio. Esto permite
visualizar la informacion de toda la distribuidora de manera individualizada por afio.

Direccion de los respaldos (Respaldos Comentarios/FuentesfArea de Cobertura)

Archivo: "DC_Informe Etapa A2"

Porlo gue, no se encuentran disponibles los resultados graficos (Shape File) necesarios para
comprobar el drea asociada a cada municipio en el afo 2018 y asi comprobar el
crecimiento hacia el afio 2022.

Por otro lado, también se ha verificado que la informacién del crecimiento horizontal y
vertical no ha sido entregada conforme el inciso h del numeral 2.7 de los Términos de
Referencia. El crecimiento obtenido deberia ser congruente con el crecimiento de la red
de media tensidon real reportada en la resolucion CNEE-50-2011, de lo cual los datos de la
red de Baja Tensidon no han sido entregados por la Distribuidora desde el ario 2011.

Es importante senalar, que la resolucion CNEE-50-2011 se encuenira vigente segin la
sentencia de la Corte de Constitucionalidad emitida el 28 de septiembre de 2022,
expediente 2861-2022, en el cual se declararon SIN LUGAR las acciones de
inconstitucionalidad general total promovidas por la Distribuidora DEOQCSA, lo cual confirma
que es de cumplimiento obligatorio el envio de la informacién solicitada.

OBSERVACION:

En cumplimiento alos numerales 1.6.3, y 2.7 de los Términos de Referencia y en ausencia de
la presentacién de toda la informacion que respalde los crecimientos propuestos, se
requiere al Consultor de |la Distribuidora tomar Unicamente el crecimiento de las LMT vy los
Clientes para la expansion de la red. De lo anterior, el Consultor de la Distribuidora deberd
utilizar un promedio del 2.15% anual como crecimiento horizontal, obtenido de promediar
los valores de LMT y Clientes para el periodo 2011 - 2022.

5. INCONGRUENCIAS EN LAS COLUMNAS DE “DENSIDAD PROMEDIO" Y “RANGO”

De acuerdo con los Téerminos de Referencia, numeral 1.6.3 (informes de Etapa): “...La
informacién contenida deberd presentarse en conjunto con las correspondientes memorias
de cdiculo explicitamente desarrclladas vy las bases de datos relacionadas y trazables...”
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El numeral 2.5 (Distribucién Espacial): “...Con base en el andlisis de los resultados obfenidos
de la distribuciéon espacial de la demanda en dreas urbanas en damero, la Distribuidora
propondrd los rangos de densidades a ufilizar. Estos rangos deberdn responder a normas y
criterios consfructives de la Distribuidora, y a las mejores practicas de Ingenieria en el
desarrollo de redes, dichos criferios y mejores practicas deberdn ser correctamenfe
explicadas para ser tomadas en cuenfa como fundamento vdlido. En todo caso la
cantidad de rangos a definir no serd inferior a é rangos para cada nivel de tension, y en
ningln caso el limite superior del rango podrad ser el doble del limite inferior..."”

En la siguiente tabla de la pagina 32 se puede verificar que para la Densidad Promedio BT
de 1.5 no puede ser clasificada dentro del rango MAD debido a que dicho rango es para
Densidades mayores a 3.986, por lo que se tiene una incongruencia:

Densidad  Rango (MW/km2) Df:;';zm?a 's";:::;:ie DE;T::;;::;’ 2
map  sse<s 37 24 ()
AD1 1.993 <6 <=3.985 72 3.4 2.1
ADZ 0.997<6<=1.993 20.0 16.7 1.2
MO 0.499<5<=0.997 14.9 23.4 0.8&
BD 0.250< 8 <= 0.49% 4.6 13.9 0.3
MBD 6 <=0.250 3.8 35.8 0.1
Mot R e Selic iR 06

Archivo: “DC_Informe Etapa A2"

Lo mismo ocurre para las densidades BT del afio 2029 presentadas en la pagina 33:

Densidad  Rango (MW/km2) D?r::;d;::ﬁ;‘a s"mfe Deg::v:ﬁ:fm
e TR TR
AD1 1993 <6 <=3.985 11.0 49 23
AD2 0.997 <6 <=1.993 253 20.4 12
MD 0.499 <6 <=0.997 16.1 25.0 0.6
BD 0.250 < & <=0.499 43 13.2 0.3
MBD §<=0.250 3.4 30.6 0.1
Mot e e 655 s ey

Archivo: “DC_Informe Etapa A2"

OBSERVACION:

Energia Béctrica -
General

EE
ala Segr__

En cumplimiento a los numerales 1.6.3, y 2.5 de los Terminos de Referencia se requiere al
Consultor de la Distribuidora explicar estas incongruencias y realizar los ajustes necesarios
para presentar las densidades BT correctamente. Se propone que asigne diferentes niveles
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de densidad a MT y BT para gue la CNEE pueda revisar adecuadamente la informacion
expuesta, v la misma cumpla el sentido de delimitar dreas por diferentes densidades de
demanda tanto en el nivel de media como de baja tensién.

6. DETERMINACION DE ACTIVOS REALES DENTRO Y FUERA DE LA AREA URBANA EN
DAMERO:

De acuerdo con los Términos de Referencia numeral 1.6.3 (informes de Etapa): “La
informacién contenida deberd presentarse en conjunfo con las correspondientes memorias
de cdlculo explicitamente desarrolladas y las bases de datos relacionadas y trazables,
debiendo proporcionarse los archivos digitales modificables que permitan a la CNEE
reproducir cada uno de los procesos o resultados...”

“..Dentro de los informes, deberan incluirse memorias de cdlculo, documentacion
relacionada con el Estudio, actividades, criferios de optimizacién, modelos mafematicos,
efc., con el fin que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacion y
andalisis durante su ejecucion y con postericridad a ella...”

El Consultor de la Distribuidora, en el punto 3.2, "Metodologia”, pdgina 22 indica que
determinaron los activos que se encuentran denfro del Area Urbana en Damero y por
diferencia en el Resto de Red:

3.2. Metodologia

Previo a realizar la zonificacidn, fue necesario adecuar la informacién. Luego, se siguid un procedimiento
para distinguir AUD del resto de red. A posteriori se determino la densidad de carga sobre cada AUD.
Finalmente se determinaron los activos de la empresa que se encuentran dentro de las AUD y por
diferencia, los activos que se encuentran en el resto de red.

Archivo: "DC_Informe Etapa A2"

Sin embargo, en ninguna parte del informe se presenta el detalle de estos actives.

OBSERVACION:

Con base al numeral 1.6.3, de los Terminos de Referencia se requiere al Consultor de la
Distribuidora incorporar al informe estos resultados, explicando, los resultados obtenidoes, en
modelos geogrdficos que delimiten dichos activos.

Observaciones Etapa B - DEOCSA

7. COSTOS RELATIVOS A SUBESTACIONES MT/MT (CASETA)

De acuerdo con los Términos de Referencia numeral 1.3.2, establece: “...Los articulos 71 y
72 de la Ley General de Electricidad definen el Valor Agregado de Distribucién (VAD) como
al costo medio de capital y operacion de una red de disfribucion de una empresa eficiente
de referencia, operando en un drea de densidad determinada...”
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“...b. Los cosfos de las instalaciones corresponden al costo de reposicion de todos los
equipos utilizados para suministrar la energia a los usuarios. Al VNR de la empresa eficiente
de referencia, se le calculard la anualidad de inversién con la tasa de actualizacion que
determine la CNEE con la metodolcgia y vidas Utiles definidas en los presentes TdR..."

De acuerdo con los Términos de Referencia numeral 3.2.1 indica que: "Respecto a los
valores de MATERIALES Y EQUIPOS se deberdn aplicar el listado de valores de referencia
eficientes aprobados por la CNEE mediante Resolucion.”

Posterior a la revision del material de soporte presentado por el Consultor de |a Distribuidorg,
se verificd que las dimensiones propuestas para la caseta de confrol, asi como el hecho de
que no contendrd el equipo de control de los reconectadores (ya que este se encuentra
en el patfio de maniobras) es posible identificar que esta estructura no corresponde en su
fotalidad a una Caseta de Control Tipica. Esta edificacion debe corresponder, con base o
lo expuesto en el inciso 24.7 del arficulo 24 de las Normas Técnicas de Disefio y Operacion
de las Instalaciones de Distribucion -NTDOID-, a una Sala de Baterias (que incluye tableros
de proteccion para circuitos AC/DC de SSAA), la cual probablemente contenga los bancos
de baterias, equipo de proteccién asociados a los bancos y equipo de comunicacion.
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CAZETA DE CONTROL - :‘P‘"f EN PLANTA NIVEL INFERIOR
Ejiemplo de una Caseta de Conftrol Tipica
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Caseta de Conftrol presentada por el Consultor
OBSERVACION:

Atendiendo a que la edificaciéon propuesta por el Consultor de la Distribuidora como una
Caseta de Confrol comresponde en realidad a una Sala de Baterias y a los numerales 1.3.2
y 3.2.1 de los Términos de Referencia, se requiere al Consultor de la Distribuidora utilizar para
el concepto constructivo que denomina “Caseta de Control” los valores indicados en la

tabla siguiente:
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DEOCSA
SSEE : Valor Requerido CNEE (USD)
Chimaltenango 26,091
La Esperanza -
Santa Maria -
Totonicapan -
Pologua 18,263
Huehuetenango 20,872
Solola 18,263
Cocales 15,654
La Noria 20,872
Mazatenango 28,700
San Sebastian 28,700
Coatepeque 26,091
Melendrez 18,263
Malacatan 20,872
Porvenir -
Sacapulas -
Soloma -
La Vega de Godinez -
El Semillero -
Las Thochas 18,263
El Quiche 23,481
Nueva Concepcion -
Retalhuleu -
San Juan Ostuncalco =
Guacamayas -
Tierra Caliente -
Xacbal -
San Rafael Pie de la Cuesta -

Fuente: Elaboracion Propia.

Que son derivados de una estimacion efectuada por esta Comision.

8. REVISION DE PUESTOS OPERATIVOS Y SALARIOS

8_

50

20

e : - ] ¥ 15

De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral 3.2.2 Mano de Obra indica que: £ 20
“lLos valores eficienfes que se reconoceran para mano de obra, consfruccion, operacion y ﬂh"g ‘;g
mantenimiento, corresponderdn a valcres de mercado que una empresa eficiente deberia EE %*5
pagar. Para el efecto, la Disfribuidora deberd contratar al menos dos estudios de encuestas L a 3% 2
salariales nacionales de firmas especializadas de primera linea..." i g"’
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El Consultor de la Distribuidora propone la utilizaciéon de los siguientes puestos operativos los
cuales son utilizados en diferentes actividades, exfraidos de las encuestas salariales para la
determinacién de los salarios a ser utilizados en el estudio del VAD, en el caso de la encuesta
PWC:

Encuesta PWC
I v & e Salario mensual [GTQ | Salario mensual [USD
Codigo Pueste Codige Puesto PWC Descripcion PAWC deSept/22] deDic/22]
Dirige y cocrdina contunuamante &l rabajo desarrellado porun
OP1 JetedaCuadrilla 350022 | Superviscrde M ioni grupe datrabaiad que llevana cabo el mantanimientade 10,138 1,308
maguinaria, vehicules, 2quipe y/cinstalacionas.

Fuente: archivo "Andlisis de Mano de chra”, hoja "Perfiles Operativos”

Por ofro lado, en la encuesta de Mercer utiliza el siguiente puesto para el jefe de cuadrilla:

Cficyus du B

Fectenional

En la encuesta de Mercer los puestos correspondientes a jefe de Cuadrilla pueden ser
sustituidos por otros mds competitivos.

Los puestos salariales deben ser elegidos de acuerdo con las necesidades de la labor que
se redlizard, cuidando de no pagar por puestos sobrecalificados que no son necesarios
para las actividades que se va a desempenar.

El Consulfor de la Distribuidora en los puestos operativos propuestos para la cuadrila de
frabajo (jefe de cuadrilla, oficial, operario y pedn) especificados en las encuestas salariales
de PWC y Mercer, han tomado como referencia puestos de frabajo que contemplan
aptitudes de alta calificacidn para trabajadores de campo; es decir, han considerado que
los perfiles deben considerar habilidades de gestidn, administracién, formacién de personal,
programacién de actividades de construccidon de redes y mantenimiento, etc.
Considerando que el personal de brigadas de campo atenderd actividades de indole
técnica y con manejo de reporteria bésica de la ejecucion de los trabajos asignados. Esta
Comisién considera que establecer perfiles con apfitudes como las mencionadas
anteriormente, represente una sobre calificacion del personal de manera injustificada.

OBSERVACION:

Tomando en cuenta lo indicado en parrafos anteriores y en cumplimiento al numeral 3.2.2
de los Términos de Referencia, se requiere al Consultor de la Distribuidora:

26

a) Parala eleccion de puestos operativos de la encuesta PWC seleccionados en el w!&.g
archivo "Andlisis de Mano de obra", hoja "Perfiles Operativos” columnas C-G i3 g‘g
utilizar el siguiente puesto: £ 3'8
Eg i

5(/)
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Encuesta PWC

Cédigo Puesto Salario | Salario
o mensual | mensual

Codigo| Puesto PWC (GTQ de | (USD de

Sept/22) | Dic/22)

Supervisor
OP1 | Jefe de Cuadiilla | 350024 P'O”'fc'feoc'o” 9,285 | 1,197
Mantenimiento

b) Parala eleccion de puestos operativos de la encuesta MERCER seleccionados en
el archivo "Andlisis de Mano de obra", hoja “Perfiles Operativos” columnas H-L
utilizar el siguiente puesto:

Encuesta Mercer
Salario 3
. Salario
mensual I
Cédigo| Puesto Cédigo  |Puesto MERCER| (GTQ r{Les'é“éi
de | bic/29)
May/22)
Oficios de
Reparacién y
Jeka de Mantenimiento
OP1 CUEERIS PSK.02.002.540 -Pcfcr 8,642 1159
Profesional
Especialisia
(S4)

9. REVISION DE PUESTOS GERENCIALES Y SALARIOS

De acuerdo con los Terminos de Referencia, en el numeral 3.2.2 Mano de Obra indica: “Los
valores eficienfes que se reconocerdn para mano de obra, consfruccién, operacion y
mantenimiento, corresponderdn a valores de mercado que una empresa eficiente deberia
pagar. Para el efecto, la Disfribuidora deberd contrafar al menocs dos estudios de encuestas
salariales nacionales de firmas especializadas de primera linea...”

De acuerdo con los Téerminos de Referencia, en el numeral 3.2.3 Remuneraciones indica
que: “Los valores eficientes que se reconoceran para remuneraciones de los puesfos
corporativos y operativos de la empresa corresponderdn a valores de mercado que una
empresa eficiente deberia pagar. Para el efecto, la Distribuidora deberd utilizar encuestas
salariales nacionales de firmas especializadas de primera linea. Los resultados que se
ufilizaran de estas encuestas salariales corresponderdn a los valores promedios fofales
obfenidos, se deberdn presentar los resultados de las encuestas salariales para su
evaluacion y aprobacion por parte de la CNEE...".
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El Consultor de la Distribuidora propone puestos Corporativos a ser incluidos dentro de los
precios eficientes a reconocer en tarifas, para posteriormente incluirlos en los costos de
explotacion eficientes (Etapa E) para la estructura central, dentro de los cuales incluyen los
puestos gerenciales siguientes:

T Dicheria PWE e Entuesa MERCER SRR Salasanual  Salario Anval con
“CAdiga PG Pussto PWC Mansual. Punstos MEHCER e memsual m'l*m"”_ @ m';"mmm “I‘U‘S‘;Ds:::l‘""
' {USD Dic/221 el S 13 z = 3 e |USD DieF2R) L S ol il
100002 Gerente General 1643385 | Gerencia General -Subsidlaria Naclonal (E2) 18,308.65 75 212,054.99 354,408.91
180005 Auditor Regional /Carporative 10,963,37 |LCAS.000.M00  Auditorla Interna -Gerente Senlor (M) 5,860.27 P15 10054187 170,328.60
540017 Gerente de Seguridad ySalud Ocupaciona 4,248.09 |LCA09.000.M30 Medio Amblente, Salud y Seguridad Labaral - Gerente (M3) 4,668.34 P75 53,498.549 91,729.58
540021 Jole do Seguridad y Salud Ocupacional 2,664.73 [LCAD9.000.#30  Modio Ambiente, Salud y Seguridad Laboral - Profesional Senior [P3) 244367 IS 30,650.38 53,877.21
100010 Gerente do Administraciény Finanzas 5.605.76 |LCA04,000.M20  Asuntos Regulatorios -Lider del Equipo [Protesionalos] (v2] 4,26831 P75 §5.22042 11114914
5620011 Gerente de Departamenta Legal 2,862.47 |LCA03.000.M80  Legal -Gerente Senlor [W4) 772081 75 93505.67 158,009.11
550015 Gerente de Relaciones Corparativas 6,591.98 | CCA02,000.M30 listas de Comunicacidn y Asuntas C ~Gerente (m3) 8,396.66 p75 92,331.87 156,064.43
120006 Director de Recursos Humanas Local 8,146.03 |HAM.02.000.M40 Generalistas de Recursos Humanos - Gerente Senlar (M4) 10,919.11 P75 114,390.85 192,609.43
100006 Director de Servicios Corporativos #,241.09 |FIN.O2.000.MA0  Generalistas de Finanzas - Gerente Senlor (M4} 11,163.59 P75 116,428.09 195,984.52
160010 Gerente de Finanzos 7,089.11 |FIN04.000.M30  Contrel Financlero - Gerente (M3) 539656 »75 74,6140 126,711.48
160016 Gerente de Contabilidad 5,341.26 | AINOG.000.MIC  Contabilidad- Gerente (M3) 532033 pi 64,0235 109,166.23
160015 Contralor 6,597.71 |HN.04.000.M30  Contrel Fnanclera -Gerente (M3) 5,346.56 P7s 71,665.62 121,826.85
170010 Gerente de Impuestas /Legal 9,062.78 [FNO7.000.M20  Imp Udter del Equipo | tos ] (2] 2,490.52 P75 1,019.80 137,323.86
370010 Gerente de Compras SR 7,793.51 |SCN.02.000.M30 Operaciones y Planeacidn de la Cadena de Suministio - Gerente (M3} 8,235.86 P7Ss 96,176.24 162,433.43
140010 Gerente de Sistemas de Informacion 6,597,13 |ITC.02.000.M40  Generalistas de T, Telec fones ¢ Internet [ 711940 prs 82,2993 13,3131
360006 Dircctor de Operacicnes Local 12,062.89 |ENS.03.000.M40  Ingenieria - Gerente Senior (4] 10,608.90 P75 13603077 228,360.13
350010 Gerente de Ingenleria / Mantenimiento 6,409.36 |ENS.03.000.M30  Ingenieria -Gerente (M3} 6,372.22 s 76.,689.47 130,149.83
350010 Gerente de Ingenieria / Mantenimiento 6,409.36 |ENS.02.000.M30  Ingenlera - Gerente (M3) 531202 P75 76,689.47 130,340.83
350010 Gerente de Ingenlerla / Mantenimiento 6,409.36 [ENS.03.000.M30  Ingenicria -Gerente {M3) 637222 Prs 76,689.47 130,149.83
300005 Director de Mercadeay Ventos Local 12,757.15 |SMP.O1.000E14 D venta: 2y ~subsidiaria Ny 13,409.61 P75 15700079 263,201.00
360016 Gerente de Servicio al Cllente 4,556.75 [C5V.02.000.M40  Serviciaal Cliente -Gerente Senior (4] 576264 w7s 5131632 105,675.27
600014 Gerente Comorcial 6,347.82 [SMP.02.000.M30 Vertasy Matketing - Gerente (M3)] 5,306.36 #75 69,925.03 118,933.22
630010 Gerente de Procesos 6,464.94 |SMP.11.000,M30  Administracian/Operaciones de Ventas - Gerente (M3) 7,622.43 P7S B4,554.21 143,179.29
410017 Gerente de Cuentas Claves 4,256.52 [SMP.09.000.M20 Gestlon de Cuentas y Clientes -Lider del Equipo {Prafesionales) (M2) 3,515.49 P7S 46,632.05 8035393
370011 Gerente de Compras 4.566.68 |SMP.11.000,M20 Administracion/Operaciones de Ventos - Lider del Equipo (Profesionale 5,340.75 w75 59.404.62 10158041
100015 Gerente Administrativo 7,025.70 | GMAD2.000.M30_Estrate pia v Plonificacion de Negoclos -Gorente [M3) 5.430.15 775 74,735.06 12691157

Archivo: “Andlisis de Mano de okra”, hoja: “Perfiles Corporativos”

Para los cuales el Consultor de la Distribuidora propone que sea considerado el percentil 75
para establecer el nivel salarial para cada puesto gerencial, indicando lo siguiente:

A continuacion, se presenta el catdlogo de perfiles que seran utilizados durante la Etapa E para costear el
valor de mano de obra de la empresa modelo, con sus correspondientes valores mensuales y anuales {los
cuales incorporan cargas sociales y beneficios). Para los puestos gerenciales, se utilizaron los valores
correspondientes al percentil 75 de la muestra, mientras que para el resto de los perfiles, se tomé su valor
promedio. En el caso de no contarse con informacion del percentil 75 en alguna de las encuestas, fue
utilizado el valor promedio. Esta seleccion se explica en razén de las caracteristicas de la empresa (tamafio
empresa, cantidad de empleados, facturacion, nivel de especificacidn técnica del negocio, entre otros
factores), que requieren que el personal jerarquico asociado al desarrollo de las funciones de decisién,
cuente con habilidades y capacidades particulares, con su consecuente correlato en mayores salarios.

Archivo: “DC_Informe Etapa B”

Tomando en consideracidn que la empresa eficiente de referencia que se estd
determinando en el actual Estudio del Valor Agregado de Distribucion, operard en un
mercado cuyos clientes en su mayoria son usuarios sin medicion de demanda y con bajos
consumos (arriba del 96%); por lo que, las actividades comerciales representan un ciclo
comercial de lectura, facturacion y cobro tradicional. Las redes de distribucién se
encuentran en su mayoria en areas fuera de centros urbanos (RAR) donde la complejidad
técnica de las actividades de mantenimiento y construccién de redes son de minima
dificultad, la necesidad de implementar proyectos de tecnologia disruptiva para atender
ceniros de alto consumo no es necesaria. Finalmente, el nivel de ventas de energia es
reducido considerando el drea de concesion que cubrird la Distribuidora; esta Comisién
considera que los perfiles corporativos propuestos por el Consultor de la Distribuidora son
sobre calificados segun las caracteristicas operativas que la empresa eficiente de
referencia requiere, tomando en consideracion el mercado en el que operard.
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OBSERVACION:

En cumplimiento a los numerales 3.2.2 y 3.2.3 de los Términos de Referencia se requiere al
Consultor de la Distribuidora que para los perfiles corporativos en general (Incluyendo
puestos gerenciales) utilice el promedio de los salarios calculados y establecidos en la
encuesta salarial, conforme a los Términos de Referencia vigentes y firmes en que el
percentil 75 no se puede utilizar para ningdn caso.

10. HORAS EFECTIVAS MENSUALES

De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral 3.2.2 indica que: “...Para la
deferminacion del costo horario de mano de obra, se debe considerar dnicamente los
siguientes conceptos: el tiempo de descanso de acuerdo con el Codigo de Trabajo
(articulo 119), vacaciones (artficulo 130 del Cdodigo de Trabajo). La existencia de ofros
conceptos que impactfan en el tiempo efectivo de la mano de obra deberd ser
debidamente justificado por la empresa Disfribuidora, con el fin de permitir su andlisis por
parfe de la CNEE..."

Adicionalmente, los Términos de Referencia en el numeral 3.2.3 "Remuneraciones”
establece que: “Los valores eficientes que se reconocerdn para remuneraciones de los
puestos corporativos y operativos de la empresa comesponderdn a valores de mercado
que una empresa eficiente deberia pagar...”.

También el Cédige de Trabajo, Decreto NUmero 1441, articulo 116 preceptia lo siguiente:
“...La labor diuma normal semanal serd de cuarenta y cinco horas de frabajo efectivo,
equivalente a cuarenta y ocho horas para los efectos exclusivos del pago de salario..."

El Consultor de la Distribuidora presenta propuesta de horas de trabajo mensuales de la
siguiente manera:

Horas de trabajo Anuales

Personal del Personal

Contratista Propio
Horas Diarias 8.00 8.00
Dias al afio 260 260
Horas al afo 2,080 2,080
Dias feriados 13 14
Horas relativas a dias feriados 104 112
Dias laborables al afio 247 246
Horas lahorables al afio 1,976 1,968
Dias de Vacaciones 15 23
Horas de Vacaciones 120 187
Dias tedricos de trabajo 232.0 222.6
Horas tedricasde trabajo 1,856 1,781
Horas de trabajo Mensuales

Contratista Propio
Horas laborables mes 154.67 148.40
Ausentismo mensual (h/mes) 5.23 5.02
Capacitacion mensual (h/mes) 5.17 5.17
Horas efectivas mes 144.27 138.22

Archivo: “Andlisis de Mano de obra", hoja: "Parametros”
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Respecto a las horas diarias de frabajo el Consultor de la Distribuidora plantea una jornada
de trabajo de 8 horas de lunes a viemes, para un total de 40 horas semanales; lo cual no
corresponde a un valor eficiente de conformidad con las practicas normales y el Cédigo
de Trabgjo, ya que las horas semanales a tener en cuenta son 45 horas o 9 horas por dia.

Respecto a los dias asuetos y feriados, el Consultor de la Distribuidora propone 13 y 14 dias
lo cual es incorrecto. En la siguiente tabla se puede verificar los dias del afio que deben ser
tomados en cuenta para el cdlculo:

Fecha de asueto o feriado Cantidad
El 1 de enero ]
El jueves, viernes vy sébado santo 3
El 1 de mayo 1
El 30 de junio 1
El 15 de septiembre 1
El 20 de octubre 1
El 1 de noviembre 1
El 24 de diciembre, medio dia 0.5
El 25 de diciembre ]
El 31 de diciembre, medio dia 0.5
El dia de la festividad de la localidad ]
12

Fuente: Elaboraciéon propia

En fotal deben ser fomados en cuenta 12 dias de asuetos y feriado para el cdlculo de las
horas efectivas por mes.

Respecto a los dias de vacaciones el Consultor de la Distribuidora considera 23 para el
personal propio, lo cual no corresponde a valores de una empresa eficiente de referencia;
debe utilizar para la empresa modelo 15 dias.

Por ofro lado, el Consultor de la Distribuidora propone la ufilizacion de 5.23 horas parg
personal contrafista y 5.02 para personal propio de ausentismo; mientras que, parda
capacitacion propone 5.17 horas mensuales tanto para personal contfratista como para
personal propio; 1o cual no corresponde a valores de una empresa eficiente de referencia.
Considerando los perfiles de los empleados propuestos por el Consultor de la Distribuidora
se puede establecer que para la empresa modelo es necesarico 1 dia al afo tanto para
ausentismo como para capacitacion, obteniendo un total de 2 dias anuales, ya que el
personal de la Distribuidora debe contar con la capacitacion y experiencia necesarios para
desempeniar sus funciones. Por ofro lado, la Distribuidora debe ser capaz de implementar
dindmicas laborales que no sacrifiquen la eficiencia de la organizacion ante eventuales
ausencias, adaptandose a esfe fipo de contingencias como normalmente se hace en
cualquier empresa de cualquier giro de negocio, donde la eficiencia no es castigada por
ausencias puntuales de miembros del equipo.

OBSERVACION:

En cumplimiento a los numerales 3.2.3 de los Términos de Referencia se requiere al Consultor
de la Distribuidora:
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Para personal contratista, en el caso de las horas diarias de frabajo utilizar 9 horas.
Para personal contratista, el caso de los dias feriados utilizar 12 dias por ano.

c) Para personal propio y confratista, en las componentes de Ausentismo y
Capacitacion utilizar el equivalente a 2 dias anuales entre ambas componentes.

g

Con la consideracion de estos tiempos debe gjustarse todo el modelo cdlculo de costos
planteado por el Consultor de la Distribuidora.

11. GRUAS

En los Términos de Referencia en el numeral 3.2.4 VEHICULOS Y EQUIPOS DE MONTAJE, se
establece que: "... La Disfribuidora deberd hacer el andlisis correspondiente para definir la
forma éptima del suminisfro de vehiculos y equipos de montaje, para lo cual deberd evaluar
ofras alfernafivas existentes en el mercado, fales como: i. Compra de los mismos con los
parametros antes indicados. ii. Alquiler de acuerdo con el boletin de Precios de
Arrendamiento de Maquinaria de la Cdmara Guatemalteca de la Construccion del afo
2021-2022. iii. Leasing acorde a los volUmenes requeridos para la ejecucion del total de las
instalaciones de distribucion y/u operacion y manfenimiento”.

Se ha observado que para la gria de 2.5y 9 toneladas se ha propuesto utilizar la opcidn de
“Alguiler”, tal como se puede observar en la siguiente imagen:

Vehiculo 2 AN sty

| |

Descripcidn Unid. livizno {Jeep, Pick-up  |Camidn {4 Ten) L il Drie o

5 5 Ton) (2.5 Ton} {9.5Ton)

Costo total anual UsSD/fario 7.026 9,078 10,054 20,056 52,975 168,525
Costo anual Alquiler UsD/afo 11,691 19,339 33378 60839 78.453
Costo anual Leasing Usb/afie 7.071 9,286 10,263 20,560 59,609 174120
Costo anual seleccionade UsD/ano 7,026 9,078 10,054 20,056 r 60,899 78,453

G1 (B), Archivo: "Andlisis Vehiculos.xlsx", hoja: Vehiculos O&M

OBSERVACION:

Con base alo indicado en el numeral 3.2.4, que indica que la Distribuidora debe definir de
forma éptima el suministro de vehiculos y equipos de montgje, se requiere al Consultor de
la Distribuidora utilizar el costo correspondiente a la compra de la gria de 2.5 Ton, que
conforme lo expuesto resulta en un costo de 57,975 USD/afo, ya que es economicamente
mas eficiente que el costo del alquiler de 460,899 USD/afo.

12. RECEPCION DE LOS ACTIVOS POR PARTE DE LA DISTRIBUIDORA

De acuerdo con los Términos de Referencia, numeral 3.3.2 se indica que: “...Se tfomardn
como referencia los siguientes valores de Costos Indirectos:

a. Beneficio del Conftratfista: es la ufiidad que incluyen las empresas
contratistas por prestar sus servicios. Se reconocerd como eficiente un valor
mdximo de 10% neto, el cual se aplicard sobre los costos de mano de obra,
vehiculos y equipos de montaje.
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b. Esfructura de Conirafista: se ufilizara un 10% aplicado sobre mano de obra,

vehiculos y equipo de montaje, el cualincluye todos los costos de ingenieria,
inspeccion y administracion del contratista.

Intereses infercalares: Se han definido los infereses intercalares de acuerdo
con la duracion de los distintos tipos de obras.

Obras de BT Obras de MT | Subestaciones

En fodos los casos, dicho porcentaje se aplica sobre el costo de materiales, mano
de obra, vehiculos y equipos de montaje.

d. Recepcién de los activos por parte de la Distribuidora: La Distribuidora

presentard una propuesta para la cuantificacion de este rubro. Dentro de
este rengldn se considerardn las actividades de la tedrica recepcién de
obras que constituyen el VNR, se deberd presentar el desglose de las
actividades consideradas para cada una de la Unidades Consfructivas.
Deberd proponerse un porcentaje (%) que se aplicard sobre el costo de
materiales, mano de obra, vehiculos y equipos de montaje. La Comision
analizard la propuesta de la Distribuidora y determinard el porcentaje que
serd aplicado por este renglén, estas actividades no deben duplicarse con

acfividades reportadas denfro de los cosfos de capifal, operacién y
manfenimiento...”

En el numeral 5 del informe de G1 etapa B, el Consultor de la Distribuidora incluye el
concepto de Ingenieria, inspeccién de obra y generales, en el cudl hace referencia a
estudios de Pery (11.17%). Chile (8.24%) y Argentina (10.39%) y requiere gue sea reconocido
un 8% de costos de Ingenieria, Inspecciéon de obra y generales:

Incluye dentro del alcance actividades que pueden ser tercerizadas v agregarse en el
proyecto de construccion tales como:

Ejecucién de planimetria
Planos de mesura
Gestidn de permisos
Aprobaciéon de Planos

Inscripcidn de la servidumbre administrativa en el regisiro de la propiedad
Planos conforme a la obra

Sin embargo, los costos relacionados a “ingenieria, inspeccién y administracion del
contratista” ya se encuentran incluidos dentfro del 10% de “Estructura de Contratisia” tal
como se detalla en el inciso b de numeral 3.3.2 de los Términos de Referencia.

De manera que, los Unicos costos que deben ser considerados por el Consultor de |a
Distribuidora para proponer un porcentaje a aplicar es el de “Recepcion de los activos por

parte de la Distribuidora™ dentro del cual Unicamente se deben tomar come costos validos:
replanteo y recepcién final de la obra.
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Del andlisis efectuado se ha tomado como referencia un benchmarking de los costos
aplicados por la Comision Federal de Electricidad de México (CFE) en el cual se puede
determinar un ratio de supervision de redes de distribucion cobrado por CFE el cual varia
de 09% a 1.7% dependiendo de la unidad constructiva. Los valores se muestran en el
cuadro siguiente:

COSTO POR KILOMETRO DE LINEAS DE DISTRIBUCION PARA REDES AEREAS POSTE DE MADERA - AREA RURAL
PESOS DE FEERERO DE 2024

CARACTERISTICAS MATERIALES ¥ EQUIPO| MANOC DE GBRA | DISENO DEL | SUPERVISION cosTo RETIRO Supervision/
DE INSTALACION civiLY ELECTRO- | PROYECTO TOTAL Materiales y

PERMANENTE MECANICA Equipos +

Mano de

Obra

TC-1F-2r-15 KV-10-AWG-ACSR-PM [RURAL) $204,313 $111,315 $3.347 $3,245 $322,220 $91,150 -
1C-1F-2H-13 KV-266 8-AWG-ACSR-PM (RURAL) $265,351 $125,858| $3,944 $3,408| $399,558 $105454 )
TC-2F-2H-33 KV-3/10-AW G-ACSR-PM (RURAL] $297.058 $121,524) $3,347 55,198 $427,137] 594,674 B ;
1C-3F-4H-13 kV-1/0-AWG-ACSR-PM (RURAL) 5286,462 5133,229) 53,347 57,152 $430,150) 598,199 il
1C-3F-4H-13 k\V-286 B-AWG-ACSR-PM (RURAL) 5423227 $148,601 $3,844 §7.314 £583,087| $112,504 Hdn

Fuente: https://app.cfe.mx/Aplicaciones/OTROS/Aportaciones/Paginas/costosdeConstruc
ciondeRedesAereas/concuotkK08.aspx

Asimismo, se utiliza como referencia lo enunciado al respecto en el Reglamento de Acceso
ala Capacidad Existente y Ampliacién del Sistema de Transporte de Energia Eléctrica de la
Republica Argentina (Capitulo 2 del Anexo 16 de LOS PROCEDIMIENTOS de CAMMESA).

Se considera tomar como base el Ari. 32, Titulo 2.5 del Reglamenfo en mencion: “una
Confratista deberd consfruir una instalacion cualquiera bajo la supervision de la
Distribuidora, a la que deberd abonar, durante el periodo de consfruccion, un cargo por su
supervision equivalente al 3% del valor total de la obra™.

Este 3% estd asociado al Costo Total de la Obra (100% de la UCC, incluye Costos Directos +
Costos Indirectos), con base en la metodologia que se propone seria un 3.5% sobre la base
de los Costos Directos de Obra: Materiales, Vehiculos y Mano de Obra, que integran las
Uuee.

Derivado de lo anterior, se considera gue un porcentaje aceptable para el concepto de
recepcion de los activos por parte de la Distribuidora corresponde al 3.5% sobre el costo de
materiales, mano de obra/vehiculos y equipos de montaje.

OBSERVACION:

En cumplimiento al inciso d) del numeral 3.3.2 de los Términos de Referencia, el Consultor
de la Distribuidora no debe incluir en el alcance de actividades de recepcidn de activos
aquellas relacionadas con la construccidén del proyecto tales como:

e Fjecuciéon de planimetria

e Planos de mesura

e Gestion de permisos

e Aprobacién de Planos

e Inscripciéon de la servidumbre administrativa en el registro de la propiedad
¢ Plancs conforme a la obra

Los costos relacionados a “ingenieria, inspeccién y administracion del confratista” ya se
encuenira incluidos dentro del 10% de “Estructura de Coniratista” fal como se detalla en el
inciso b) del numeral 3.3.2 de los Términos de Referencia firmes y vigentes.
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Por lo expuesto, para cuantificar el costo de la recepcion de los activos, se requiere al
Consultor de la Distribuidora aplicar un porcentaje del 3.5% sobre el costo de materiales,
mano de obra/vehiculos y equipos de montaje.

13. INCOBRABLES

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 3.4 que: “...INCOBRABLES. Para el
andlisis de este rubro, la Distribuidora remitird la informacién hisférica correspondiente a los
incobrables que haya presentado su operacién, para el ano de referencia y un periodo
correspondiente a 4 afios anteriores a dicho afio. Se entenderd por este concepto aquellos
monfos facturados que no han podido ser recuperados luego del corte de suministro y la
liquidacién de la deuda y la garanfia del usuario.

Para el andlisis de la informacién, la Distribuvidora remitiréd los datos de las bases de
facturacion correspondientes a dichos usuarios, asi como los Balances Generales
correspondientes a los periodos reporfados.

El monto anual por concepto total de incobrables serd propuesto porla Distribuidora, como
un porcentaje (%) del fofal anual de la facturacion del servicio eléctrico para el afo de
referencia, el planteamiento de la Distribuidora deberd serintegral para la atencién de esta
condicién, pudiendo considerar programas para la reduccién de la morosidad, la Comisidn
analizard la propuesta de la Distribuidora de manera integral y determinard el porcentaje
que serd aplicado y las actividades para reduccién de morosidad que serdn reconocidas.”.

El ariicule 76 del Reglamento de la LGE establece que: “Los Distfribuidores podran efectuar
el corte inmediato del servicio por los causales y en las condiciones previstas en el arficulo
50 de la Ley". El articulo 50 de la LGE expresa que: “El usuario que fenga pendiente el pago
del servicio de disfribucion final de dos o mds facturaciones, previa nofificacion, podrad ser
objefo del corfe inmediato del servicio por parte del disfribuidor.”

Por otfro lado, el articulo 94 del Reglamento de la LGE indica que “Todo nuevo usuario
deberd entregar al distribuidor una garantia de pago. Esta garanfia podrd aportarse en
forma monetaria o por medio de una fianza, y se calculard para cada categoria de usuario
como el monto equivalente a dos facturas mensuales promedio de un usuario tipico de su
misma categoria...”. Mds adelante el mismo arficulo establece que: "Al rescindir el
confrato, el Disfribuidor deberd hacer una liquidacion que incluya el monto inicial de la
garantia, mas la totalidad de los intereses devengados y capitalizados cada afio, menos
las deudas pendientes y costos que el usuario hubiere ocasionado”.

De lo expuesto se resume o siguiente:

e Paralos nuevos usuarios se establece una garantia de pago equivalente a 2 facturas
mensuales promedio de la tarifa contratada;

o La Distribuidora puede proceder al corte del suministro en caso de pago pendiente
de 2 o mds facturaciones;

s La Distribuidora tiene habilitada la via legal para asegurar el cobro de montos
pendientes.

De lo anterior se concluye que la Distribuidora cuenta con suficientes salvaguardas legales
para asegurar el cobro de la facturacién, sélo pudiéndose considerar como incobrables

Resolucién CNEE-203-2024 Pdgina 35 de 121

4ta. Av. 15-70 zona 10, Edificio Paladium Nivel 12, Guatemala, C.A. 01010
€L PBX. (502) 22908000 B cnee@cnee.gob.gt

o
£
]
3

Comisién Nacional de Energia Béclrica -
Secrefario General



C

[l

=
)

== Comisién Nacional
E== de Energia Eléctica

= Guatemala e

aguellos montos que una vez redlizado el corte de suministro vy ejecutada la garantia no
fueran suficientes para cubrir lo adeudado luego de gue las acciones judiciales tendientes
a su cobro no hubieran resuliado exitosas.

El Consultor de la Distribuidora presenta informacién de su grado de incobrabilidad para el
periodo 2018-2022. El porcentaje de incobrabilidad calculado por la empresa es el monto
de las facturas no pagadas como porcentaje del monto total facturado, siendo el monto
de facturas no pagadas lo facturado en un anio calendario, menos lo cobrado en este
periodo, considerando el afio calendario mds los 3 primeros meses del siguiente afio v
menos los depdsitos en garantia ejecutados segun el detalle siguiente:

2018 2018 2020 2021 2022
Facturado usD 307,803,052 321,006,761 302,180,368 355,200,151 412,653,756
Cobrado usD 276,859,535 293,087,527 279,062,814 335,394,749 389,732,240
Garantias ejecutadas  USD 225,615 103,086 30,183 41,082 21,120
Diferencia usb 30,717,903 27,816,138 23,087,371 23,764,320 22,900,395
% sfventa % 10.0% 8.7% 7.6% 6.6% 5.5%

El andlisis detallado de la informaciéon suministrada por el Consultor de la Distribuidera
muestra la singularidad de que existe una cantidad significativa de clientes que figuran
como clientes que no pagan; es decir, a quienes se les factura pero que no realizan pago
alguno durante el afio (15 meses en realidad). En estos casos, la normativa habilita a la
empresa arealizar el corte de suministro, liquidar la garantia de pago e iniciar las acciones
judiciales de cobro.

La cantidad de clientes a los que efectivamente se les liquida la garantia es un nimero
mucho menor. De acuerdo con los Términos de Referencia, se entiende por incobrables a
aquellos montos facturados que no han podido ser recuperados luego del corte de
suministro y la liguidacion de la deuda y la garantia del usuario. Es decir, deben darse
simultdneamente ambas situaciones para ser considerado como incobrable: corte de
suministro vy ligquidacion de garantia, de manera gue, no puede considerarse como
incobrable a aquellos clientes a quienes estando en condicién de corte de suministro se les
contfinda facturando o a quienes habiéndesele cortado el suministro no se le liquidd la
garantia.

Si se tienen en cuenta estas condiciones que deben darse simultdneamente (corte vy

liguidacion de garantia) y se aplican a la base de datos proporcionada por el Consultor de
la Distribuidora, se tienen los resultados de |la tabla siguiente:

Concepto ‘

2018 2019 2020 ‘ 2021 2022
Monto pendiente
de cobro 3:51 2.14 0.005 - -
(millones Q)
Monto facturado
: 2,319.68| 2476.09| 2339.47| 2,784.10| 3,205.24
(millones Q)
% 0.151% 0.086% | 0.00020% | 0.00000% | 0.00000%

Fuente: Elaboracion Propia.

Como se puede observar el % de incobrabilidad es sustancialmente menor al solicitfado por
el Consultor de la Distribuidora y muestra una disminuciéon en los 3 Ultimos afos. Esta
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disminucidn es consecuencia de una caida significativa en la actividad de liquidacion de
garantia por parte de la empresa, como puede observarse en el siguiente cuadro:

Concepto e 2018 2019 2020 1. 2021

Garantias ejecutadas

Fuente: Elaboracion Propia.

Se observa que a partir de 2020 la cantidad de garantias ejecutadas desciende
abruptamente, probablemente consecuencia de las restricciones impuestas por la
pandemia por Covid-19 v se mantiene incluso hasta 2022. Teniendo en cuenta esta
particularidad, los afios 2020 a 2022 pueden considerarse atipicos; por lo tanto, se
consideran excluidos del cdlculo. De esta forma se obtiene el siguiente % de incobrables:

| Porcentaje de incobrables I 0.119% |
Fuente: Elaboracion Propia.

OBSERVACION:

El Consultor de la Distribuidora en el numeral 6.3 de su informe G1 etapa B, propone un 3%
de la facturacion anual a reconocer en tarifas como monto de incobrables, argumentando
situaciones djenas a su operativa, las cuales complican el correcto funcionamiento del ciclo
comercial de la Distribuidora, provocando desviaciones en |os indicadores de cobros de las
cuentas por cobrar. El Consultor de la distribuidora ha enfregado come documentacion de
soporte estudios del impacto de la conflictividad social en el sector eléctrico de Guatemala
y un archivo Excel con los montos morosos por usuario.

Los Términos de Referencia en el numeral 3.4 INCOBRABLES indican lo siguiente: “...Se
entenderd por este concepto aguellos montos facturados que no han podido ser
recuperados luego del corte de suministro vy la liguidacidon de la deuda y la garantia del
vsuario..."”

Derivado del andlisis realizado por esta Comisidon, aplicando lo establecido en el numeral
3.4 de los Términos de Referencia, en el gue para considerar como incobrable un monto
pendiente de cobro, se deben cumplir las condiciones del corte de suministro y la
liquidacion de la deuda v la garantia del usuario, se requiere al Consuitfor de la Distribuidora
la aplicacién de un porcentaje de incobrables del 0.12% de la facturacion anual.

Asimismo, el numeral 3.4 de los Términos de Referencia indican lo siguiente: *...El monfo
anual por concepto total de incobrables serd propuesto por la Disfribuidora, como un
porcentaje (%) del total anual de la facturacion del servicio eléctrico para el ano de
referencia, el planteamiento de la Distribuidora deberd ser integral para la atencién de esta
condicion, pudiendo considerar programas para la reduccién de la morosidad, la Comision
analizard la propuesta de la Distribuidora de manera infegral y deferminard el porcentaje
que serd aplicado y las actividades para reducciéon de morosidad que seran reconocidas.”.

Por lo anterior, el Consultor de la Distribuidora fiene la opcién de proponer un programa de
inversién de reduccion de la morosidad para que este sea analizado por la Comision y en
caso de aceptarse pueda ser incluido en la modalidad de programa de inversion
reconocido en tarifas hasta que sea efectivamente ejecutado por la Distribuidora.
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Observaciones Etapa C - DEOCSA

14. CIMENTACIONES EN POSTES DE MEDIA Y BAJA TENSION

Sobre este fema, los Términos de Referencia en su numeral 4.3.2 establece que: "Para cada
Unidad Consfructiva deberd calcularse la cantidad dptima y eficiente de materiales y/o
equipos a utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa.
Para el caso de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresardn por
kilbmeftro.

Para fodas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales,
horas — hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacién objetiva de su
costo. Se deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabajo, equipos y
vehiculos que pueden estar compartidos en uno o mds armados de consfruccion o
actividades (por ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilofos, equipos, herramientas,
vehiculos, ofros). Se reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y
materiales que sean fehacienfemenfe justificadas para realizar las actividades de
consfruccion de forma dptima y eficiente”.

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en su articulo 83, establece que:

“Costos No Reconocidos. No se incluirdn como costos de suministro, para el calculo de las
Tarifas Base: los cosfos financieros, depreciacion de equipos, los costos relacionados con
las instalaciones de generacién que posea el Distribuidor, los costos asociados a
instalaciones de alumbrado puUblico, las cargas por exceso de demanda respecto a la
confratada que se establezcan en el Reglamento Especifico del Adminisfrador del
Mercado Mayorista, todo pago adicional a la potencia convenida en los contratos de
compra de potencia, y ofros costos que a criterio de la Comisidn, sean excesivos o no
correspondan al ejercicio de la acfividad.”

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60, 61, 67, 71 y 73, indica que:

“Los costos propios de la actividad de distribucién que apruebe la Comision deberdn
corresponder a cosfos estandares de distribucion de empresas eficientes.”

"Las tarifas a usuarios de Servicio de Distribucidn Final seran determinadas por la Comision
a través de adicionar las componentes de costos de adquisicion de potencia y energia,
libremente pactados entre generadores y distribuidores y referidos a la enfrada de la red
de distribucién con los componentes de costos eficientes de distribucién a que se refiere el
articulo anterior.”

“El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacién, con la tecnologia disponible en el mercado, para prestar €l mismo servicio.
El concepto de instalacién econdmicamente adaptada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo solo aquellas insfalaciones o partes de instalaciones que son
econdémicamente justificadas para presfar el servicio que se requiere.”

“El VAD corresponde al costo medio de capital y operacion de una red de disfribucion de
una empresa eficiente de referencia, operando en un drea de densidad determinada.”
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“El costo de capital por unidad de potencia se calculard como la anualidad constante de
costo de capital correspondiente al Valer Nuevo de Reemplazo de una red de distribucién
dimensionada economicamente. La anualidad serd calculada con la vida Util fipica de
instalaciones de distribucion y la tasa de actualizacion que se ufilice en el cdlculo de las
farifas. El costo de operacion y mantenimiento corresponderd al de una gestion eficiente

| = [| == Comision Nacional
== | E== de Energia Electrica

de la red de distribucién de referencia.”

Luego de la revision de las Unidades Constructivas de redes de Media y Baja Tensién (AUD
y RDR) presentadas por el Consultor de la Distribuidora, dentre del archivo “DC Unidades
Constructivas” hojas "Armados x UC" y "Datos relevamiento”, se observa la propuesta de
utilizacion de cimentacion en todos los armados de lineas, para un 15% de los postes de las

clases 300 y 500 daN de dichas lineas, como se observa en las siguientes imagenes:

MI15 | Je v
s B . c o E E S H ! - -
COSTO GASTOS INTERESES. CORTO NI <€osTa COSTO ND

1 cop.uc COD_ARM ARMADO UNID. CANT. | ARMADO | GENERALES |[INTERCALARES TRANSABLES | TRANSABLES
2 - - - - usD,_ - ush - ush uso |- usp |- uso -
3 UMaToO1ube LINEA URBANA 13,8 kv SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG HOR. KM
12 Latociuhr 0202390000 HORMIGONADO PARA APQYD 200 dan UNIDAD 108.06 126 16331 - -
13 LMT0g1uhe (0202391000 HORMIGONADG PARA £POYO0 500 daN UNIDAD 2.39) 180.69 2.10 182.19 32273 73.76
29 LmToa10he (0205301600 TENDIDG DE LINEA TRIE. SIMPLE CIRC, ACSR 4/6 ¥ NEUTRO 1/0 AWG M 1000.00) 378 2.1 9.89 530176 4,585.60
31 LMT001ubd LINEA URBANA 13,8 kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG BAND. KM
Ko Latosiund [Baassacon HORMIGONADO PARA APOYO 200 dal UNIDAD 103.06 L2 169,31 - -
L1 'LvTosaubd [bao2391000 HORMIGONADO PARA APOYD 50K dal UNIDAD 219 180,09 s 210 18219 32479 73.76
57 LT001ubd [6205301006 TENDIDO DE LINEA TRIF. SIMPLE CIRC, ACSR 4/0 ¥ NEUTRO 1/0 AWG. M 106000 9.78 0.3 983 5.301.76 3.585.60
55 LMTOa3uhr LINEA URBANA 13,8 KV SIMPLE CIRCUITQ TRIFASICO, ACSR 3/0 AWG HOR. KM
53 Lvtoozunr [b202350000 HORMIGONADS PARA APOYO 300 da UNIDAD 108.06 126 103,51 ~ .
R9LvTog3uhe [E202351008 HORMIGONADO PARA APOYO 500 daN UNIDAD 2.9 180.09 210 182,13 327 376
05 1MI003uhe [C203301200 TENDIDO DE LINEA TRIF. SIMBLE CIRC. ACSR 3/ Y NEUTRO 1/OAWG M 1000,00) 106.03 011 10,13 $.514.55 4.625.19
37 LvT003ubd LINER URBANA 13,8 kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 3/0 AWG BAND. KM
96 LMT003ubd (202350000 HORMIGONADC FARA APOYO 300 daN UNIDAD 108.06 1.26 109.21 . -
57 - LMT003ubd [B202391606 HORMIGONADC PARA APOYD 500 dal UNIDAD 2.19 186.C9 2.10 18219 32479 7376
13 LMT003ubd (6205301206 TENDIDO DE LINEA TRIF. SIMPLE CIRC. ACSR 3/0 ¥ NEUTRO 1/0 AWG M 100,00 16.03 0.11 10.14 5,514.55 4,625.14
15]LMT00ubr LINEA URDANA 13,8 kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 1/6 AWG HOR. KM
24 LMT0Cuhr (8202350000 HORMIGONADG PARA APOYO 300 daN UNIDAD 108.06 136 108,31 - .
25 LMTo0<uhr 0202351000 HORMIGONADC PARA APOYO 500 dab UNIDAD 1.7%] 150,08 210 18239 259,70 58.4¥
41 LMToCSunr [£209301308 TENOIDG DE UNEA TRIF. SIMBLE CIRC. ACSR L/0 Y NEUTRO 1/0 AWG M 1060.04) 558 0.06 564 3006.77 261543
42 LMT00Auld LINEA URBANA 13,8 kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 1/0 AWG BAND. KM
52/LTo02ubd (6202390000 HORMIGONADG PARA APOYD 300 daN UNIDAD 103.06 1.26 10931 - -
53 LMT0Gubd 202391008 HORMIGONADC PARA APOYO 500 dand UNIDAD 373 180,09 210 18219 269,70 38.97
69 LMT0Subd [0205302300 | JENDIOO DE LINEA TRIF. SIMPLE CIRC, ACSR 1/0 ¥ NEUTRO L/0 AWG M 100,00] 3.58 0.06 564 3.026.77 2.615.43

Fuente: archivo Excel "DC Unidades Constructivas”, hoja "Armados x UC"
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F27 v i Jx
A B C D E F
MT BT
2 risitan 8] R u R
> Alineaciony angulo < 5° s3% | 1% | 3% | 38%
4 |Angulo de 5° a 20° .% 1% | 18%
& Anclizje yangulo de 5° 3 80° g 7% 1%
& Anclajeyangulo de 20° a 60° o | 13% | 14%
7 Angulc de 60° 3 80° E| 1% | 7%
8 Finde linea ol 1% | 11%] 4% | e1%
S RETENICA 3/8" £8% | 38%| S0% 88%
10 DOBLE RETENIDA 3/8" 38% | 58%| 5% 11%
11 |RETENIDA VERTICAL 3/8" 2%
12 \RETENIDA CON APOYQ 3/8" 8% 1] 5% 1%
12 Vano medio [m] 68.2 | 80.6 | 38.8 | 66.5
14 Apoyos x km 14.67 [12.41] 25.81 | 15.04
1%  Postes exclusivos de BT - - 56% | 54%
15  Longitud acometidas [m] - - 15.1 | 23.8
17 Postes hMadera / Total 20% | 40% | 30% | 58%
18 Postes Concrete / Total 803% | 60% | 70% | 42%
19 HORMIGONADO PARA APOYOD 45%
R0 | SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA 6%
21 CADENAS DE AMARRE DE PORCELANA %
2 CADENAS DE AMARRE DE COMPOSITE 98%
03 DISPOSICION CENTRAL 70%
P4 DISPOSICION BANDERA 30%

Fuente: archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, Datos relevamiento”

Por ejemplo, al revisar las unidades consfructivas “LINEA RURAL BT TRIPLEX 6", “LINEA RURAL
13,8 kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 2 AWG" y “LINEA RURAL BT TRIPLEX 1/0":

2578 v ot JSx v =BUSCARV(SA2576;UUCC;2;8)
R B e - B < o E

1 . cop_uc COD_ARM ARMADO UNID, CANT,

2 i~ - = - 5
576|LeToozr i |LINEA RURAL BT TRIPLEX 6 KM
S77:LBT002r  [0201304C00 POSTE DE CONCRETO DE (30'] CLASE 1000 {5.00 METROS 500 DAN] UNIDAD
578/LBTO02r  |0201305000 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 300 DAN 8 M UNIDAD 3.45
579 LBT002r  |0201305000M POSTE DE MADERA 9 M CLASE S UNIDAD 4.74
530 LBT002r  |0202390G00 HORMIGONADO PARA APOYO 300 daN UNIDAD 0.51
531 LBTQ02r  |0202391000 HORMIGONADO PARA APOYO 500 daN UNIDAD
532 LBTO02r  |0202393C00 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN UNIDAD 0.21
583 LBTO02r  [0202333000 SUPLEMENTQ POR EXCAVACIGN EN ROCA PARA POSTE DE 500 daN UNIDAD 0.28)
534 LBTO02r (0214301000 ALIN. Y ANG. HASTA 30¢ PARA NEUTRQ FIADOR EN POSTE B.T. CONJUNTO 5.75
5821LBTO02r (0214302200 ANCL, Y ANG. DE 30° A 90° PARA NEUTRO FIADOR 1/0 AWG EN POSTEB.T. CONJUNTO 0.13
586/LBT002r 0214303200 FIN DE LINEA PARA NEUTRO FIADOR 1/0 EN POSTE B.T, CONJUNTO 5.16
587 LBTOO0Zr 02093001005 RETENIDA 5/16" simple para BT CONJUNTO 8.20
238/LBT002r 0209304300 DOBLE RETENIDA 3/8" CONJUNTO 1.0
585 LBTO0Zr 0209302100 RETENIOA VERTICAL 3/8" COMJUNTO
590L8TO0Zr 0209202300 RETENIDA CON APOYO 3/8" CONJUNTO 0.05
591/LBT002r 0209310300 ANCLAJE DE RETENIDA 3/8” CON ANCLA DE POLIPROPILENG CONJUNTO 10.28
532 18T002r  |0215301200c LINEA TRENZADA TRIPLEX #5 M 1000.00]
593.L8T002r  |0231341000a PUESTA ATIERRA para BT CONJUNTO 1.26])

Fuente: archivo Excel "DC Unidades Constructivas”, hoja “"Armados x UC"
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E1944 v JSro =SUMA(E194@)~ Datos relevamiento’ 188519
il 8 e e R i B
1 | coo_uUC | COD_ARM ARMADO UNID. CANT.
2 | v e v ~ 9
1935 LMT028r LINEA RURAL 13,8 kV SIMPLE CIRCUITO MONGFASICO, ACSR 2 AWG [ km
1936/ LmTO28r  [0202302000 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 3660| UNIDAD
1937/ LMTO28r  [0202304000 POSTE HORMIGON PRETENSADQ CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 2500| UNIDAD
1938 LMTO2Sr  |0202304000a POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 2000| UNIDAD
1939 LMT028r  [D202205000 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 1000| UNIDAD
1940/ LMTO280  [0202310000 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 750 | UNIDAD 7.49
1941/LMT028r  |0202303000M POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE 3 UNIDAD
1942 LMTO28r  |0202304000M POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE4 UNIDAD
1943 LMT028r | 0202305000M POSTE DE MADERA 10,5 M CLASES UNIDAD 4.92
194{[LvTo2sr (0202330000 HORMIGONADO PARA APQYO 200 daN UNIDAD 1.12
1945 LMTO28c 0202391000 HORMIGONADO PARA APOYO 500 daN UNIDAD
1945 LMTO28r  [D202393000 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN UNIDAD 0.45
1947 LmMT028r (0202334000 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 daN UNIDAD 0.29
1943 LMTO28r 204321200 ARMADO SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO ALINEACION Y ANG. <52, ACSR 1/0 AV CONJUNTO 5.29
1939 LvTo28r (0202322200 ARMADO SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO ANG. 5 a 302, ACSR 1/0 AWG CONJUNTO 2.26
1950 LmTo28r  [D204323200 ARMADO SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO ANCLAJE Y ANG. 30 a 602, ACSR 1/0 A\ CONJUNTO 1.68
1951 LMT028r  [0204324200 ARMADO SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO ANG. 60 a 902, ACSR 1/0 AWG CONJUNTO 0.87
[0204325100 ARMADO SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO FIN DE LINEA ACSR 1/0 AWG CONJUNTO 1.31
02092300100 RETENIDA 3/8" CONJUNTO 2.38
(0209304300 DOBLE RETENIDA 3/8* CONJUNTO 3.55
1955, LMT028r  [0209302100 RETENIDA VERTICAL 3/8" COMNJUNTO 0.15
0209302300 RETENIDA CON APOYO 3/8" CONJUNTO 0.05
[0209310200 ANCLAJE DE RETENIDA 3/8" CON ANCLA DE POLIPROPILENO CONJUNTO 9.67]
i 0210301000 AISLADOR PORCELANA TIPO POSTE 13,2 kV UNIDAD 7.97]
1959/LMTO28r  |02103110002 CADENA DE AMARRE PORCELANA 13,2 kV ACSR 2 AWG CONJUNTO 0.12
1960iLMT028r  |0210312000a CADENA DE AMARRE COMPOSITE 13,2 kV ACSR 2 AWG CONJUNTO 5.28
1961 LMT028r 02053112004 TENDIDO DE LINEA MONOF. ACSR 2 AWG Y NEUTRO2 AWG M 1000.00]|
1962:LMT028r  [0231341000 PUESTA A TIERRA CONJUNTO M

Fuente: archivo Excel "DC Unidades Constfructivas”, hoja “Armados x UC”

£2634 voi Jx - =SUMA(E2632)='Datos relevamiento’!$B$19
A B G & £

1 COD_UC COD_ARM ARMADO UNID. CANT.

2 | v - - . [~
P530 LBTO06r LINEA RURAL BT TRIPLEX 1/0 KM

631 LBTOOGr 6201304000 POSTE DE CONCRETO DE (20') CLASE 1000 {9.00 METROS 500 DAN) UNIDAD
FG32 LBTOOGr '6201305000 POSTE HORMIGOMN PRETENSADO CENTRIFUGADC O VIBRADO 300 DANS M UNIDAD 3.45
F533 LBTOO6r 02013050000 POSTE DE MADERA § M CLASES UNIDAD 4.74)

[LeTooEr  [202290000 HORMIGONADO PARA APOYO 300 daN UNIDAD 0.51

k635 LBTO06r (6202391000 HORMIGONADO PARA APOYO S00 daN UNIDAD
FB36 LBTO06r (6202353000 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN UNIDAD 0.21
/637 LBTO06r  [0202394000 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 daN UNIDAD 0.28
k635 LBTO06r 0214301000 ALIN. Y ANG, HASTA 302 PARA NEUTRO FIADOR EN POSTEB.T. CONJUNTO 5.75)
539 LBTO06r (0214302200 ANCL. ¥ ANG. DE 30° A 902 PARA NEUTRO FIADOR 1/0 AWG EN POSTEB.T. CONJUNTO 0.14
P40 LBTO06r 6214303200 FIN DE LINEA PARA NEUTRO FIADOR 1/0 EN POSTEB.T. CONJUNTO 9.16]
’o4 1/ LBT00Gr 02093001000 RETENIDA 5/16" simple para 8T CONJUNTO 8.20
PGA2HLBTO06r (6209304300 DOBLE RETENIDA 3/8" CONJUNTO 1.01
P43 LBTO0Gr [0209302100 RETENIDA VERTICAL 3/8" CONIJUNTO
P644/ LBTOO6r 0209202300 RETENIDA CON APOYQ 3/8" CONJUNTO 0.05
PG5 LBTRO6r l”02l:|33103t1ll.’1 ANCLAJE DE RETENIDA 3/8" CON ANCLA DE POLIPROPILENG CONJUNTO 10.28]
B4G LBTCO6r (215301300 LINEA TRENZADA TRIPLEX 1/0 M 1000.00|
84T L BTOOGC 02313410003 PLIESTA A TIERRA nara BT CONJUNTO 13

Fuente: archivo Excel "DC Unidades Constfructivas”, hoja “Armados x UC”

De las imdgenes anteriores, se puede cbservar que el Consultor de la Distribuidora propone
la utilizacion de "HORMIGONADO PARA APOYO 300 daN" y "HORMIGONADO PARA APOYO
500 daN" (cimentaciones para postes). Tomando en cuenta que, para la optimizacion del
Resto de Red, debe considerarse la baja densidad pcblacional y consecuentes
caracteristicas de disefio para la red eficiente de referencia, es posible priorizar el uso de
anclajes mediante retenidas convencionales, obteniendo asi unainversion mas eficiente en

recursos para la construccion de la red.

Derivado de lo anterior, la propuesta del Consultor de la Distribuidora referente a la
utilizacion de "HORMIGONADO PARA APOYO 300 daN" y "HORMIGONADO PARA APOYO
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500 daN” en los niveles reportados (15% en tfodas las Unidades Constructivas que contienen
postes de concreto) es incongruente con los disefios de construccion de la empresa
eficiente de referencia; evidencidndose que dicha actividad consiructiva es escasamente
requerida; por lo que, se considera que la solucién propuesta por el Consultor de la
Distribuidora es ineficiente y sobredimensionada.

Por otro lado, también se observa la utilizacion de la “Bolsa de concreto de 50 kg mixto listo,
(incluye piedra, arena y cemento)” con coédigo CNEE MVA297 de |a siguiente manera:

HZE v i S 12
B C o] E F 3 H

1

z

3
e

5 Materiales

familla Cod_Amm Cod_Mat | Cod CNEE Descripclon || Tipa Unid. | Cant.

8 " % v e | = v

% HORMIGONADO 0202390000 HORMIGONADOD PARA APOYO 300 daN

e 0202330000 526792 MvA297 | Bolsa de concreto de 50 kg muxta listo, {Incluye piedra, arena y cemento] tenores | SACO 12.00
b7 HORMIGONADO [ 0202391000 HC DO PARA AROYO 500 daN ;

15 (1202391000 526792 wMva297 [ Balsa de concreto de 50 kz mixro listo, (inclive piedea, arena y cemento) Merores | SACO 20.00
'¢ EXCAVACION | 0202393000 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN

i [ oa0z3s3000 SERZ00 o I SUPLEMENTO PUR EXCAVACION SN ROCA PARA POSTE DE 300 dan Menares | Uridad 1.00)
b1 Excavacion [ ozazasavoo g SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 daN |

B2 [ o202302000 SERS00 ] [ SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 daN tdenores | Unidad 1.0a

Fuente: archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja “Detalle Armados”
Puede evidenciarse que las cantidades de material son elevadas.

El Consultor de la Distribuidora ha compartido los siguientes resultados del cdlculo realizado
para determinar la cantidad de bolsas de concreto:

e Di.anm Diam.| Diam.| Vol. |Bolsas| Peso Vol. Vol. Ancho | Espesor
i [dan] cima | base imolde|molde| 50 kg |concreto | concreto | Fundacién|fundacién| pared
[mi | [m] | [m] | [m3]| [n] | fke] [m3] [m3] [m] [m]
360 | 0,181 033 040 | 040 | 12 €0a 0,27 0,67 0,75 0,17
500 | 0,201 035| 040 | 040 | 20 1000 0,45 0,85 0,84 0,22

Fuente: SG-NotaE-446571 (RT-163-2024)

Sin embargo, no se adjuntd la memoria de cdélculo (en Excel) donde puedan analizarse los
mismos.

OBSERVACION:
En cumplimiento a los Términos de Referencia numeral 4.3.2, al articulo 83 del Reglamento

de la Ley General de Electricidad y a los articulos 60, 61, 67, 71 y 73 de la Ley General de
Electricidad, se requiere a el Consultor de ia Distribuidora:

a) Eliminar la utilizacién de los armados de cimentacion de postes “HORMIGONADO 8
PARA APOYO 300 daN” y "HORMIGONADO PARA APOYO 500 daN" para todas las “EE%
Unidades Constructivas de redes de media y baja tension correspondientes al Resto @Jf‘%’g
de Red, asi como todos los costos asociados a los mismos, utilizando Unicamente Lz 20
retenidas convencionales. Eg %%

0
atl
(]
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b) Enviarla memoria de cdlculo (en Excel) donde fueron determinadas las cantidades
utilizadas del material con cédigo CNEE MVA297 Bolsa de concreto de 50 kg mixto
listo, (incluye piedra, arena y cemento) para el "HORMIGONADO PARA APOYO 300
daN" y el "HORMIGONADO PARA APOYO 500 daN". Se deberd confirmar vy
demosfrar que se estan ufilizando los pardmetros correctos para determinar el
volumen de concreto tal como descontar el volumen de la parte empotrada del
poste.

15. POSTE STUB EN UUCC DE MT Y BT

Los Términos de Referencia en su numeral 4.3.2 preceptia que: “Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad opfima y eficienfe de materiales y/o equipos a
ufilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el
caso de lineas y redes de disfribucion los valores resultantes se expresardan por kildmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales,
horas — hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacién objefiva de su
costo. Se deberd considerar que exisfe personal de la cuadrilla de frabagjo, equipos y
vehiculos que pueden estar comparfidos en uno o mds armados de construccidon o
actividades (por ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas,
vehiculos, otros). Se reconocerdan Unicamente las actividades, vehiculos, personal vy
materiales que sean fehacientemente justificadas para realizar las actividades de
consfruccion de forma optima y eficiente”.

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en sus articulos 83 y 85, establece que:

“"Costos No Reconocidos. No se incluirdn como costos de suministro, para el cdlculo de las
Tarifas Base: los costos financieros, depreciacion de equipos, los costos relacionados con las
instalaciones de generacion que posea el Distribuidor, los costos asociados a insfalaciones
de alumbrado publico, las cargas por exceso de demanda respecto a la contratada que
se esfablezcan en el Reglamento especifico del Adminisfrador del Mercado Mayeorista, todo
pago adicicnal a la pofencia convenida en los contratos de compra de potencia, y ofros
cosfos que a criferio de la Comision, sean excesivos o no correspondan al ejercicio de la
acfividad.”

"Para las proyecciones de cosfos para el periodo de cinco anos, la Comision establecerd
un conjunto de indicadores que relacionen los costos con ofros parametros tales como: el
valor de los acfivos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longitudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardan niveles de eficiencia que contemplen el andilisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podrdn ser inferiores a los
resultantes de la operacién real de la empresa en dicho periodo.”

La Ley General de Electricidad, en sus arficulos 60 y 67, establece que:

"Los costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comisidon deberdn
corresponder a cosfos estdndares de disfribucion de empresas eficientes.”

"El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacién, con la tecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepto de instalacion econémicamente adaptada implica reconocer en el Valor
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Nuevo de Reemplazo sdlo aguellas instalaciones o parfes de instalaciones que son
econdémicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere."

El Consultor de la Distribuidora estd incluyendo dentro de las unidades constructivas de
Media Tension “retenidas con apoyo” (postes stub) para sus armados en “cambio de
direccion” y "fin de linea”, como se evidencia en la siguiente tabla contenida en el archivo

“DC Unidades Constfructivas":

C164 v Jfr~ =BUSCARV($B164;ARMADOS;2;0)
A 8 c D £
t  COD_UC COD_ARM ARMADO UNID. CANT.

142 LMT009ubd [LINEA URBANA 13,8 kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 1/0 AWG BAND. d KM
1144, LMTCO4ubd [0202302000 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 3000 UNIDAD
I-“E-‘ LMTCO2ubd [D202304000 POSTE HORMFGQN PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 2500| UNIDAD
148 LMTCO2ubd | 0202304000a POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADC 10.5 m CLASE 2000| UNIDAD 1173
147 | LMT004ubd [6202305000 POSTE HORMIGCN PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 1000 UNIDAD
1143 LMTOC2ubd [B202310000 POSTE HORMIGGN PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 750 | UNIDAD
145/ LMTOC4ubd | 0202303000 POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE 3 UNIDAD 263
150 LMTG04ubd | 02023040001 POSTE DE MADERA 10,5 i CLASE 4 UNIDAD
151 LMTO0ubd |0202305000M POSTE DE MADERA 10.5 b CLASE S UNIDAD
152 LITOC2ubd [9202350000 HCRMIGONADO PARA APOYO 300 daN UNIDAD
153 LMTOG2ubd [0202381000 HORMIGONADO PARA APOYO 500 daN UNIDAD 175
154 LMTo0ubd [0202353000 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN UNIDAD
HES LMTO0Zubd [0202392000 SUPLEMENTO POR EXCAVACIGN EN RCCA PARA POSTE DE 500 dal UNIDAD 087
15*3‘ LMTS04ubd [0204331300 ARMADO TIPO BANDERA, SIMPLE CIRCUITO TRIF:’-}SiCO Aj.!N. Y ANG. < 5%, ACSR 1] CONJUNTC 7.82
157 | LMT00%ubd [D204332300 ARMADO TIPO BANDERA, SIKPLE CIRCUITO TRIFASICO ANG. ENTRE 52 202, AC{ CONJUNTO 1.63
158! LMT002ubd [0202333300 ARMADOC TIPO BANDERA, S!F.!PLE_ C!RCU_ETO TRIFASICO ANCL. Y ANG. 20 3 602, AC| CONJUNTC 188
158 LMT0O4ubd 0204318300 ARMADC SIMPLE CIRCUITC TR:F{.SICO ANG. B0 a $0¢ DISP. HOR., 13,2 kv, ACSR 1] CONJUNTO 163
150 LMTOO2ubd [0204313100 ARMADO SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO FIN DE LINEA DISP. HOR., 13.2 kW, ACSR 24 CONJUNTO 163
151 LMT004utd 0205300100 RETENIDA 3/8" CCRIUNTO 3.
162 LMT002ubd [0209304300 DOBLE RETENIDA 3/8" CONJUNTO Z,F
163/ LMTO32ubd 0209302100 RETENIDA VERTICAL 3/ CONJUNTO
154 LIT004ubd [0202302300 RETENIDA CON APOYQ 3/8" | consunto 055
185 LMT0C%ubd ’02693163[}3 ANCLAJE DE RETENIDA 3/8" CON ANCLA DE POLIPROPILENO COMNJUNTO €31
165! LMTO04ubd [0210301000 AISLADOR PORCELANA TIPO POSTE 13,2 kV UNIDAD 35.20
187 | LMT00%utd ?]210311{}83 CADENA DE AMARRE PORCELANA 13,2 kV ACSR 1/0 AWG COCNJUNTC €52
hes LMTOS2ubd [0210312000 CADENA DE AKARRE COMPOSITE 13,2 kV ACSR 1/0 AWG CONJUNTO 25.38
15% LM7004ubd [0205301300 TENDIOO DE LINEA TRIF. SIMPLE CIRC. ACSR 1/0 Y NEUTRO 1/0 AWG M 1600.00
170 LMT002ubd (0231341000 PUESTA A TIERRA CONJUNTO 2,57

Fuente: archivo Excel "DC Unidades Constructivas”, hoja "Armados x UC"
Asimismo, el Consultor de la Distribuidora también incluye “retenidas con apoyo” (postes

stub) en las Unidades Constructivas de Baja Tension:
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£2392 ~ i / fx | =SUMA(E2387:E2388)~‘Datos relevamiento'!$E$12
A g = L L T b =

1 | cop_uc COD_ARM ARMADO UNID. CANT.

2
£=72  LBT001u [LINEA URBANA BT DUPLEX 6 " KM
£278/LBTO01u  [D201304000 POSTE DE CONCRETO DE {30') CLASE 1000 (9.00 METROS 500 DAN) UNIDAD
b330 LBTO01u  [0201305000 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADQ 300 DAN @ M UNIDAD 10.18
p251|LBT001u _ [0201305000M POSTE DE MADERA @ I CLASE S YHIDAL 4.36
p283 1BT001U 202550000 HORMIGCNADO PARA APOYD 300 daN UNIDAD 1.52
P282/1870010  [0202391000 HORMIGONADQ PARA APOYQ 500 daN UNIDAD
p84|LBTC0u  [0202383000 SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN UNIDAD 0.6l
P255 1BTC01u  [9202384000 SUPLEMENTC POR EXCAVACIGN EN ROCA PARA POSTE DE 500 dal UNIDAD 026
2?.313: L8T001u 0214301000 ALIN. ¥ ANG. HASTA 30% PARA NEUTRO FIADOR EN POSTE B.T. COMJUNTO 9.89
bag7itBTo01n  [0214302200 ANCL. ¥ ANG. DE 30° A 502 PARA NEUTRO FIADOR 1/0 AWG EN POSTE B.T. CONJUNTO 178
b232 LBTO01u 0214303000 FIN DE LINEA PARA NEUTRO FIADOR #2 EN POSTE B.T, COMJUNTO 14.08
p25s[1BT001u  [0205500100b RETENIDA 5/18" simple para BT CONJUNTO 1288
Paea|LBTO01u  [D208302300 DOBLE RETENIDA 3/8" CONJUNTO 0.7
E391/LBTC0Iu  [D208302100 RETENIDA VERTICAL 3/2" CONJUNTO
b2ez]teToolu  [D209302300 RETENIDA CON APOYO 3/8" CONIUNTO 0.77
b292 1670010 [0208310300 ANCLAJE DE RETENIDA 3/8" CON ANCLA DE POLIPROPILENG CONJUNTO 1658
P2c<|LBTO01u _ |0215301000b LINEA TRENZADA DUPLEX %6 M 1600.00]
bass|LBTO01u  |0231341000= PUESTA A TIERRA para BT CONJUNTO 1.4

Fuente: archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja “Armados x UC"

Se observa que el Consultor de la Distribuidora utiliza por cada armado de “cambio de
direccion” y "fin de linea” la ratio stub/estructura para determinar el total de estructuras con
“retenidas con apoyo" necesarios para 1 km de red.

Dicho criterio se considera incorrecto de acuerdo con las caracteristicas constructivas en
las instalaciones de la Distribuidora. En todo caso, estos postes auxiliares para los anclajes,
se utilizan Unicamente cuando es imposible instalar directamente los tirantes del anclaje de
manera adyacente al poste o estructura; por ejemplo, en alguna esquina de un drea
urbana donde, derivado de las edificaciones que pudieran existir, es imposible instalar el
anclaje adyacentemente, siendo necesario extender el anclaje al ofro lado de la calle,
utiizdndose para el efecto este fipo de postes auxiliares (retenidas con apoyo) para
modificar la altura de los firantes. Si se considera que mds del 90% de las redes de la
Distribuidora se encuentran en dreas rurales, es inconsistente que el Consultor de la
Distribuidora plantee un usc intensivo de estos postes auxiliares, cuyo uso es casi exclusivo y
fortuito en dreas urbanas.

También se observa que la cantidad de las “retenidas con apoyo” dentro del modelo de
cdlculo depende de la cantfidad de estructuras incluidas de “fin de linea" lo cual es
incongruente debido a que su utilizacién se redliza en estructuras con cambio de direccion
v no de fin de linea.

OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2, a los articulos 83 y 85 del
Reglamento de la Ley General de Electricidad y criterios de modelacién para una Red
Eficiente de Referencia, se requiere al Consultor de la Distribuidora:

a. Eliminar la cantidad de "Retenidas con apoyo” propuestas para las redes de Baja
Tension en AUD y RDR (cabe resaltar que no existe un levantamiento de la Red de
Baja Tensidn de la Distribuidora).
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b. Eliminarla cantidad de "Retenidas con apoyo” propuestas para las redes de Media
Tensidn en RDR.

16. TIEMPOS DE MONTAJE

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su numeral 4.2 v 4.3 indican que: "...En el
Informe de Etapa, se deberdn justificar las tecnologias épfimamente dimensionadas y
economicamente justificadas a utilizar para el desarrollo de las Redes eficientes en funcion
de los requerimientos para cada una de las densidades resultantes del Estudio de la
Demanda (Utilizando los factores resultantes del ECC correspondiente) con las
particularidades del drea atendida. Se deberdn analizar los costos anuales de inversion,
operacion, mantenimiento, pérdidas y de energia no suministrada, corespondiente a cada
una de las redes, haciendo andlisis comparativos con las diferentes alternativas
tecnolégicas disponibles en el mercado y las tecnologias ufilizadas actualmente por la
Distribuidora™ y también “...En el costo de la UUCC se incluyen ademds de los valores
eficientes de los materiales, los costos directos que permiten que los diferentes
componentes fisicos puedan ser puestos en servicio”

Asimismo, en el numeral 4.12 se establece que: “Informacion de cada unidad constructiva:

i. Diseno consfructivo bdsico con todos los detalles técnicos que permitan su
interpretacién funcional, el computo de sus conjuntos y componentes y la asignacién
de sus costos a los sistemas de MT y de BT.

ii. Planillas de cdlculo de recursos necesarios para cada conjunfo de cada Unidad
Consfructiva, con detalle suficiente para poder evaluar su razonabilidad.

ii. ~Memorias de cdlculo del proceso de seleccidén de tecnologias éptimas que sean
perfectamente replicables, para cada Unidad Consfructiva.”

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en sus articulos 83 y 85, establece que:

“No se incluirdn como costos de suministro, para el cdlculo de las Tarifas Base: los costos
financieros, depreciacién de equipos, los cosfos relacionados con las instalaciones de
generacién que posea el Distribuidor, los costos asociados a instalaciones de alumbrado
pUblico, las cargas por exceso de demanda respecto a la confratada que se establezcan
en el Reglamento especifico del Administrador del Mercado Mayorista, todo pago
adicional a la potencia convenida en los contratos de compra de potencia, y ofros costos

que a criferio de la Comisidn, sean excesivos ¢ no comrespondan al ejercicio de la
actividad.”

“Para las proyecciones de costos para el periodo de cinco afos, la Comisién establecerd
un conjunto de indicadores que relacionen los cosfos con otros parametros tales como: el
valor de los actives, el numero de consumidores, las ventas de energia, las longitudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardan niveles de eficiencia que contemplen el andlisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podrdan ser inferiores a los
resulfantes de la operacion real de la empresa en dicho periodo.”

La Ley General de Electricidad, en sus arficulos 60 v 67, indica que:

“Los cosfos propics de la actividad de disfribucion que apruebe la Comisién deberdn
corresponder a costos estdndares de distribucion de empresas eficientes.”
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“El Valor Nuevo de Reemplazc es el costo gue tendria construir las obras v bienes fisicos de
la autorizacion, con la fecnoclogia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepto de instalacién econdémicamente adaptada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo solo aquellas instalaciones ¢ parfes de instalaciones que son
econdomicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”

Sin  embargo,

en la hoja "Tiempos de montgje”

del

archivo

“DC  Unidades
Constructivas.xlsx™, el Consultor de la Distribuidora consigné valores de duracién de las
tareas los cuales no tienen ningUn respaldo basado en un estudio de tiempos y movimientos.

— = =
: A B8 cill D A = E
11 FEE ; DURACION TAREAS
2 conico MATERIAL unpap | M SEpeial i
3 especializadas | Auxilares | Montaje
4 .l - h {1 h ey h -
5 | 436932 |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO 300 dal 6 m UNIDAD 1.2200]  0.2200| 0.2200
6 [ 531666 |POSTE HORMIGON PRETENSAGO CENTRIFUGADO 500 daN @ m UNIDAD 1.2500|  0.4500| 0.4500
T 683322 |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIERADC 800 dan @ m UNIDAD 1.2600]  0.6600] 0.6600
8 TEMPT |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRAD 10.5 m CLASE 3300 UNIDAD 1.4600]  0.8470] 08470
a | TEMPB |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIERADO 10.5 m CLASE 3000 UNIDAD 1.4600]  0.8470] 0.8470
10 TEMPY [POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 2500 UNIDAD 1.2500] 0.8470] 0.8470
11 436958 |Posle de concrelo de {35) Clase 2000 {10.50 metros 500 DAN) UNIDAD 1.4600 0.7700| 0.7700
12 436956 [POSTE HORMIBON PRETENSAGO CENTRIFUGADO 500 daN 105 m UNIDAD 1.4600] 0.7700] 0.7700
13| TEMP11 |POSTE HORMISCN PRETENSADO CENTRIFUGADD O VIBRADC 10 5 m CLASE 1000 UNIDAD 1.3300] 0.7040| 0.7040,
14| 436938 |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO 300 daN 105 m UNIDAD 1.3300]  0.6400] 0.6400
15| TEMP7a [POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO & M CLASE 3500 UNIDAD 1.2500]  0.5990] 0.5990)
16| TEMPSa |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO § M CLASE 3000 UNIDAD 12500]  0,5990] 05990
17| TEMP9a |POSTE HORMIGCN PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO § M CLASE 2500 UNIDAD 1.2500] 05990 0.5990)
18| TEMP10a |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO § i CLASE 2000 UNIDAD 1.2500] 0.5990| 0.5990
19| TEMP12 |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO & 4 CLASE 1500 UNIDAD 125000  0.5990] 0.5990
20| 436956a |Pasle de concrelo de (30') Clase 1060 (6.00 melres 500 DAN) UNIDAD 1.2500] 05445 05445
21 436937 |POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO 300 daN G m UNIDAD 1.2700° 0.4840 0.4840
22| 4369373 |POSTE HORMIGGN PRETENSADO CENTRIFUGADO & m CLASE 500 AD 1.2700]  0.4840] 0.4840
[ :> .. Tiempes de montaje ratenales Detalle Armados Armados Armades x UC uuee | Cuadins PER y Terceras Evpa & iR B
Fuente: archivo Excel "DC Unidades Constfructivas”, hoja "Tiempos de montaje”
Algunos fiempos empleados se consideran sobredimensionados:
a) POSTES DE 9 METROS
DURACION TAREAS
CODIGO MATERIAL UNIDAD | No especializadas |—Copecializadas
Auxiliares | Montaje
h . h h total h
531666 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO 500 daN 9 m UNIDAD 1.2375|  0.4455| 0.4455| 1.6830
683322 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 800 daN § m UNIDAD 1.2474]  0.6534| 0.6534] 1.9008]
TEMP7a POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 9 M CLASE 3500 UNIDAD 1.2375|  0.5930| 0.5930| 1.8305
TEMPS8a POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 9 M CLASE 3000 UNIDAD 1.2375]  0.5930| 0.5930| 1.8305
TEMP9a POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 9 M CLASE 2500 UNIDAD 1.2375]  0.5930| 0.5930[ 1.8305)
TEMP10a POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 8 M CLASE 2000 UNIDAD 1.2375|  0.5930| 0.5930| 1.8303)
TEMP12 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO @ M CLASE 1500 UNIDAD 1.2375|  0.5930| 0.5930| 1.8305
436937 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO 300 daN 9 m UNIDAD 1.2573|  0.4792| 0.4792| 1.7365
436937a POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO § m CLASE 500 UNIDAD 1.2573|  0.4792| 0.4792| 1.7365
450859 POSTE DE MADERA 9 M CLASE 5 UNIDAD 1.2573|  0.2178] 0.2178] 1.4751]
450959-4 POSTE DE MADERA 9 M CLASE 4 UNIDAD 1.2573|  0.2178| 0.2178] 1.4751
450959-3 POSTE DE MADERA 9 M CLASE 3 UNIDAD 1.2573|  0.2178| 0.2178] 1.4751
450959-2 POSTE DE MADERA 9 M CLASE 2 UNIDAD 1.2573|  0.2178| 0.2178| 1.4751
450959-1 POSTE DE MADERA 9 M CLASE 1 UNIDAD 1.2573|  0.2178| 0.2178| 1.4751

Fuente: elaboraciéon en base a archivo Excel "DC Unidades Constructivas”, hoja “Tiempos

de montagje”
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Para el montaje de postes el Consultor de la Distribuidora propone la utilizaciéon de gria lo
cual debe reducir enormemente el tiempo empleado en la actividad, asi como el recurso
humano empleado.

Para los postes de 9 metros de la imagen anterior se puede apreciar una duracién de las
tareas desde 1.48 a 1.90 horas.

b) POSTES DE 10.5 METROS

DURACION TAREAS
CODIGO MATERIAL UNIDAD|No especializadas |oPeciaizadss
Auxiliares | Montaje
h h h total h
TEMP7 POSTE HORMIGON PRETENSADO GENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5mCLASE 3500 | UNIDAD 1.4454| 0.8385| 0.8385|  2.2839
TEMP8 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5 m CLASE 3000 | UNIDAD 1.4454|  0.8385| 0.8385 2.2839[
TEMPS POSTE HORMIGON PRETENSADQ CENTRIFUGADO O VIBRADQ 10.5mCLASE 2500 | UNIDAD 1.2375|  0.8385| 0.8385| 2.0760
436958 Poste de concreb de (359 Clase 2000 (10.50 mefros 800 DAN) UNIDAD 1.4454| 0.7623] 0.7623] 2.2077
436956 POSTE HORMIGCN PRETENSADO CENTRIFUGADO 500 daN 10,5 m UNIDAD 14454| 07623 0.7623] 2.2077
TEMP11 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 10.5mCLASE 1000 | UNIDAD 1.3167] 0.6970 0.6970] 2.0137
436938 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO 300 daN 10,5 m UNIDAD 13167| 0.6336] 0.6336) 1.9503f
683324 POSTE HORMIGON PRETENSADO CENTRIFUGADO O VIBRADO 800 daN 10,5 m UNIDAD 2.2839] 0.6376] 0.6376] 2.9264|
450960 POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE 5 UNIDAD 1.3167| 0.3168] 0.3168] 1.6335)
450961 POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE 4 UNIDAD 1.3167]  0.4307] 0.4307]  17474)
450961-3 POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE 3 UNIDAD 1.3167|  0.4307] 0.4307]  1.7474)
450961-2 POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE 2 UNIDAD 13167] 0.4307] 0.4307] 17474)
450961-1 POSTE DE MADERA 10,5 M CLASE 1 UNIDAD 1.3167]  0.4307] 0.4307] 17474)

Fuente: elaboracion en base a archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja "Tiempos

de montagje”

Para los postes de 10.5 metros de la imagen anferior se puede apreciar una duracion de las
tareas desde 1.63 a 2.93 horas.

c) SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 DAN

DURACION TAREAS
i Especializadas
I NIDAD
cODIGO MATERIAL u No especializadas —==—me Wiontaie
h h h tatal h
SER300 |SUPLEMENTO POR EXGAVAGION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN UNIDAD 8.8664|  0.0000| 0.0000f 8.8664)

Fuente: elaboracién en base a archivo Excel "DC Unidades Constructivas”, hoja “Tiempos

de moniaje"

Para el SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 DAN se puede
apreciar una duracion de las tareas de 8.86 horas.

d) SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 DAN

DURACION TAREAS
cODIGO MATERIAL UNIDAD | No especializadas | copecializadas.
Auxiliares | Montaje
h h h total h
SER500 |SUPLEMENTQ POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 daN UNIDAD 12.6720]  0.0000| 0.0000] 12.6720

Fuente: elaboracién en base a archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja “Tiempos

de montaje”

Para el SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 DAN se puede
apreciar una duracion de las tareas de 12.67 horas.
Resolucién CNEE-203-2024
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e) ANCLAS

DURACION TAREAS

CcODIGO MATERIAL UNIDAD | No especializadas |—cspecidlizadas
Auxiliares [ Montaje

h h h total h
442045 Ancla de polipropiteno 115 pulg UNIDAD 0.0000 16170 1.6170] 1.6170
691357 ANCLA POLIPROPILENO 115" PARA VARILLA 34" UNIDAD 0.0000| 1.6170| 16170] 1.6170
711932 ANCLA POLIPROPILENO 135" PARA VARILLA 1* UNIDAD 0.0000|  1.6170| 16170 1.6170
707868 ANCLA DE HORMIGON UNIDAD 0.0000]  1.6170| 1.6170| 1.6170
458481 ANCLA DE EXPANSION PARA VARILLA DE 3/4" UNIDAD 0.0000| 1.6170| 1.6170] 1.6170
530638 ANCLA DE EXPANSION PARA VARILLA DE 1° UNIDAD 0.0000] 16170| 16170| 1.6170

Fuente: elaboracién en base a archivo Excel “"DC Unidades Constructivas”, hoja “Tiempos

de montaje”

Para las ANCLAS de la imagen anterior se puede apreciar una duracion de las tareas de

1.62 horas.

f) PICA DE PUESTA A TIERRA

DURACION TAREAS
coniGo MATERIAL UNIDAD | No especializadas |—Copecializadas
Auxiliares | Montaje
h h h | toih
525655 [PICA DE PUESTA A TIERRA 567 & UNIDAD 0.2228|  0.7425| 0.7425] 0.9553

Fuente: elaboracidn en base a archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja “Tiempos

de montagje”

Para la PICA DE PUESTA A TIERRA de la imagen anterior se puede apreciar una duracion de
las tareas de 0.97 horas.

g) BASE SECCIONADOR FUSIBLE DE 15 KV

DURACION TAREAS
COoDIGO MATERIAL UNIDAD| No especializadas |—coPecializadas
Auxiliares | Montaje
h h h total h
458528 BASE SECCIONADOR FUSIBLE DE 15 KV 200 A UNIDAD 0.0000 0.0000| 0.1650,  0.1650
458528a BASE SECCIONADOR FUSIBLE DE 15 KV 100 A UNIDAD 0.0000 0.0000| 0.4620] 0.4620

Fuente: elaboracién en base a archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja “Tiempos

de montagje”

Para las BASE SECCIONADOR FUSIBLE DE 15 KV de la imagen anterior se puede apreciar una

duracién de las tareas desde 0.16 a 0.44 horas.

Se puede apreciar, respecto del informe enfregado en la etapa C, una reduccién del 1%
en la mayoria de |as fareas (aungue no en todas). En cuanto a la duracion de las tareas

en el estudio anterior hubo un incremento considerable.

OBSERVACION:
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En cumplimiento de los Términos de Referencia en su numeral 4.2, 4.3, 4.12; de los arficulos
83 y 85 del Reglamento de la Ley General de Electricidad y de los articulos 60 y 67 de la Ley

General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora utilizar los tiempos
siguientes para las actividades:

a) Paralos postes de 9 metros, utilizar como mdaximo:

Duracién tareas CNEE (horas)

No Especializadas
especializadas

Auxiliares | Montaje

0.90 0.20 0.20

b) Paralos postes de 10.5 metros, utilizar como mdéximo:

Duracion tareas CNEE (horas)

No Especializadas

iali x -
Rl Auxiliares | Montaje

0.90 0.30 0.30

c) Para el SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 300 daN, utilizar
como mdaximo:

Duracion fareas CNEE (horas)

NG Especializadas

especializadas |, . iiares | Montaje

3.00 0.00 0.00

d) Para el SUPLEMENTO POR EXCAVACION EN ROCA PARA POSTE DE 500 daN, utilizar
como maximo:

Duracion tareas CNEE (horas)

No Especializadas

orrleleion Auxiliares | Montaje

3.50 0.00 0.00 "%6

e X0

i 5.

e) Para las anclas, utilizar como mdaximo: Ej ,s.g
UE§§
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Duracién tareas CNEE (horas)

NoO Especializadas

especializadas

Auxiliares | Monfaje
0.00 1.00 1.00

f) Parala pica de puesta a fierra utilizar como méximo:

Duracion tareas CNEE (horas)

No Especializadas
especializadas

Auxiliares | Montaje
0.10 0.15 0.15

g) Parala base seccionador fusible de 15 kv, utilizar como mdximo:

Duracion tareas CNEE (horas)

No
especializadas

Especializadas

Auxiliares
0.00

Montaje
0.080

0.00

17. UTILIZACION DE CABLE CONCENTRICO EN ACOMETIDAS Y MATERIALES UTILIZADOS PARA
LA INSTALACION DE MEDIDORES

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su numeral 4.3.2 establecen que: “Para
cada Unidad Constructiva deberd calcularse la cantidad épfima y eficiente de materiales
y/o equipos a Uufilizar. Estos deberdn esfar de conformidad con lo establecido en la

normativa. Para el caso de lineas y redes de distribucién los valores resulfantes se expresardn
por kilémetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales,
horas — hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacién objetiva de su
costo. Se debera considerar que existe personal de la cuadrila de trabajo, equipos y
vehiculos que pueden estar compartidos en uno o mds armados de construccién o
acfividades (por ejemplo: jefes de cuadirillas, supervisores, pilofos, equipos, herramientas,
vehiculos, ofros). Se reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y
materiales que sean fehacientemente jusfificadas para realizar las actividades de
consfruccion de forma éptfima y eficiente"; y en el numeral 4.4.2.4 se indica que “Se deben
analizar las distintas tecnologias, calibres (6 minimo para cada categoria tarifaria) y
materiales para disefiar las acometidas que mejor correspondan de acuerdo con la
demanda de potencia de cada usuario y su configuracion de alimentacion (2, 3 y 4
conductores). Los materiales que se considerardn dentro de la definicién de los costos de

la acometida seran aquellos estrictamente necesarios y cuya instalacion sea obligacidon de
la Distribuidora.”.
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El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en su arficulo 83, establece que:

“Costos No Reconocidos. No se incluirdn como costos de suminisfro, para el calculo de las
Tarifas Base: los costos financieros, depreciacion de equipos, los costos relacionados con
las instalaciones de generacion que posea el Distribuidor, los costos asociados a
instalaciones de alumbrado publico, las cargas por exceso de demanda respecto a la
contrafada que se esfablezcan en el Reglamento Especifico del Administrador del
Mercado Mayorista, todo pago adicional a la potencia convenida en los contratos de

compra de potencia, y ofros cosfos que a criterio de la Comision, sean excesivos o no
comrespondan al ejercicio de la acfividad."

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60, 61, 67, 71 y 73, establece que:

“Los costos propios de la actividad de distribucién que apruebe la Comisién deberdn
corresponder a costos estandares de disfribucion de empresas eficientes.”

“Las tarifas a usuarios de Servicio de Distribucién Final serdn deferminadas por la Comision
a fravés de adicionar las componentes de costos de adquisicion de potencia y energia.,
libremente pactados enfre generadores y distribuidores y referidos a la enfrada de la red

de distribucion con los compconentes de costos eficientes de distribucion a que se refiere el
arficulo anferior.”

"“El Valor Nuevo de Reemplazo es el cosfo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacion, con la fecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepto de instalacién econéomicamente adapfada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo solo aquellas instalaciones o partes de instalaciones que son
economicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”

"El VAD corresponde al cesto medio de capifal y operacién de una red de distribucion de
una empresa eficiente de referencia, operando en un drea de densidad deferminada.”

“El costo de capital por unidad de potencia se calculard como la anualidad constante de
costo de capital correspondiente al Valor Nuevo de Reemplazo de una red de disfribucion
dimensionada econdmicamente. La anualidad serd calculada con la vida Util tipica de
instalaciones de distribucién y la tasa de actualizacién que se utilice en el cdlculo de las

tarifas. El costo de operacién y mantenimiento corresponderd al de una gestion eficiente
de la red de distribucién de referencia.”

Sin embargo, dentro de las unidades constructivas que utilizan acometidas se puede

verificar la existencia de armados que utilizan LINEA CONCENTRICA como se muestra en la
siguiente imagen:
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£2740 ~ i Jx v ='Datos relevamiento’!$ES16
B 8 a2 bl e e e D E
1 | €OD_UC COD_ARM ARMADO UNID. CANT. ||
2 | ~ - E [~ -
D738 MyA0O1uc MEDIDOR ¥ ACOMETIDA URBANA MONOFASICA 120 V - CONCENTRICA " UNIDAD
D739 MyADOluc (2010103816 MEDIDOR MONOFASICO 120 V (AC. CONCENTRICA} CONJUNTQ 1.00)
D740 MyA001ue [6215301160 LINEA CONCENTRICA 2x10 MM2 M 15.12
P744 MyACO2uc MEDIDOR ¥ ACOMETIDA URBANA MONOFASICA 120/240 V - CONCENTRICA UNIDAD
D745 MyAOO2uc [2010103815 MEDIDOR MONOFASICO 120/240 V {AC. CONCENTRICA) CONJUNTO 1.00
746 MyAQO2uc |0215301100a LINEA CONCENTRICA 2x10 MM2+10 MM2 M 15.12
P753 MyAOO1rc MEDIDOR Y ACOMETIDA RURAL MONQFASICA 120 V - CONCENTRICA UNIDAD
D760 MyAOOLrc (2010103816 MEDIDOR MONOFASICO 120 V {AC. CONCENTRICA} CONJUNTO 1.00
P761 Myagoire [0215301100 LINEA CONCENTRICA 2x10 MM2 M 23.82
P765 MyAOO2rc MEDIDOR Y ACOMETIDA RURAL MONOFASICA 120/240 V - CONCENTRICA UNIDAD
P766 MyAOO2rc  [2010103815 MEDIDOR MONQFASICO 120/240 V {AC. CONCENTRICA) CONJUNTO 1.00
P767 MyAQO2rc  |0215201100a LINEA CONCENTRICA 2x10 MM2+10 MM?2 M 23.82
3171 MyACOLrAP MEDIDOR Y ACOMETIDA RURAL MONQFASICA 120 V - CONCENTRICA - AP UNIDAD
B172 MyAQOLrAP [2010103816rbAP | MEDIDOR MONOFASICG 120 V (AC. CONCENTRICA} [AUTOPRODUCTORES) CONJUNTO 1.00
(173 MyAQ01rAP [0215201000 LINEA CONCENTRICA 2x6 AWG M 23.82
B174 MyADO1UAP| MEDIDOR Y ACOMETIDA URBANA MONOFASICA 120 V - CONCENTRICA - AP UNIDAD
B175 MyAOO1uAP|2010103816rbAP | MEDIDOR MONOFASICO 120 V {AC, CONCENTRICA] (AUTOPRODUCTORES) CONJUNTO 1.00
(176 MyA001uA2[0215301000 LINEA CONCENTRICA 2x6 AWG M 15.12]
B17T7 MyAGO2rAP MEDIDOR Y ACOMETIDA RURAL MONOFASICA 120/240 V - CONCENTRICA - AP UNIDAD
B178 MyAQO2rAP |2010103815rbAP | MEDIDOR MONOFASICO 120/240 V {AC. CONCENTRICA) (AUTOPRODUCTORES) | CONJUNTO 1.00
3179 MyACQ2rAP |0215301100a LINEA CONCENTRICA 2x10 MM2+10 MM2 M 23.82
3180 MyAQO2uAP| MEDIDOR Y ACOMETIDA URBANA MONOFASICA 120/240 V - CONCENTRICA - AP | UNIDAD
3181 MyAQO2uAP|2010103815rbAP | MEDIDOR MONOFASICO 120/240 V {AC. CONCENTRICA) (AUTOPRODUCTORES) | CONJUNTO 1.00)
3182 MyAOO2UAP|0215301100a LINEA CONCENTRICA 2x10 MM2+10 MM2 M 15.12

Fuente: archivo Excel "DC Unidades Consfructivas”, hoja “Armados x UC"

Con relacién a los servicios 120/240V en los cuales el conductor triplex #6 ha sido sustituido
por conductor concéntrico, se realizd una comparacion en la cual se puede notar que el
precio del cable concéntrico fiene un precio notablemente mds alto, como se aprecia en
la siguiente tabla:

Cod_CNEE Denominacidén . Tipo | Unidad| Precio [USD]
CONDUCTOR TRENZADO TRIPLEX 600V #6
CCAZ7 AAC/#6 AAC Mayores M 0.76
0 z
COATTS Cable Concen’rnc:ogl\_/QXlOHO mm? 50A Mayores M 1.02

Finalmente, es importante mencionar que las acometidas instaladas en la red de Ia
Distribuidora corresponden mayoritariamente a conductores friplex, los cuales han sido
utilizados ampliamente; porlo que esimportante sefalar que lo propuesto referente aincluir
costos de activos que no son necesarios para prestar el servicio que se requiere, puede
inducir a un error a la CNEE al proponer el reconocimiento de instalaciones que no son
necesarias; o cual contraviene lo estipulado en la legislacién vigente referente a trasladar
a tarifas el VNR de las obras y bienes fisicos, de actividades econdmicamente adaptadas
para el servicio que se requiere.

Referente a los materiales utilizados para la instalacion de medidores, el Consultor de la
Distribuidora propone (enfre ofros materiales) el uso de la Caja de Derivacion Monofdasica 9
Salidas 1000 Voltios (MVB 206) y la Cubierta de policarbonato para medidores (MVA225).
Esta Comision, considera que el uso de ambos materiales no representa la opcién mds
eficiente para los puntos de medicién de la Distribuidora hacia los usuarios ya que, los
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conectores de perforacion para conductores de baja tensidn (acometida) son una solucién
técnicamente funcional y més econdmica frente a la caja de derivacidn monofdsica de 9
salidas. Por otfro lado, los medidores propuestos por el Consultor de la distribuidora tienen la
capacidad de funcionar en intemperie bajo condiciones climdticas de humedad vy
temperatura del pais.

OBSERVACION:

En cumplimiento del numeral 4.3.1, 4.3.2 v 4.4.2.4 de los Términos de Referencia, del articulo
83 del Reglamento de la Ley General de Electricidad, y de los articulos 60, 61, 67,71y 73 de
la Ley General de Electricidad se requiere al Consultor de la Distribuidora:

a) Eliminar el cable concéntrico "Cable Concéntrico AL 2X10+10 mm?2 50A 600V" con
codigo CNEE CCAl16 y precio 1.02 USD/m vy sustituirlo por el Cable frenzado friplex
con forro, No. 6 AWG (13.30 mm?}, 600V con cédigo CNEE CCA37 y precio de 0.76
UsD/m.

) Eliminar el uso de la Caja de Derivacién Monofésica 9 Salidas 1000 Voltios (MVB 204)
y la Cubierta de policarbonato para medidor (MVA225).

En caso se incluya el Programa de Combate de Pérdidas No Técnicas, el Consultor de la
Distribuidora podrd integrar al mismo el reconocimiento de este tipo de tecnologias, para
que sea evaluado y analizado por CNEE. Dicha propuesta deberd integrar a la instalacién
de cable concéntrico en las acometidas el blindaje de la red de baja tension, y demostrar
un impacto positivo en las Pérdidas No Técnicas a nivel Empresa.

18. CARGA UTIL DE LOS CAMIONES

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su punto 3.2.4 indican: “...Deberdn
considerarse los vehiculos utilitarios (camionetas fipo pick-up y camiones), asi como los
equipos necesarios para la construccién y el montaje (grias maoviles). El costo horario de
cada fipo de vehiculo deberd contemplar los siguientes conceptos:

a) El costo de capital anual se esfablecerd de acuerdo con el FRC, establecido en la
efapa C y una vida 0til deferminada de acuerdo con las politicas y la antigiiedad
del parque de vehiculos de la Disfribuidora y sus confratistas. Para el efecto, deberd
realizar el andlisis correspondiente y justificar dicho valor.

b) Cosfo de combustible en la fecha de referencia de este Estudio.

c) Cosfo de mantenimiento.

d) Costfos varios (seguro, impuestos de circulacidn, efc.)"

Y en su punto 4.1 “...Esta efapa fiene como objefo optimizar ia red del Disfribuidor,
adapfandola a la demanda, a fin de determinar el costo de capital de una red de
distribucion de una Empresa Eficiente de Referencia, operando en un drea de una
determinada densidad de carga, verificando sus niveles de eficiencia, calidad vy
determinando las pérdidas de potencia y energia de la red opfimizada para cada afio del
periodo farifario, segin lo establecido en la Ley y el Reglamento...”

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en su articulo 83, establece que:
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“Costos No Reconocidos. No se incluiran como costos de suminisfro, para el cdlculo de las
Tarifas Base: los costos financieros, depreciacion de equipos, los costos relacionados con
las instalaciones de generacién que posea el Disfribuidor, los costos asociados a
instalaciones de alumbrado publico, las cargas por exceso de demanda respecto a la
confratada que se establezcan en el Reglamento Especifico del Administrador del
Mercado Mayorista, fodo pago adicional a la potencia convenida en los confratos de
compra de pofencia, y ofros costos que a criterio de la Comisidn, sean excesivos o no
correspondan al ejercicio de la actividad."

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60, 61, 67, 71 y 73, establece gue:

“Los cosfos propios de la actividad de disfribucion que apruebe la Comision deberdn
corresponder a costos estdndares de disfribucion de empresas eficientes.”

“Las farifas a usuarios de Servicio de Disfribucién Final serdn deferminadas por la Comisién
a fravés de adicionar las componentes de costos de adquisicion de potencia y energia,
libremente pactados enfre generadores y distribuidores y referidos a la entrada de la red
de distribucion con los componentes de costos eficientes de distribucidn a que se refiere el
arficulo anterior.”

"El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacion, con la fecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepto de instalacion econdmicamente adaptada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo solo aquellas insfalaciones o partes de instalaciones que son
economicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere."

“El VAD corresponde al costo medio de capital y operacion de una red de distribucion de
una empresa eficiente de referencia, operando en un drea de densidad determinada.”

“El costo de capital por unidad de pofencia se calculard como la anualidad constante de
costo de capital correspondiente al Valor Nuevo de Reemplazo de una red de distribucion
dimensionada econdmicamente. La anualidad serd calculada con la vida Ufil fipica de
instalaciones de disfribucion y la tasa de actualizacion que se utilice en el cdlculo de las
tarifas. El costo de operacion y mantenimiento corresponderd al de una gestion eficiente
de la red de distribucion de referencia.”

Sin embargo, el Consultor de la Distribuidora en la celda D3 de la hoja “Recursos” del
archive “DC Unidades Constructivas” toma como carga Util un valor del 75% del valor real.

D3 et S~ 75%
A B | _c LB
Recorrido medio km 68.96
2 Velocidad media km/h 30.46
3 Carga util - 75%
ot g

Fuente: archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja “Recursos”

El Consultor de la Distribuidora ha indicado que esto se debe a que no es posible coordinar
la carga de los vehiculos a un 100%; sin embargo, en el presente estudio se deben emplear
dindmicas constructivas eficientes que minimicen los costos asociados.
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OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numerales 3.2.4. y 4.1., al arficulo 83 del
Reglamento de la Ley General de Electricidad y a los articulos 60, 61, 67, 71 y 73 de la Ley
General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora reemplazar el valor de
75% aplicado para la carga util de camiones a un 90% para mantener un nivel de
aprovechamiento competitive de estos vehiculos.

19. PUESTA A TIERRA EN EQUIPOS DE PROTECCION Y MANIOBRA

Los Términos de Referencia en su numeral 4.3.2 establecen que: "Para cada Unidad
Consfructiva deberd calcularse la cantidad dptima y eficiente de materiales y/o equipos a
utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el
caso de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresaran por kilémetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales,
horas — hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la esfimacién objetiva de su
costo. Se deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabagjo, equipos vy
vehiculos que pueden estar compartidos en uno o mds armados de consfruccion o
actividades (por ejemplo: jefes de cuadirillas, supervisores, pilofos, equipos, herramientas,
vehiculos, ofros). Se reconoceran Unicamente las actividades, vehiculos, personal y
materiales que sean fehacienfemente justificadas para realizar las actividades de
consfruccion de forma dptima y eficiente”.

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60 y 67, establece que:

"Los costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comision deberdn
corresponder a costos estdndares de distribucion de empresas eficientes.”

"“El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacion, con la tecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepto de instalacién econdmicamente adaptada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo sélo aquellas instalaciones o partes de instalaciones que son
econdmicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”

Sin embargo, se observa que, para las bajadas a tierra de los armados de Equipos de
Proteccion y Maniobra contenidos del archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja
“Detalle Armados”, el Consulfor de la Distribuidora utiliza las siguientes cantidades:
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2

B Materiales

Familia Cod_Arm €Cod_Mat Cod_CNEE Daseripclon | Tipo Unid. Cant.
&
273 EQUIPOS DE MANIOBRA EPM19a RECLOSER EN SF-613.8 KV AOD A
; EPMISa 4389783 PAPG4 Restauraderes (Raclosers) trifasices para 13,3 kv, 400 amperios, 110 kV BIL. 60 Hz. Mayores | Umidad 1.00|

EPM1%a 438336 MVAQL CRUCETA DE MADERA 2200 mm Mencres | Unidad
EPMI19a 437651 MVE23 TORNILLO ACERO GALVANIZADO C/EXAG. C.T. 5/8"x12" Menores | Unidad 4.00)
£PM19a 420360 Mvasol GRAPA CONEXION CABLE TIERRA SIN TORNILLO Menores | unidad 109
EPM1Sa 437659 MVC205 TUERCA EKA@DNALR(ERO GALVANIZADO 5/8" Menores | Unidad 1.00|
EPM19a 552910 PAPZ2A SECCIONADOR 13,2 kV 6004 Mayores | Unidad 3.00
EPMISa 917873 MVAL23 Base pata Seccionadores Dobles 3 Menores | Unidad 3,00
EPMI1Sa 451202 PAPCY PARARRAYOS AUTOVALVULA 13,2 kV 104 Hayores | Unidad 3.00|
£PM1I9a a3a470a ccaod | CABIEDE COBRE BESNUDO NS G I T A X Mayores | M T 00
EPM193 630294 MYAITS TERMINAL COMPRESICN BIMETALICD COND, 3/0 AWG nenores | Unidad 18.00
EPM1%a 525748 CCAds CONDUCTOR ALUMINIO ACERO ACSR 4/0 PENGUIN Mayores M 25,00
EPM19a 242064 MYA2S5E PROTECTOR DE PIND TRATADO 2400 mm Menores | Unidad 1.00|
EPM13a 551557 MVA3E FLEJE DE SUJECION 20X 0,7 MM 3 Menores | Unidad 4.00|
EPMISa 704162 MVASS HEBILLA PARA FLESE DE SUJECION Meneres | Unidad 4.00
EPM1%a 525655 MvFO: [T PICA DE PUESTA ATIERRA /876" Menoras | Unidad | 100
EPMISa 525792 MVB10Z CONECTOR CURIA A PRESIGN 4/0- 1/0 AWG | Mencres | Unidad 6.00]
Epmida AL8557 MVCISE Soporte de base para sectionadar {usible Menores | Unidad 3.00]

Fuente: archivo Excel “*DC Unidades Constructivas"”, hoja “Detalle Armados”

Al revisar las cantidades del material CCA04 (Cable de cobre sin forro, simple No. 4 AWG
(21.2 mm?)) se puede comprobar que ufilizar entre 12 y 15 metros; asi mismo, para el material
MVF04 (Varilla de cobre 5/8" X 8') utilizan entre 1 y 2 unidades. Tomando en cuenia la
longitud del poste, la profundidad a la cual se encuentra empotrado, el punto de conexidn
entre la bajada de tierra y el equipo de proteccidn, etc., las canfidades propuestas son
excesivas, lo cual puede inducir a la CNEE al reconocimiento de ineficiencias,
confraviniendo asi lo estipulado en la normativa referente al traslado a tarifas de costos
eficientes de instalaciones econdmicamente adaptadas para el servicio que se requiere.

OBSERVACION:

En cumplimiento al numeral 4.2.3. de los Términos de Referencia y de los artficulos 60 y 67 de
la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora para la
conformacion de los armados de equipos de proteccidén y maniobra:

a) Utilizar como mdximo 10 metros del conductor de cobre correspondiente a las
bajadas de fierra. '

b) Para todos aquellos armados que coniengan 2 varillas de cobre utilizar como
maximo 1.5 unidad del material MVFO4 (Varilla de cobre 5/8" X 8') correspondiente
a las bajadas de tierra para fines de retribucion econémica.

20. PUESTA A TIERRA EN MEDIA Y BAJA TENSION

Los Términos de Referencia en su numeral 4.3.2 establecen que: “Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la canfidad dptima y eficienfe de materiales y/o equipos a
utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el
caso de lineas y redes de distribucion los valores resulfantes se expresardn por kildmetro.

Para todas las Unidades Consfructivas se deberd presentar el disefic basico, materiales,
horas — hombre, horas — equipo, monfaje, etc., para permitir la estimacion objetiva de su
cosfo. Se deberd considerar que existe personal de la cuadrila de frabajo. equipos y
vehiculos que pueden estar compartidos en uno o mds armados de consfruccion o
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actividades (por ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilofos, equipos, heramientas,
vehiculos, ofros). Se reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y
materiales que sean fehacientemenfe jusfificadas para realizar las acfividades de
construccion de forma éptima y eficiente”.

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60 y 67, establece que:

“lLos costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comisidn deberan
corresponder a costos estdndares de distribucion de empresas eficientes.”

"El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacién, con la tecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismao servicio.
El concepto de instalaciéon econémicamente adaptada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo sdlo aquellas instalaciones o partes de instalaciones que son
econdmicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”

Sin embargo, se observa que, para las bajadas a fierra para Lineas de Media tension, hoja
“Detalle Armados”, el Consultor de la Distribuidera utiliza las siguientes canfidades:

£2987 v e <BUSCARV($C2987;Materiales!B:li;3;8)
A g ¢ b B F G '
1
2
1
£ Matetiales
Familia Cod_arm Cod_Mat | Cod_CNEE Descripcion Tipa Unid. | Cant.
K
2975 TOMAS DE TIERRA 0231341000 ] PUESTAATIERRA ; |
0231341600 238100 CCADS Cable de nicleo de acero con recubnmienta de cobre. No, 2 AWG (33.60 mm’), 30% COOPERWELD Mayores M 10.00)
0231341000 531537 MVBSS CONECTOR COMPRESION FICADER.T. | Menores | Unidad 1.09]
0231341000 137607 MVB105 CONECTOR CUNA A PRESION 170~ 12 AWG | Menores | Unidad 1.00
1231341000 430850 MV3301 GRAPA CONEXION CASLE TIERAA SIN TORNILLO | Menores | Unidad 2.00,
0231341000 639901 2AVESS CONECTOR COMPRESION #2-52 CU | Mertores | nidudt 1.00]
0231341000 525655 MVFGS PICA DE PUESTA A TIERAA 5/4 8° | Menores | Unidad 1.00]
OMAS DE TIERRA 02313410000 PUESTA A TIERRA para BT {
H 02313410002 443100 | €Cans | Citble de miicleo de acerg con recubrimisnte de cobre, No. 2 AWG (33,60 ], 30% COOPERWELD | Mayores M 850
0231341000 531537 nvese CONECTOR COMPRESION PICA DEP.T. Menoras | Unidad 1.00
02313310002 437607 V8105 CONECTOR CURA A PRESION 1/0- #2 AWG ... Menores | Unidad 1.00
02313410005 230860 MVB30L GRAPA CONEXION CABLE TIERRA SIN TORNILLO Menores | Unidad 2,00
02313410004 695901 Mvesa CONECTOR COMPRESION #2-#2 CU | Manores | Unidad 1.00
02313410005 525655 MVFC4 PICA DE PUESTA A TIERRA 3/3° &' Menores | Unidad 100]

Fuente: archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja "Detalle Armados”

Se puede comprobar gue utilizan 10 metros de cable en el armado de fierras para lineas
de Media Tensidon, tomando en cuenta la longitud del poste, la profundidad a la cual se
encuentra empotrado, el punto de conexidon entre la bajada de tierra y la Linea de Media
Tension, etc., la cantidad propuesta es excesiva. Una situacién similar ocurre en las lineas
de Bagja fension donde utilizan 8.5 metros de cable.

El Consultor de la Distribuidora ha indicado que propone el material CCAQ05 (Cable de
nucleo de acero con recubrimiento de cobre, No. 2 AWG (33.60 mm?), 30% COOPERWELD)
con un precio de $3.23/metro debido a que es objeto de hurto por el mayor precio en
comparacién con el CCA04 (Cable de cobre sin forro, simple No. 4 AWG (21.2 mm?)). E
precio correspondiente para la descripcidn del material indicado por el Consulter de la
Distribuidora (Cable de nicleo de acero con recubrimiento de cobre, No. 2 AWG (33.60
mm3), 30% COOPERWELD) seguin la resolucion de precios es de:

CCA47 Cable de nicleo de acero con recubrimiento de

cobre, No. 2 AWG (33.60 mm?), 30% COOPERWELD | *1-87/metro
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Por lo que, en este caso procede que el Consultor de la Distribuidora utilice el precio
correcto para la descripcion del material indicado.

OBSERVACION:

En cumplimiento al numeral 4.2.3. de los Términos de Referencia y de los articulos 60 y 67 de
la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora:

a) Utilizar como maximo 9.5 metros del Conductor correspondiente a las bajadas de
fierra del armado de Media Tensién.

b) Utilizar como mdximo 8 metros del Conductor comrrespondiente a las bajadas de
fierra del armado de Baja Tension.

c) Utilizar el precio correcto dado por la resolucion de precios CNEE-283-2023 para las
bajadas de tiera:

Cable de nicleo de acero con recubrimiento de
CCA47 | Cobre, No. 2 AWG (33.60 mm?), 30% COOPERWELD | 1-87/mefro

21. CRUCEROS EN ARMADOS DE MEDIA TENSION Y EQUIPOS DE PROTECCION Y MANIOBRA

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su numeral 4.3.2 establecen que: “Para
cada Unidad Constructiva deberd calcularse la canfidad dptima y eficiente de materiales
y/o equipos a ufilizar. Esfos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la

normativa. Para el caso de lineas y redes de disfribucion los valores resultantes se expresardn
por kildmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefo bdsico, materiales,
horas — hombre, horas — equipo, montaje, etfc., para permitir la estimaciéon objefiva de su
costo. Se deberd considerar que existe personal de la cuadrila de frabgjo, equipos y
vehiculos que pueden estar compartfidos en uno ¢ mdads armados de consfruccion o
acfividades (por ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas,
vehiculos, ofros). Se reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal vy
maferiales que sean fehacientemente |jusfificadas para realizar las actividades de
construccion de forma éptima y eficiente”.

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60 vy &7, establece que:

"Los costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comision deberdn
corresponder a costfos estdndares de distribucion de empresas eficienfes.”

“El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacion, con la tecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepto de instalacién econdmicamente adaptada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo sdlo aquellas instalaciones o partes de instalaciones que son
econdmicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere."
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OBSERVACION:

Dentfro de los armados en los cuadles es necesaria la utilizacion de cruceros para Media
Tension y Equipos de Proteccion y Maniobra el Consultor de la Distribuidora propone la
utilizacion exclusiva de cruceros de Metal:

6 w i Jio -BUSCARV(SCS6 Materiales! B:l;356)
i 7 3 & B E F g H
3
4
- Materlales
Familia Cod_arm Cod_mat | Cod CNEE Destripcion Tipo | Unid. | Cant.
L :
50 ARMADOS DE MEBIA TENSION 0204302200 ARMADO SIMPLE CIRCUITG TRIFASICO ANG. S 2 20%, ACSR 4/0 AWG
a1 ! 0204202200 709770 MVC160 SOPORTE VERTICAL DE CHAPA PARA AISLADOR TIPO POSTE | Menores | unidad 2.00)
52 6203302200 437555 MWC261 PEANQ CORTO ACERQ GALVANIZADO K7 4%x 3" Menores | Unidad 6.00)
93 0204302200 525796 MVAS RETENCION PREFORMADA “OMEGA” DOBLE AISL57/1-3 ACSR4/0 { Menores | Unidad 3.00/
= 0203302200 437651 MVE23 TORNILLO ACERQ GALVANIZADO C/EXAG. C.T. 5/8"x12" Menotes | Unldad .00
55 0204302200 241264 MVC230 ARANDELA CURVA CUADRADA 2-1/4X2-1/2X3/16" Mancres | Unidad 1.00
86 . 0204332200 551266 MVAG2 CRUCETA ANGULAR METALICA 1 800 mm | Wenores | Umdad 2.00]
57 0204302200 551282 MVEZ PERNO ROSCA CORRIDA AC, GALY. 5/8" X 12 Menores | unidad 2.0
92 204362200 +40943 MVC233 ARANDELA PLANA REDONDA 5/8" Menores | Unidad 14.00
% 0204302200 337305 PAPOT AISLADOR PORCELANA TIPO CARRETE [ANSI 53-2 €29.3) | Mayores | unidad 1.00
¢ 0204302200 437806 MVELS SQOPORTE HORQUILLA PARA AISLANOA TIPO CARRETE Menares | Unidad 1.00]
01 0204362200 237802 MVALE RETENCION PREFORMADA “OMEGA" AISL53/2 ACSR1/0 | Menores | Unidad 1.00]
92 0204362200 437652 MVC261 TORNILLO ACERO GALVANIZADO C.T. 5/8"¢1&" | Menores | Unidad £.0g
3! 0204302200 33370 CCADS CABLE DE COBRE DESNUDO Ne2 AWG Mayores | M 0.00
04 Q2043302200 237607 MVB105 CONECTCR CURA A PRESION 1/6 - 52 AWG Menores | Unidad .00
a5 10204302200 | 40850 MVe3et GRAPA CONEXION CABLE TIERRA SIN TORNILLO tdenares | Unidad 0.00
i3 0203332200 699301 MVESS CONECTOR COMPRESION 8202 CU Menores | Umidad 0.00]
47 0204302200 37659 MVC205 TUERCA EXAGONAL ACERQ GALVANIZADO 5/8" | Menores | Unidad 2.00)
02 0204302200 £4G945 MVC226 ARANDELA DE PRESION 5/2° + Menores | Unidad 2.00

Fuente: archivo Excel "DC Unidades Constructivas”, hoja "Detalle Armados”

Le manera que en todos los armados de media tension y equipos de protecciéon vy
maniobra el Consultor de la Distribuidora propone la utilizaciéon de los siguientes cruceros:

Cédigo CNEE
MVAO2
MVB215

Descripcidon
Crucero de hierro galvanizado de 8' (2438 .4 mm)
Crucero de hierro galvanizado de 9" (3000 mm)

Sin embargo, los cruceros de metal pueden ser sustituidos por cruceros de madera el cual
corresponde a una seleccion opfima para la construccion de Red econdmicamente
adaptada a tener mejores precios.

Cruceros requeridos para su utilizacién por CNEE
Cruceros
propuestos
por el Cédigo s Precio
S hiie | o HER e S)
de la
Distribuidora
MVAD2 MVAOT Crucero de madera de pino fratado de 8' (2438.4 mm) | 30.65
MVB215 MVB126 Crucero de madera de pino tratado de 12' (3657.6|60.06
mm)

El Consultor de la Distribuidora ha indicado que el use predominante de cruceros de metal
corresponde a una mejora fecnologica debido a que posee una mayor capacidad para
enfrentar las condiciones ambientales; sin embargo, el crucero de madera es un material
sustituto de gran aceptacidén debido a su precio competitivo de manera que es un material
econdtmicamente adaptado para prestar el servicio que se requiere.
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Por otra parte, también se detectd la conformacion de armados con 4 o0 mds cruceros:

HT70 ~ i Sl a
A 8 c o) 3 L G ok

. i

2 i

:

M ‘

: |
Familla Cod_Arm Cod_Mat Cod_CNEE Descrlpoion | Tie Unid.

2 - I~ - - 7] |- -
[rra 0204318200 551267 MIVAD2 CRUCETA ANGULAR METALICA 2 402 mm | Menores | Unided | £
752 0202318300 581267 MVAGZ CRUCETA ANGULAR METALICA 2 200 mm | Mencrez | Unidaa
e 02043183003 551267 1WVA02 CRUCETA ANGULAR METALICA 2 500 mm Meneres | Unidad
525 0204318800 650250 MVBZLS CRUCETA ANGULAR METALICA 3 00C mm | Mencres | Unidag
s 0202318706 690200 MVBILS CRUCETA ANGULAR METALICA 3 060 mm Menores | Unigad
2o 02043187003 690290 MVB215 CRUCETA ANGULAR METALICA 3000 mim { Mengres | Unidad
154 551266 MVAD2 CRUCETA ANGULAR METALICA 1800 mm Wenores | Unidad
172 551265 Mva02 CAUCETA ANGULAR MIETALICA 1820 mm | Menarez | Unidad

[ 551266 WvAO2 CRUCETA ANGULAR METALICA 1 800 mm | Menores | Unidad |
211 551285 Mvag2 CRUCETA ANGUHAR METALICA 1863 mm | Menares | Unidad
231 0202343300 §51265 MVADZ CRUCETA ANGULAR METALICA 1500 mm | Mencres | Unigad |
251 02033433002 551286 1IVAD2 CRUCETA ANGULAR METALICA 18650 mm | mencres | unioad
7 0204325100 551265 MVAOZ CRUCETA ANGULAR METALICA 1200 mm | Mencres | Unidza
33 0204347200 351286 MVADZ CRUCETA ANGULAR METALICA 1 500 mm | Mencres | Unigad
sen 8202327300 551265 MvAD2 CRUCETA ANGULAR METALICA 1500 mm | Mencres | unidag ||
250 02032373002 551268 LvAOZ CRUCETA ANGULAR METALICA 1500 mm | Mencres | Unigad
= 0203353600 690230 MVB215 CRUCETA ANGULAR METALICA 3 000 mm Menores | Unigad
527 0206353700 850250 MVB215 CRUCETA ANGULAR METALICA 3 £00 mm | Mencres | Unidsd
545 £2023537000 650250 MVEB21S CRUCETA ANGULAR METALICA 3 000 mm Menores | Unidad
74| 0202352500 £50250 VB215 CRUCETA ANGULAR METALICA 3 000 mm | Meneres | Unidad
=0z 0204353700 §50250 MVE215 CRUCETA ANGULAR METALICA 3 000 mm ! | Menores | Unidad
514 0204354700a 680250 SVB2L5 CRUCETA ANGULER METALICA 3 000 mm fencres | Umoad
351 0204355100 551267 NvAD2 CRUCETA ANGULAR METALICA 2 400 mm | Menares | Unidad
527 0204335500 850280 MVB15 CRUCETA ANGULAR METALIZA 3000 mm | Menceez | Unigad
240 0204361308 551267 VA0 CRUCETA AMGULAR METALICA 2500 mm Menores | Urndsd ||
k219 0204372400 551267 LVADZ CRUCETA ANGULAR METALICA 2200 | Mencrez | Unidsd
341 0204372500 551267 (L] CRUCETA ANGULAR METALICA 23 ; | Menores | Unigad
2s2! 02035725002 551267 MVAD2 CRUCETA ANGULAR METALICA 2 400 mm | Mencres | Unidad

Fuente: archivo Excel “DC Unidades Constructivas”, hoja “Detalle Armados”

Por lo tanto, no es necesario la utilizacién de mds de 2 cruceros dentro de los armados de
Media Tensién y Equipos de Proteccion, siendo necesario corregir a un mdximo de 2
cruceros por armados segun la necesidad del mismo.

En cumplimiento del numeral 4.3.2 de |los Términos de Referencia y de los articulos 60 y 67
de la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora:

a) Sustituir el material MVAQ2 por el MVAOT (Crucero de madera de pino tratado de 8'
(2438.4 mm))

b) Sustituir el material MVB215 por el MVB126 (Crucero de madera de pino fratado de
12' (3657.6 mm))

c) Corregir la cantidad de cruceros a un méximo de 2 unidades confenidos en los
armados indicados en el archivo Excel "DC Unidades Constructivas”, hoja “Detalle
Armados”

22. TIEMPOS DE CAPATAZ (JEFE DE CUADRILLA)

Sobre este tema, los Téerminos de Referencia en su numeral 4.3.1 establece que: "Una
Unidad Constructiva (UUCC) es la compuesta por un conjunfo de armados o materiales
que, infegrados enfre si, cumplen con un propodsifo especifico por unidad de medida (por
ejemplo, para redes, la unidad es kilémefro). De tal forma que cada armado estd
constituido por materiales dispuestos de una forma preestablecida que componen una
unidad de montaje y que facilifan el disefio de insfalaciones elécfricas de disfribucion de
manera sencilla, ordenada y uniforme.”, y en el numeral 4.3.4 se indica que “Con los valores
eficientes de referencia de materiales definidos por la CNEE, valores de mano de obra,
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vehiculos y equipos de montaje eficientes, deberdn determinarse los costos de cada una
de las Unidades Constructivas definidas segun lo establecido anteriormente.”.

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en su articulo 83, establece que:

*Costos No Reconocidos. No se incluirdn como cosfos de suministro, para el calculo de las
Tarifas Base: los cosfos financieros, depreciacion de equipos, los costos relacionados con
las instalaciones de generacion que posea el Distribuidor, los costos asociados a
instalaciones de alumbrado publico, las cargas por exceso de demanda respecto a la
confratada que se establezcan en el Reglamento Especifico del Administrador del
Mercado Mayorista, fodo pago adicional a la potencia convenida en los confratos de
compra de pofencia, y ofros costos que a criterio de la Comisidén, sean excesivos o no
correspondan al gjercicio de la actividad.”

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60, 61, 67, 71 y 73, indica que:

“Los costos propios de la acfividad de distribucion que apruebe la Comision deberdn
corresponder a cosfos estdndares de distribucion de empresas eficienfes.”

"Las tarifas a usuarios de Servicio de Distribucion Final seran determinadas por la Comision
a fravés de adicionar las componentes de costos de adquisicion de potencia y energia,
libremente pactados entre generadores y distribuidores y referidos a la enfrada de la red
de distribucidén con los componentes de costos eficientes de disfribucidon a que se refiere el
articulo anferior.”

“El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la aqutorizacién, con la tecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepfo de instalacion econdmicamente adapfada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo solo aquellas instalaciones o parfes de instalaciones que son
econdmicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”

“El VAD corresponde al costo medio de capital y operacion de una red de distribucion de
una empresa eficiente de referencia, operando en un drea de densidad determinada.”

“El costo de capital por unidad de potencia se calculard comoe la anualidad constante de
costo de capital correspondiente al Valor Nuevo de Reemplazo de una red de disfribucion
dimensionada econdmicamente. La anualidad serd calculada con la vida Util tipica de
instalaciones de distribucion y la tasa de actualizacién que se utilice en el cdlculo de las
tarifas. El costo de operaciéon y mantenimiento corresponderd al de una gestion eficiente
de la red de distribucion de referencia.”

El Consultor de la Distribuidora en los pardmetros mostrados en la fabla P1 X S4 de la pestaia
“Tiempos de montaje” del archive "DC Unidades Consfructivas" ufiliza los siguientes valores:

P Q R S
PARTICIPACION CAPATAZ |  PARTICIPACIONGRUA |
Tareas no especializadas 10% [Postes 100%
Tareas especializadas |~ 33% ~ |Equipos - 20% v 7
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Con relacion a estos valores, en el informe DC_Informe Etapa C - Modulo C1 se indica: “En
cuanto a las horas hombre de capataces o supervisores, se las ha calculado considerado
una participacion de los mismos del 10% de la duracidn de las tareas no especializadas y
del 33% de la duracion de las especializadas.”.

En cuanto a las horas hombre de capataces o supervisores, se las ha calculado considerado
una participacion de los mismos del 10% de la duracién de las tareas no especializadas y del
33% de la duracion de las especializadas.

Cabe mencionar, que los valores de la tabla anterior, corroborados en el texto del informe
de Etapa C, fueron consignados sin respaido y como valores tipo texto (pegados), no siendo
posible verificar su origen o memoria de cdlculo; por lo que, los mismos no son frazables.
Adicionalmente, debido a las afribuciones de los perfiles seleccionados por el Consultor
para la composicion de las cuadrillas, las labores de supervision de tareas no especializadas
se diluyen en la cadena de mando (Capataz-Oficial-Operario-Pedn).

OBSERVACION:

En cumplimiento a los Terminos de Referencia, numerales 4.3.1. y 4.3.4., del articulo 83 del
Reglamento de la Ley General de Electricidad, y de los articulos 60, 61, 67, 71y 73 de la Ley
General de Electricidad se requiere al Consultor de la Distribuidora eliminar la participacion
del Capataz (Jefe de Cuadrilla) en actividades no especializadas.

23. CORTA CIRCUITOS DE TRES DISPAROS 15KV Y CORTA CIRCUITOS DE REPETICION 38KYV.

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su numeral 4.4.4 establece que: “Los equipos
adicionales a los realmente instalados que se requieran incluir en el estudio, para cumplir
con los niveles de calidad requeridos por la normativa vigente, v para determinar las
instalaciones éptimamente dimensionadas y econdmicamente justificadas para prestar el

servicio, deberdn considerarse como parte de los planes de expansion a los que se hacen
mencién en el numeral 4.7.".

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en su articulo 83, indica que:

"Costos No Reconocidos. No se incluirdn como costos de suministro, para el cdlculo de las
Tarifas Base: los costos financieros, depreciacién de equipos, los costos relacionados con
las instalaciones de generacion que posea el Distribuidor, los costos asociados a
instalaciones de alumbrado publico, las cargas por exceso de demanda respecto a la
confratada que se establezcan en el Reglamento Especifico del Administrador del
Mercado Mayecrista, fodo pago adicional a la potencia convenida en los contratos de
compra de potencia, y ofros costos que a criterio de la Comisién, sean excesivos 0o no
correspondan al ejercicio de la acfividad.”

La Ley General de Electricidad, en sus articulos 60, 61, 67, 71 y 73, establece que:

"Los cosfos propios de la actividad de distribucién que apruebe la Comision deberdn
corresponder a cosfos estandares de distribucion de empresas eficientes.”

"Las tarifas a usuarios de Servicio de Distribucidn Final serdn determinadas por la Comisidn
a través de adicionar las componentes de costos de adquisicion de potfencia y energia,
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libremente pactados entre generadores y distribuidores y referidos a la enfrada de la red
de disfribucion con los componentes de costos eficientes de distribucion a que se refiere el
articulo anterior.”

“El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que fendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacion, con la tecnologia disponible en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepfo de insfalacion economicamente adaptada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo solo aquellas insfalaciones o partes de instalaciones que son
econémicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”

"El VAD corresponde al costo medio de capital y operacion de una red de distribucion de
una empresa eficiente de referencia, operando en un drea de densidad determinada.”

"El costo de capital por unidad de potencia se calculard como la anualidad constante de
costo de capital correspondiente al Valor Nuevo de Reemplazo de una red de distribucién
dimensionada econdmicamente. La anualidad serd calculada con la vida 0fil tipica de
instalaciones de distribucion vy la tasa de actualizacion que se utilice en el cdlculo de las
tarifas. El coste de operacion y mantenimiento corresponderd al de una gestion eficiente
de la red de distribucién de referencia.”

El Consultor de la Distribuidora en el archivo "DC Unidades Constructivas” en la hoja “UUCC"
incluye los siguientes equipos, gue seguin lo mestrado en las columnas "G vy H que se refieren
a las "Cantidades Reales”, no estan instalados por parte del Distribuidor:

5 COSTO TOTAL (USD)
R EPMOO1T | CORTACIRCUITO 3 DISPAROS 15KV 110KV BIL UNIDAD 6,359 | 4,718,667

B EPMOD2T [CORTACIRCUITO DE REPETICION 38KV, 200A UNIDAD \ | 3,646 | 3,867,446

Adicionalmente, estos equipos no cuentan con precio eficiente en la Resolucion CNEE-283-
2023. Las fallas transitorias en la red de distribucion, atendiendo a una empresa eficiente de
referencia, deben ser atendidas de raiz, contemplando asi actividades de mantenimiento
de lared (Poda).

OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numeral 4.4.4, del arficulo 83 del Reglamento
de la Ley General de Electricidad y los articulos 60, é1, 67, 71 y 73 de la Ley General de
Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora eliminar el CORTACIRCUITO DE 3
DISPAROS 15 KV 110KV BIL (EPMO01T) y el CORTACIRCUITO DE REPETICION 38 KV, 200A
(EPMOO3T) del modelo éptimo. De ser necesaria y debidamente justificada su ufilizacion,
podrdn presentar un Plan de Inversion optimamente dimensionado y econdmicamente
adaptado, con chjetivos concretos y verificables gue se reflejen en la mejora de la calidad
del servicio, incluyendo un plan de trabajo detallado vy la utilizacién de otro equipamiento
que el Consultor de la Distribuidora considere necesario para el correcto funcionamiento
de la red (recloser, corta circuitos de repeticion, etc.). De ser aceptado por la Comisién,
dicho Programa de Inversion seria reconccido en tarifas hasta que sea efectivamente
ejecutado por la Distribuidora.
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24. MANO DE OBRA

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su numeral 3.2.2 establece que: "Los valores
eficientes que se reconocerdn para mano de obra, consfruccién, operacién y
mantenimiento, corresponderdn a valores de mercado gue una empresa eficiente deberia
pagar. Para el efecto, la Disfribuidora deberda contratar al mencs dos esfudics de encuestas
salariales nacionales de firmas especializadas de primera linea.”

"...dadas la dimensiones hipotéticas del proyecto lo dptimo es que los trabajadores se
presenten al lugar de la obra y no incurran en demoras movilizandose primero a la sede y
luego al proyecto, lo cual resultaria ineficiente (los tiempos de traslado de la sede al punto
de frabajo no serdn contabilizados para fodos los empleados, Unicamente para el
encargado del vehiculo)...".

También en el numeral 3.2.3 indica que: "Los valores eficientes que se reconocerdn para
remuneraciones de los puestos corporativos y operativos de la empresa comresponderdn a
valores de mercado que una empresa eficiente deberia pagar. Para el efecto, la
Distribuidora deberd ufilizar encuestas salariales nacionales de firmas especializadas de
primera linea. Los resulfados que se utilizardn de estas encuestas salariales corresponderdn
a los valores promedios fotales obtenidos, se deberdn presentar los resultados de las
encuestas salariales para su evaluacién y aprobacién por parte de la CNEE.”.

"Para establecer las remuneraciones se ufilizard el sueldo base de la encuesta salarial
indicada anteriormente, debiendo excluir las cargas sociales que le correspondan al
patrono. En ningun caso se deberdn duplicar beneficios laborales, por lo que, se deberd
detallar lo que se incluye en la encuesta salarial; si se incluyen los beneficios adicionales de
la referida encuesta, no podrdn incluirse otros beneficios adicionales durante el desarrollo
del estudio (Bonos de productividad, salarios adicionales, etc).”.

“Denfro de los costos del personal de los servicios que se tercerizan (contratistas y
subcontratistas) de consfruccion, operacién, mantenimiento y otros, no se incluirdn los
beneficios considerados en los pactos colectivos de condiciones de trabajo del personal
propio de la Distribuidora. Lo anterior aplica también para el personal propio de la
Distribuidora que no esté incluido para recibir los beneficios de dicho pacto.”.

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en sus articulos 83 y 85, establece que:

“Cosfos No Reconocidos. No se incluirdn como costos de suminisfro, para el cdlculo de las
Tarifas Base: los costos financieros, depreciacion de equipos, los costos relacionados con
las instalaciones de generacion que posea el Distribuidor, los costos asociados a
instalaciones de alumbrado publico, las cargas por exceso de demanda respecto a la
confrafada que se establezcan en el Reglamento Especifico del Administrador del
Mercado Mayorista, todo pago adicional a la potencia convenida en los contfratos de

compra de potencia, y ofros costos que a criterio de la Comision, sean excesivos o no 25
correspondan al ejercicio de la actividad.” 2 'f"_g
“...Para las proyecciones de costos para el periodo de cinco afios, la Comisidn establecerd g %_g
un conjunto de indicadores que relacionen los costos con otros pardmetros tales como: el l‘_“§ glg
valor de los activos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longitudes de & %5
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardn niveles de eficiencia que contemplen el andlisis ! a§3’:
(=]

del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podrdn ser inferiores a los
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resultantes de la operacidn real de la empresa en dicho periodo...".
La Ley General de Electricidad, en sus arficulos 60, 71 v 73, establece gue:

“Los costos propios de la acfividad de distribucion que apruebe la Comision deberdn
corresponder a costos estdndares de distribucion de empresas eficientes.”

“El VAD corresponde al costfo medio de capifal y operacién de una red de distribuciéon de
una empresa eficienfe de referencia, operando en un drea de densidad determinada.”

“El costo de capital por unidad de potencia se calculard como la anualidad constante de
costo de capital correspondiente al Valor Nuevo de Reemplazo de una red de distribucidn
dimensionada econdmicamente. La anualidad serd calculada con la vida 0til tipica de
instalaciones de distribucion y la tasa de actualizacion que se utilice en el cdlculo de las
tarifas. El costo de operacion y mantenimiento corresponderd al de una gestidn eficiente
de la red de disfribucién de referencia.”

Como se puede apreciar en el archivo “DC Unidades Constructivas, en la hoja “Recursos”,
el Consultor de la Distribuidora continta utilizando el mismo Factor de Tiempos Inevitables
(Factor de Tiempo No Util) para ambas distribuidoras (1.588) y utiliza como principal input
para el andlisis del desplazamiento de las brigadas de construccidn, histéricos de traslado
de las brigadas de construccion existentes, situacion que no aprovecha el modelo tedrico
de construccién de un megaproyecto.

Recorridomedio | km 63.96
Velocidad media km/h 30.46
Carga util - 75%
Costo Car:v.a Ca’r.ga Costo
RECURSO [USD/H nominal il [USD/K-~
- | fronf > | g - i
& Pick-up 10.16]
Vehiculos y | Camién (4 Ton) 16.95] 2l 3000 0.0128
equipos de | Camidn {10 Ton) 24.39] 10| 7500 0.0074
montaje | Gria Mdévil (2.5 Ton) 62.07
Gria Mévil (3,5 Ton) 75.18]
CAPATAZ 14.37
OFIaAL 8.03
Mano de obral e asio 7.5
AUXIUAR CPERARIO 5.19
Factor tiempo no (il 1.5883 |Refrigeric y desplazamiento

Adicionalmente, no se presenté ninguna documentaciéon de respaldo de los valores
reportados para desplazamientos a obras en el archivo Excel “*Andlisis de Mano de obra”
en la hoja “Desplazamiento a Obras™.

OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numerales 3.2.2 vy 3.2.3, de los articulos 83 y
85 del Reglamento de la Ley General de Electricidad vy los arficulos 60, 67 v 73 de la Ley
General de Eleciricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora utilizar un valor igual o
menor al valor vigente en el rubro “Tiempos de desplazamiento (h/dia)” de 1.94 h/dia que
se localiza en el archivo “Andlisis de Mano de obra”, hoja “Pardmetros” en las celdas C45 y
D45.
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Tiempos refrigeric - art.11% - (h/dia)
Tiempos de desplazamiento (h/dia) 194 1.94
Horas de refrigerio y desplazamiento dia 244 244

25. PRECIOS DE MATERIALES (CCA24, PAP64 Y PAP220)

Con base a lo definido en los Términos de Referencia en el articulo 4.3.1, DEFINICION DE LAS
UNIDADES CONTRUCTIVAS, respecto alos valores eficientes de referencia, se indica que: "...
En el costo de la UUCC se incluyen ademds de los valores eficientes de los materiales, los
costos directos que permiten que los diferentes componentes fisicos puedan ser puestos en
servicio...".

Con base alo definide en los Términos de Referencia en el articulo 4.3.4 VALORES EFICIENTES
DE LAS UNIDADES CONTRUCTIVAS se establece que: "Con los valores eficientes de
referencia de materiales definidos por la CNEE, valores de mano de obra, vehiculos y
equipos de montaje eficientes, deberdn determinarse los costos de cada una de las

Unidades Consfructivas definidas segun lo establecido anteriormente en la Etapa B del
presente estudio.”

Relacionado a los precios eficientes Ia resolucion CNEE-50-2011 indica en el articulo 8 del
capitulo lll, inciso “a": "Los precios deberdn ser respaldados con facturas que evidencien
adquisiciones de materiales y equipos que reflejen precios eficientes de economias de
escala y precios de referencia internacionales.”

En la resolucion CNEE-50-2011 en el articulo 1 del capitulo 1 se indica: "Esta Norma tendrd
aplicacion en los femas concernientes a los Estudios de Valor Agregado de Distribucion vy
en temas gue la CNEE estime convenientes, relacionados con el cumplimiento al marco
regulaterio vigente.”

En la Resolucion CNEE-283-2023 en el articulo 2 APLICACION, se indica que: “Los valores
eficientes de referencia serdn ufilizados en la elaboracidon de los Estudios de Valor Agregado
de Distribucion, de las empresas distribuidoras de energia eléctrica de Guatemala, asicomo
en ofros temas que la Comision considere pertinente, y que estén dentro del marco de la
normativa vigente.”

Se pudo observar que el documento de Excel: “DC Unidades Constructivas.xlsx” en la hoja:
"Materiales” presenta los siguientes codigos, denominaciones y precios:

45852500 s |1 383 3.08
438378  PAPRL res |Unidzd | 13,77755 10,8BL12
LATANE BAR22D Bznco De Condensadoras 300 Var- 138 %Y Nayerss [Unidzd 5,332.38 5249.78

G1 (C). Excel: "DC Unidades Constructivas.xlsx”, hoja: Materiales / Nota: columna Precio
Res 283-2023 agregada por CNEE.

Se ha observado que los anteriores precios no coinciden con los valores eficientes indicados
en la Resolucién CNEE-283-2023
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OBSERVACION:

Segun los numerales 4.3.1, 4.3.4, de los Términos de Referencia, el articulo 1y 8 del capitulo
lll, inciso “a" de la Resolucion 50-2011, y en el articule 2 de la Resolucién CNEE-283-2023, se
requiere al Consultor de la Distribuidora modificar el archivo “DC Unidades
Constructivas.xlsx” en la hoja: “Materiales” de manera que los codiges vy precios eficientes
sean ufilizados apropiadamente de acuerdo con la resolucion CNEE-283-2023.

26. SUBESTACIONES MT-MT (CAMPOS)

Los Términos de Referencia en su numeral 4.3.1 establecen que: “En el costo de la UUCC se
incluyen ademds de los valores eficientes de los materiales, los costos directos que permiten
que los diferentes componentes fisicos puedan ser puestos en servicio. El diseno de la red
eficiente deberd basarse en el uso de Unidades Constructivas eficientes, es decir, que usen
las mejores fecnologias disponibles y que sean Optimamente dimensionadas vy
economicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”. En el numeral 4.4.5
se indica: “Para el andlisis de la red éptima de distribucidon para el Préximo Periodo Tarifario
para el drea de concesidon de la Disfribuidora (2024-2029), se deben considerar como
condiciones de borde en el modelo la nueva infraestructura de fransmisién, subtransmision
y generacion distribuida existentes v los proyectos que entrardn a operar en el periodo 2024-

2029 (se deberdan considerar los Planes de Expansion de los Sistemas de Transporte vy
Generacién de Energia Eléctrica establecidos).

Estas condiciones de borde deberdn identificarse clara, detalladamente y por separado
(Indicandose el afio de entrada en funcionamiento de cada instalacién...”.

El Consultor de la Distribuidora en el numeral 1.4.1.1 del informe G1 Etapa C presenta un

listado de las subestaciones AT/MT y MT/MT indicando el VNR que corresponde incluir en el
VAD.
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VNR de SSEE AT/MT v MT/MT (USD)

L  Nombre Cantidad VNR (USD) T ?S;ab‘;'e No :Lag;?b'e
SE CHIMALTENANGO 1 301,874 139,875 161,999
SE COATEPEQUE 1 288,725 140,321 148,404
SE COCALES 1 149,927 61,743 88,184
SE QUICHE 1 250,652 120,416 130,238
SE HUEHUETENANGO 1 227,683 101,469 126,213
SE LA ESPERANZA 1 229,112 121,375 107,737
SE LA NORIA 1 227,683 101,469 126,213
SE MALACATAN 1 212,578 100,511 112,067
SE MAZATENANGO 1 326,799 160,227 166,572
SE MELENDRES 1 174,505 80,606 93,899
SE POLOGUA 1 174,505 80,606 93,899
SE SACAPULAS 1 1,149,773 810,563 338,210
SE SAN SEBASTIAN 1 326,799 160,227 166,572
SE SANTA MARIA 1 77,999 40,795 37,204
SE SOLOLA 1 156,344 598,716 96,628
SE SOLOMA 1 1,231,264 895,026 336,238
SE TOTONICAPAN 1 230,720 121,291 109,429
SE RETALHULEU 1 77,999 40,795 37,204
SE SAN JUAN OSTUNCALCO 1 693,495 515,745 177,750
SE LAS TROCHAS 1 710,739 440,823 269,918
SE EL SEMILLERC 1 34,533 27,974 6,559
SE VEGA DE GCODINEZ 1 444 269 322,087 122,182
SE LAS GUACAMAYAS 1 871,188 590,668 280,520
SE NUEVA CONCEPCION 1 801,083 622,025 179,069
SE TIERRA CALIENTE 1 535,514 401,012 134,502
SE EL PORVENIR 1 44 361 21,129 23,232
XACBAL 1 o 0] 0
SAN RAFAEL PIE DE LA CUESTA 1 129,331 60,701 68,630
Total 28 10,079,462 6,339,193 3,740,269
El detalle del cdlculo puede auditarse en archivo “DC Unidades Constructivas.xfsm”.

Esta Comisién, al reclizar la verificacion del detalle de las instalaciones que debieran
incluirse en el VAD por ser propiedad de la Distribuidora, ha identificado que algunas de las
instalaciones incluidas son propiedad de fransportistas y por lo tanto ya se estdn
remunerando en el CAT a los transportistas propietarios; por lo que el VNR de dichas
instalaciones debe descontarse del monto que la Distribuidora estd proponiendo. Las

ca -

instalaciones que se han identificado que no son propiedad de la Distribuidora son las =D
sigui : IF 5}
guientes: .§c
Wes

a) 3 campos de linea de 13.8kV en la SE San Rafael Pie de la Cuesta propiedad de i@; %-‘é
FERSA (ya se remuneran a traves del canon al transportista propietario) 53 £

<O

: 23
OBSERVACION: E 5"
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Los Términos de Referencia en su numeral 4.3.1 establecen qgue: "En el costo de la UUCC se
incluyen ademdas de los valores eficientes de los materiales, los costos directos que permiten
que los diferentes componentes fisicos puedan ser puestos en servicio. El disefio de la red
eficiente deberd basarse en el uso de Unidades Constructivas eficientes, es decir, que usen
las mejores tecnologias disponibles vy que sean &ptimamente dimensionadas vy
economicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.” Por lo tanto, si la

Distribuidora realizo inversiones adicionales y redundantes, estas no se consideran unidades
constructivas eficientes, porlo que:

Se reqguiere a la Distribuidora descontar del VNR de Subestacicnes la siguiente instalacion:

a) 3 campos de linea de 13.8kV en la SE San Rafael Pie de la Cuesta propiedad
de FERSA (ya se remuneran a fravés del canon al fransportista propietario)

27. OPTIMIZACION DEL DISENO DE LAS REDES DE MEDIA TENSION

Sobre este tema, los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.4.3 que: “...La
seccion de los conductores de BT y MT deberdn ser suficientes para safisfacer para todos
los anos del periodo tarifario, la demanda mdxima en el drea ya sea medida (en usuarios
con medicidon de demanda) o definida seguin los faciores de coincidencia del ECC. En el
proceso de optimizacion de los cenfros de fransformacion, se deberd establecer el factor
de utilizacién opfimo que cubra la proyeccidn de crecimiento verfical de la demanda para
el Proximo Periodo Tarifario, se deberd calcular uno para AUD y otro para RDR. Dicho factor
deberd estar sustenfado fécnicamenfe de acuerdo con las prdcticas de ingenieria y
feniendo en cuenta que de acuerdo con el arficulo 67 de la LGE, solo se reconocerd el VNR
de agquellas instalacidn o parte de ellas que son dptimamente dimensionadas vy
econdmicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.

Las Unicas instalaciones existentes que no seran somefidas al proceso de optimizacién serdn
las Subesfaciones AT/MT y los GDs, cuya ubicacién serd una condicion de borde para el

cdlculo, debiendo considerarse los planes de expansion de subestaciones AT/MTy GDs que
entraran en operacion durante el Proximo Periodo Tarifario.”

Siempre dentro del mismo numeral 4.4.3. se indica que: “...deberdn elaborarse diversas
configuraciones fopoldgicas y tecnolégicas, para obtener el VNR de una red de disfribucidn
que de acuerdo con el arficulo 67 de la Ley, lo que implica que Unicamenfe se reconocerdn
instalaciones épfimamente dimensionadas y econdmicamente justificadas para prestar el
servicio que se requiere. Para el efecto deberd calcularse para cada una de ellas sus costos
de inversién, operacion, mantenimiento y perdidas...” (El resaltado es propio).

El modelo de la red optimizada presentado por el Consultor de la distribuidora muestra
resultados que no son coherentes con el modelo de una empresa eficiente de referencia.
Se puede apreciar en los cuadros expuestos a continuacion gque existe una disminucion
significativa en las secciones de los conductores considerados en el modelo de empresa
eficiente de referencia con respecto ala red real:

=E
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CANTIDADES | CANTIDADES:
REALES OPTIMAS

LMToO04uhr |LINEA URBANA BB8kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG HOR. KM 34,298 40 0 64 0
LMTo03uhr |LINEA URBANA BB8kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 3/0 AWG HOR. KM 34,307 1 0 0 0
LM TO04uhr LINEA URBANA B8kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 70 AWG HOR. KM 24,647 122 0 37 0
LMT022uhr  |LINEA URBANA B8kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 2 AWG HOR. KM 22,181 46 o 14 0
LMToo2uhr  |LINEA URBANA B8kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4 AWG HOR. KM 20,824 0 [} 63 0
LM T004ubd LINEA URBANA 138 kV SIMPLE CIRCUITQ TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG BAND. KM 35,138 17 [} 27 (1]
LMTOD3ubd |LINEA URBANA 13,8kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 3/0 AWG BAND. KM 35,450 1 0 0 0
LMTO04ubd |LINEA URBANA B8 kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 40 AWG BAND. K 25,790 52 0 % 0
LMT022ubd |LINEA URBANA 1,8 kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 2 AWG BAND KM 23,324 20 0 & 0
LM T002ubd LiNEA URBANA B.8kVSIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4 AWG BAND. KM 21,967 o 0 27 0
LMTOTua LINEA URBANA B,8kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 4/0 AWG KM 20,826 a 0 0 0
LMTOTu LINEA URBANA B8 kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 3/0 AWG KM 20,761 9 0 0 0
LMTO®Bu LINEA URBANA B8kVSIMPLE CIRCUTO MONOFASICO, ACSR Y0 AWG KM 15,946 182 a 39 0
LM T028u LINEA URBANA BBKV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 2 AWG KM 15,131 142 0 4 0
LMTO28ua  |LINEA URBANA B 8KV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 4 AWG KM 14,370 0 0 394 0
LMTO0Thr |LINEA RURAL B8kVSIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG HOR. KM 25,779 0 636 o| 1,036
LMTOo03rhr  |LINEA RURAL B8kVSIMPLE CIRCUITO TRIFASICO,ACSR 3/0 AWG HOR, KM 25,638 0 0 0 0
LMTOO04rhr  |LINEA RURAL 3,8 KV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO,ACSR %0 AWG HOR. KM 21,089 o| 1,353 0 668
LMTo22rhr  |LINEA RURAL 8.8 kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO,ACSR 2 AWG HOR. KM 18,340 0 587 0 473
LMTo02rhr  |LINEA RURAL 8.8 kW SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4 AWG HOR. KM 17,865 0 0 0 338
LMTOTra LINEA RURAL B.8kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 4/0 AWG KM 17,908 0 1 0 0
LM ToT7r LINEA RURAL B,8KkV SIMPLE CIRCUITO MONQFASICO,ACSR 3/0 AWG KM 16,923 (i} 210 0 0
LM TO®Br LINEA RURAL B8 KV SIMPLE CIRCUITO MONQFASICO, ACSR 10 AWG KM 13,424 o| 5,903 0| 1,239
LM T028r LINEA RURAL 13,8 kV SIM PLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 2 AWG KM 12,628 0| 4,673 0| 9,619
LM T028ra LINEA RURAL 1,8 kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 4 AWG KM 12,628 0 0 o 0

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
C1, Archive "DC Unidades Constructivas” Hoja: "UUCC” (el resaltado en amarillo es
propio)

Como puede observarse en el extracto expuesto (resaltado en amarillo en las partes mas
relevantes para el andlisis), en el resultado de unidades constfructivas seleccionado por el
Consultor de la Distribuidora, para conformar la red eficiente de referencia, la mayoria de
los framos de red modelados tienen una seccion de conductor que no son coherentes con
las practicas normales de la ingenieria para instalaciones en este nivel de tensién. Por
ejemplo, en la parte de las lineas rurales en los resultados presentados por el Consulior de
la Distribuidora plantean un componente significativo de linea frifdsica con conductor No.4
AWG. Dicho conductor tipicamente no es utilizado para instalaciones de media tension; sin
embargo, lo expuesto indica la seleccién de 338 kildmetros de linea rural de 13.8 kV simple
circuito trifdsica, cuando en el modelo real no existe dicho elemento.

Derivado de la tfopologia de la carga atendida por la red de la distribuidora el principal
componente de la misma son lineas monofd&sicas, que compenen para el caso de esta
distribuidora casi un 80% de la totalidad de la lineas de media tension, y para el caso
presente es notoria la reduccién del uso de la unidad constructiva “LINEA RURAL 13,8 Kv
SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 1/0 AWG" que pasa de tener 5,903 kildmetros en la
red real, a tener solamente 1,232 kildmetros en el modelo optimo expuesto por el Consultor
de la Distribuidora, en contra partida alo expuesto la “LINEA RURAL 13,8 Kv SIMPLE CIRCUITO

Resolucién CNEE-203-2024 Pdgina 71 de 121

4ta. Av. 15-70 zona 10, Edificic Paladium Nivel 12, Guatemala, C.A. 01010
o PBY. (502) 22908000  cneeBcnee.gob.gh

CNEE

ey (uatemalo SEET

Conikian Nacional de fnergin Béctiico -

secrefario General



= Comision Nacional
== de Energio Bléctrica
S —1

s Guatemalo mes

ly
4
In|

MONOFASICO, ACSR 2 AWG" que en el modelo real tiene 4,673 kildmetros en el modelo
optimo expuesto por el Consultor de la distribuidora tiene 9,619 kildometros, que es
practicamente un 80% de la totalidad de la red de media tension en este nivel de tension.

prees (S TR B R R Bl i it
Monofdsicas rurales 13,8 kV
4 AWG - no utilizado | No utilizado| no utilizado| no utilizado 12,658 1.690 0.5
2 AWG 1 o 1% 0.0 789 12,658 1.090 0.5
1/0 AWG 2 11 49 78.9 351.4 13,453 0.531 0.4
3/0 AWG = | No utilizado | No utilizadol no utilizado|no utilizado| 16,956 0.435 0.4
4/0 AWG 3 49 318 351.4 2,280.3 17,941 0.358 0.4
Trifasicas rurales 13,8 kV
4 AWG 1 4] b 0.0 1281 17,905 1.690 0.3
2 AWG 2 6 17 129.1 365.7 18,380 1.090 0.3
1/0 AWG 3 17 40 365.7 860.5 21,127 0.531 0.3
3/0 AWG - No utilizado | No utilizado | no utilizado|no utilizado] 25,682 0.435 0.3
4/0 AWG 4 40 318 860.5 6,840.8 25,823 0.358 0.3

Fuente: INFORME G. EVAD 2024 — 2029. ETAPA C1. OPTIMIZACION DE LA RED DEL
DISTRIBUIDOR, DEOCSA, Cuadro No.3 Pagina 1é6.

Como puede observarse existe una muy pequefia diferencia econdmica entre la “LINEA
RURAL 13,8 Kv SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 1/0 AWG" vy la “LINEA RURAL 13,8 Kv
SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 2 AWG" de aproximadamente un 6% de costo (los
datos de la tabla resumen del Consultor de la Distribuidora varian levemente con respecto
a los de las unidades ufilizadas en el modelo); sin embargo, la resistencia eléctrica siempre
con base en los datos expuestos por el Consultor de la Distribuidora se incrementa en
practicamente un 100% entre ambos tipos de linea, lo que conlleva forzosamente un
incremento el orden casi el 100% del valor de perdidas en la red de media tension (las
perdidas por efecto Joule son proporcionales a la resistencia de los conductores).

Vale la pena senalar que sucede exactamente lo mismo para el caso de las lineas de 34.5
kV, como se puede visualizar en el cuadro siguiente:
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COSTO UNIT. | CANTIDADES | CANTIDADES
TOTAL REALES OPTIMAS
“ URBAND | RURAL | URBAND

LMTOO5uhr |LINEA URBANA 34,5KkV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG HOR. KM 35,289

LMTo07uhr |LINEA URBANA 34,5 kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 3/0 AWG HOR. KM 35,339 3 0 0 0
LMT008uhr  |LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUTC TRIFASICO, ACSR ¥0 AWG HOR. KM 25,436 35 0 17 0
LMT023uhr  |LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUTOTRIFASICO, ACSR 2 AWG HOR. KM 23,423 18 0 1 o
LMTo06uhr |LINEA URBANA 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4 AWG HOR. KM 21,594 0 0 48 0
LMTO005ubd |LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG BAND. KM 36,096 13 0 14 0
LMTO07ubd |LINEA URBANA 34,.‘.'; kVSIMPLE CIRCUITO TRIFASICO,ACSR 3/0 AWG BAND. KM 36,146 1 0 0 o
LMT008ubd |LINEA URBANA 345kV SIMPLE CIRCUTOTRIFASICO, ACSR 70 AWG BAND. KM 26,486 15 0 7 0
LMT023ubd |LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 2 AWG BAND. KM 24,474 8 0 0 0
LM TDOSubd | LINEA URBANA 345kV SIMPLE CIRCUTOTRIFASICO, ACSR 4 AWG BAND. KM 22,644 0 0 21 o
LM T0%ua LINEA URBANA 34,5k SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 4/0 AWG KM 21,008 0 0 0 ()
LMTO®Bu LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUITO M ONOFASICO, ACSR 3/0 AWG KM 20,944 17 a 0 0
LM T020u LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUITOMONOFASICO, ACSR YO AWG KM 16,109 58 0 3 0
LM T02%u LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUITOMONOFASICO, ACSR 2 AWG KM 15,313 &6 0 2 0
LMTO20ua | LINEA URBANA 34,5kV SIMPLE CIRCUTO MONQFASICO, ACSR 4 AWG KM 14,553 0 il 262 0
LMTO0Srhr | LINEA RURAL 345kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG HOR. KM 27,828 0 427 0 324
LMT007rhr  |LINEA RURAL 34,5kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 3/0 AWG HOR. KM 27,577 o 0 0 0
LMTOo0Brhr  |LINEA RURAL 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 70 AWG HOR., KM 23,028 0 412 0 152
LMTO23rhr | LINEA RURAL 24,5kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 2 AWG HOR. KM 20,278 0 119 0 88
LMToosrhr  |LINEA RURAL345kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO,ACSR 4 AWG HOR. KM 19,791 0 0 0 139
LMTO®ra LINEA RURAL 34,5kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 4/0 AWG KM 18,050 [ 0 0 o
LMTO®r LINEA RURAL 34,5 kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 3/0 AWG KM 17,065 0 323 0 0
LM T020r LINEA RURAL 34 5kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 10 AWG KM 13,566 0| 1,508 0 439
LM TO028r LINEA RURAL 34,5kV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 2 AWG KM 12,770 o| 1,812 0| 3,484
LM T028ra LINEA RURAL 34 5kV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO, ACSR 4 AWG KM 12,770 o 0 0 0

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
C1. Archivo “DC Unidades Constructivas” Hoja: "UUCC” (el resaltado en amarillo es

propio)

Adicional a lo anteriormente expuesto, el Consultor de |a Distribuidora, no ha cumplido con
lo referente a que dentro del andlisis deberdn “...considerarse los planes de expansion de
subestaciones AT/MTy GDs que enfraran en operacion durante el Proximo Periodo Tarifario”,
para el caso de las subestaciones ya que durante el 2023 y lo que va del 2024 han entrado
en operacion comercial las subestaciones de:

Cuyotenango

San Antonio Suchitepéquez
San Rafael Pie de la Cuesta
Coatepeque Il

Todos Santos

S

A estas 5 subestaciones se suma la subestacién de Tecun Umdn, para la cual ya ha sido
oficialmente solicitada aceptacion de las instalaciones y fijacion de pedje, estando
proyectado que entre a operar entre los meses de septiembre a octubre del afo 2024, por {1 l.m
lo cual deben considerarse dentro del modelo de optimizacion, ya que los resultados de la
adicién de estas instalaciones (que agregan otros 18 alimentadores en MT, incrementando{is
en mas del 10% la cantidad de circuitos de MT existentes, reduciendo la distancia entre la UE
cargasy los puntos de inyeccion) dentro del modelo tiene un efecto que debe considerars ;
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dentro del mismo; Deben considerarse tfambién los GDR que ya hayan iniciado operacion
entre diciembre de 2022 v la fecha actual; ambos factores serd ain mas determinante en
la proyeccidn del nivel de pérdidas en el nivel de media tension gue se tratara en la efapa
D, del presente estudio.

El resultado de la configuracion planteada por el Consultor de la Distribuidora presenta
resultados de pérdidas en un orden que duplica los niveles de pérdidas esperados en el
nivel de media tensidn (normalmente en el orden de entre un 2 a 3% de la energia de
enfrada la red), los resultados expuestos en la Efapa E del estudio presentado por el
Consultor de la Distribuidora son los siguientes:

Pérdidas de energia (MWh) - Optimas
Concepto Unidad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Elngresada Calculada MWh 1,982,948 2,074,692 2,147,804 2,184,335 2,210,329 2,249,455 2,300,505 2,366,436
Perdida BT Rural Mwh 31,227 33,480 35,732 37,985 40,237 42,488 44,742 46,994
Perdida TMB Rural Mwh 29,232 239,739 30,246 30,753 31,260 31,767 32,274 32,781
Perdida MT Rural MWh 100,618 107,836 115,055 122,274 129,493 136,711 143,930 151,148
Perdida BT Urbana MWh 2,570 2,711 2,852 2,993 3,134 3,275 3,418 3,557
Perdida TMB Urbana MWh 6,119 6,240 6,360 6,481 6,601 6,722 6,842 6,963
Perdida MT Urbana MWh 26,854 28,256 29,658 31,060 32,462 33,865 35,267 36,669
Delta Pérdida x GDR MWh 4,385 4,690 5,003 5,316 5,629 5,942 6,255 6,568
Perdida BT Total MWh 33,797 36,191 38,584 40,878 43,371 45,765 48,158 50,552
Perdida TMB Total MWh 35,351 35,979 36,606 37,234 37,881 38,489 38,117 38,744
Perdida MT Total MWh 123,087 131,402 139,710 148,018 156,326 164,634 172,942 181,250
Total MWh 192,235 203,571 214,901 226,230 237,559 248,888 260,217 271,546
152.0 152.0 152.0 152.0 152.0
Escenarlo Original
Monto de Pérdidas MTen MUSD = 22,5 23.8 25.0 26.3 27.6

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
D. Archivo "Pérdidas x alimentador - DC" Hoja: "Resultado Pérdidas” (la parte resaltado
en amarillo es de elaboracién propia por la Gerencia de Tarifas)

El resulfado expuesto por el Consultor de la Distribuidora valorizado, conforme el precio
mondmico pard la energia en la entrada de la red, indica potenciales pérdidas en el orden
del 7.25% para la red de media tensidén, con un impacto econédmico promedio de 25
millones de ddlares al afo durante el quinquenio proyectado.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Téerminos de Referencia, numerales 1.6.3 y 4.4.3, se requiere al Consultor
de la Distribuidora efectuar una simulacion de cdlculo, incrementando las secciones de los
conductores conforme el cuadro adjunto vy presentar la simulacién con las pérdidas
derivadas de dicho recdlculo, y gjustar el modelo de la empresa eficiente de referencia
para que cumpla las préacticas de ingenieria y feniendo en cuenta que de acuerdo con el
arficulo 67 de la LGE, también conforme los Términos de Referencia en su numeral 4.4.3. los
resultados deberdn ser presentados en forma de cuadros y graficos que permitan
seleccionar la alternatfiva de minimo costos de la prestacion del servicio para el usuario, solo
se reconocerd el VNR de aquellas instalaciones o parte de ellas que son éptimamente
dimensionadas y economicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.
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LMTDOWR:  |UMEA LREAMA B8 KV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 40 AWG HOR. KM 34,298 Ft o o NIA

LMTO03uRr | LINEA LRBANA BB KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR M0 AWG HOR. KM 14,307 1 o o o A

LMTo0duhy  |LINEA LRBANA BB KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR Y0 AWG HOR. KM 24,647 122 o ar 0 |LINEA URBANA 8 kV SIMPLE CIRCUTS TRIFASICO, ACSR 410 AVG HOR,
LAToz2uhe  |LINEA LRBANA 08KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR 2 AWG HOR. KM 22,401 is 9 " 0 [UINEA URBANA T.8kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR ¥0 AWG HOR.
LTooz2ur  |LINEA LREANA DAKV SIMPLE CIRGUTO TRIFASICO,ACSR 4 AWG HOR. KM 20,624 0 g & o |UNEA URBANA T.8kV SIMPLE CIRCLITO TRIFASICO, ACSR 2 AWG HOR.
LMTooubd | LINEA LRBANA 08KV SMPLE CRCUTO TRIFASICO,ACSR YDAWGBAND. | 35,198 7 ] 2T o NIA

LM TO03ubd | LINEA LRBANA T8KV SMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR JDAWGBAND. | Kk 15,450 1 ] ] ] NIA

LMT00dubd |UNEA LRBANA B8KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR 1DAWG BAND. | 26,790 52 o % o |LINEA LRBANA KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG BAND,
MTO22ubd |LINEA URBANA B8kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR 2 AWG BAND Kn 23324 20 (3 & o |UINEA LRBANA DBKV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR Y0 AWG BAND,
LMTO02ubd |UNEA URBANA 85V SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR 4 AWG BAND. Ki 21,967 9 o 27 o |UINEA LRBANA DBV SMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR 2AWG BAND
LMTCMua  |LINEA URBANA BBKV SIMPLE CIRCUITO MONCFASICO, ACSR 410 AWG KM 20,826 o o o [} NiA

LMTory  |LINEA URBANA B8 KV SIMPLE CIRCUTO MONDFASICO, ACSR 30 AWG KM 20,761 £ 9 ] (] M

LMToBy  |LINEA URBANA T8 kV SIMPLE CIRCUTO MONDFASICO.ACSR 10 ANG KM 16,946 82 (] 29 o |LINEA URBANA D8kV SIMPLE CIRCUTO MONGFASICO,ACSR 40AWG
LMTO28u  |UNEA URBANA B8 KV SIMPLE CIRCUITO MONOFASICO, ACSR 2 AWG KM 15,131 142 0 4 o [LINEA LREANA T8KV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO,ACSR 10 AWS
tMTozeua  |LUNEA URBANA 8KV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO,ACSR 4AWG KM 14,370 o 0 194 o |LINEA URBANA 2KV SIM PLE CIRCUTO MONOFASICO; ACSR 2AWG.
LMTooxhs  |LINEA RURAL 08 kY SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 40 AWG HOR. KM 26,779 £36 o 1,028 |LINEA RURAL T8 KV SIMPLE GIRCUTO TRIFASICO.ACSR 4/0 AWG HOR.
tMTooah:  |LINEA RURAL B8 kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 0 AWG HOR, KM 26,638 o () 0 o NIA

LMToc4hr  |LINEA RURAL OB kV SIMPLECIRCUTO TRIFASICO,ACSR ¥OAWG HOR. KM 21,089 o| 13s3 o 6ep NIA

IMTO2zrhr  |LINEA RURAL B8 KV SIMPLE CIRCUTO TRFASICO,ACSR 2 AWGHOR. KM 8,340 o| ser a73 |UINEA RURAL 02KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR Y0 AWG HOR.
LM Tooxhr  |LINEA RURAL B8 kV SBPLE CIRCUTQ TRIFASICO, ACSR 4 AWGHOR. KM 17,868 ] o o| 328 |UNEARURAL GEKYSIMPLE CIRCUTOTRIFASICO,ACSR 2 AWG HOR.
LMTOTra  |LINEA RURAL BB kv SBMPLE CIRCUTO MONOFASICO, ACSR 4D AING KM 17.908 0 1 o o NIA

LMTOmr LINEA RURAL T 8 KV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICC, ACSR 2D AWG K 16,923 214 e 0 NiA

imTomr  |LINEA RURAL B8 KV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO,ACSR Y0AWG K 1,424 o 5903 o| 1239 NiA

LMTo2ee  [LINEA RURAL B8k SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO,ACSR 2 AVG K4 12,628 o| 4673 0| 9,61 |LINEA RURAL T8KVSIMPLE CIRCUTOMONOFASICO,ACSR 10 AWG
LMTo28a  |UNEA RURAL BEKY SIMPLE CIRCUTO MONGFASICO, ACSR 4 AWG Kot 12,628 o ¢ [} NiA

LMTO05uhs | LINEA URBANA 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4/0 AWG HOR. KM 15,289 o o a2 [} NIA

LMTOO07uhr |LINEA URBANA 345kV SIMPLE CIRCUITO TRIFASICO, ACSR /D AWG HOR KM 35,338 £y o 0 3 NiA

LMT00Ruhr  |LINEA URBAMA 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR YD AWG HOR. KM 25,436 ET3 o 17 0 |INEA URBANA 345 kV SIMPLE CIRCUTQ TRIFASICO,ACSR 40 AWG HOR.
LATo220hy  |UNEA LRBANA 345 kY SMPLE CIRCUTO TRIFASICO, AGSR 2 AWG HOR. KM 23,423 " o 1 o |UNEA URBANA 34.5kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO. ACSR 10 AWG HOR.
LMTO06uhr | LUINEA LRBANA 345 kV SIMPLE CIRGUTO TRIFASICO, AGSR 4 AWG HOR. KM 21,584 o o 48 0 |LINEA URBANA 34 5kV SIMPLE CRCUTO TRIFASICO, ACSR 2 AWG HOR.
LMTO0Subd | LINEA LREBANMA 345 kY SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO. ACSR 4/0 AWG BAND, KM 36,096 13 o 14 o NiA

LMT007ubd |LINEA LREANA 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, AGSR I0AWG BAND. | Km 16,146 1 o 0 0 iR

L To0Bubd | LINEA LRBANA 345KV SIMPLE GIRCUTO TRIFASICO, ACSR TOAWGBAND. | gy 26,486 1 o 7 g |UNEA URBANA 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO.ACSR 10 AWG BAND.
LMTOZ3ubd | LINEA LRBANA 345kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 2 AWG BAND, KM 24,474 8 o o o NIA

LMT008ubd | LINEA URBANA 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4 AWG BAND, Kt 22,644 o a 21 o [LINEA URBANA 345KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 2AWG BAND
(MTOBu | LNEA LRBANA 345KV SIMPLE CRCUTOMONOFASICO, ACSR 40 AWG K 21,008 o 0 ) a NiA

(MTosu  |HNEALRBANA 345KV SIMPLE CRCUTOMONOFASICO, ACSR J0AWG K 20,944 " o o o NIA

MTO20u  |LINEA URBANA 345KV SIMPLE CIRCUTOMONCFASICO,ACSR Y0 AWG K 16,109 53 1 3 0 NIA

IMTO20u  |LNEA URBANA 345KV SIMPLE CIRCUTOMONCFASICO, ACSR 2ANG Knt 15,313 6 a 2 o [LINEA LRBANA 345 kV SIMPLE CRCUTO MONOFASICO, ACSR TOAWG
LMT020ua  |UNEA LRBANA 345KV SIMPLE CIRCUITO M ONOFASICO, ACSR 4AWG K 14,563 o (] 262 0 |UNEA URBANA 345 kV SIMPLE CRCUTO MONOFASICO,ACSR 2AWG
LMT00Sme  |LINEA RURAL 345 kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 40 AWG HOR. K 27,928 o| sz of 324 NIA

(MTooThe  |LINEA RURAL 345 kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 30 AWG HOR. K 27,577 a ) o 9 NIA

M008B  |LINEA RURAL 345 KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 10 AWG HOR, KM 23,028 o| am o| 152 |UNEA RURAL34S KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO.ACSR 40 AWG HOR.
LMTozyhe  |UNEA RURAL 345 kY SIMPLE CIRCUTS TRIFASICO, ACSR 2 AWG HOR, KM 20278 9 119 a 40 |LINEA RURAL 245KV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,AGSR TDAWG HOR.
LMTooshr | LINEA RURAL 345 kV SIMPLE CIRCUTO TRIFASICO, ACSR 4 AWG HOR. KM 19,791 0 ° 0| 135 |UNEA RURAL 345KV EIMPLE CIRCUTO TRIFASICO,ACSR 2 AWG HOR
LTora  |LUNEA RURAL 345KV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO, ACSR 410 AWG KM 18,050 a 0 a [ A

LaToBr LINEA RURAL 34.5 kV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO,ACSR 30 AWG KM 17,066 of a1 o ) MIA

IMTo2or  |LUINEA RURAL 345 kV SIMPLE CIRCLITO MONOFASICO,ACSR T0AWG KM 13,568 a| 1508 o| a30 NiA

LMTO29r LINEA RURAL 34 5 kV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO,ACER 2AWG KM 12,770 1812 0| 3,264 [LINEA RURAL 345KV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO, ACSR 10 AWG
IMT029ra  |LINEA RURAL 345 kV SIMPLE CIRCUTO MONOFASICO, AGSR 4 AWG KM 12,770 a [ a 0 A

28. USO

Fuente: Elaboracion Propia.

DE LA

RESISTENCIA MAXIMA DE

LOS

POSTES PARA EVITAR

SOBREDIMENSIONAMIENTO DE LA CAPACIDAD MECANICA DE LOS MISMO.

UN

Sobre este tema, los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2 que: “Para
cada Unidad Consfructiva deberd calcularse la cantidad éptima y eficiente de materiales
y/o equipos a utilizar. Esfos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la
normativa. Para el caso de lineas y redes de disfribucién los valores resultantes se expresardn
por kildometro.

Para todas las Unidades Consfructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales,
horas — hombre, horas — equipo, monfaje, efc., para permitir la estimacion objetiva de su
costo. Se deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabajo, equipos vy
vehiculos que pueden estar compartidos en uno o mds armados de consfruccion o
actividades (por ejemplo: pilofos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se reconocerdn
Resolucion CNEE-203-2024
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Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean fehacienfemente
justificadas para realizar las actividades de consfruccion de forma dpfima y eficiente.”.

El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en su articulo 83, establece que:

“Costos No Reconocidos. No se incluirdn como costos de suministro, para el cdlculo de las
Tarifas Base: los costos financieros, depreciacion de equipos, los costos relacionados con
las instalaciones de generacion que posea el Disfribuidor, los costos asociados a
instalaciones de alumbrado plblico, las cargas por exceso de demanda respecto a la
confratada que se establezcan en el Reglamento Especifico del Administrador del
Mercado Mayorista, fodo pago adicional a la potencia convenida en los confratfos de
compra de pofencia, y ofros costos que a criterio de la Comisidn, sean excesivos 0 no
correspondan al ejercicio de la acfividad.”

La Lé\) General de Electricidad, en sus articulos 60, 61, 67, 71y 73, establece que:

“Los costos propios de la actividad de distribucién que apruebe la Comision deberdan
corresponder a costos estandares de distribucion de empresas eficientes.”

“Las tarifas a usuarios de Servicio de Distribucion Final serdn determinadas por la Comision
a través de adicionar las componentes de costos de adquisicion de potencia y energia,
libremente pactados enfre generadores y distribuidores y referidos a la enfrada de la red
de distribucion con los componentes de cosfos eficientes de distribucion a que se refiere el
articulo anterior.”

“El Valor Nuevo de Reemplazo es el costo que tendria construir las obras y bienes fisicos de
la autorizacion, con la tecnologia disponibie en el mercado, para prestar el mismo servicio.
El concepto de instalacién economicamente adaptfada implica reconocer en el Valor
Nuevo de Reemplazo solo aquellas instalaciones o partes de instalaciones que son
econdmicamente justificadas para prestar el servicio que se requiere.”

"El VAD corresponde al costo medio de capital y operacion de una red de disfribucion de
una empresa eficiente de referencia, operando en un drea de densidad determinada.”

“El costo de capifal por unidad de potencia se calculard como la anualidad consfante de
costo de capital correspondiente al Valor Nuevo de Reemplazo de una red de disfribucion
dimensionada econdmicamente. La anualidad serd calculada con la vida 0til tipica de
instalaciones de distribucién y la tasa de actualizacion que se ufilice en el cdlculo de las
tarifas. El costo de operaciéon y mantenimiento corresponderd al de una gesfion eficiente
de la red de distribucién de referencia.”

Sin embargo, luego de la revision del fipo de apoyos utilizados para las redes de Baja y
Media Tensién presentados por el Consulior de la Distribuidora, denfro de los armados
definidos en el archivo "DC Unidades Constructivas”, hoja "Armados x UC", se observa un

error conceptual en el modelo que redunda en un sobredimensionamienfo de la clase de
los postes:
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Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa

C, Archivo "DC_Verificaciéon de los apoyos de concreto V1" Hoja “Tiros y Flechas MT"
(recuadros en rojo adicionados por la Gerencia de Tarifas)

De lo anterior se puede establecer que de manera adecuada el Consultor de la
Distribuidora estd aplicando los factores de seguridad, especificados en la normativa:

Fuente: Informe G1:

Factores de sobrecarga (NTDOID Tabla #13) Factores de Vanos
ist. apoyos
ona Transversales | Longitudinales | Verticales Ak i MT | BT
Tiro Viento General Madera|Ceoncreto] m | m
Urbana| 1.65 2.50 1.65 1.50 0.65 1.00 68.2 [38.8
Rural [ 1.10 1.75 1.10 1.50 0.85 1.00 | 80.6 |66.5

“Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
C, Archivo “"DC_Verificacion de los apoyos de concreto V1" Hoja “Constantes”

Los factores de seguridad definidos en las Normas Técnicas de Disefic y Operacion de
Instalacicnes de Distribucion (NTDOID) como se visualizan en el recuadro, corresponden @
factores que cronoldgicamente se ubican dentro de las teorias de esfuerzos maximos
admisibles, que es una légica de disefo que incrementa las cargas variables (en ocasiones
por ejemplo la carga de viento se incrementa hasta 2.5 veces con respecto al valor
calculado) para luego compararse con la resistencia méxima de los elementos, ya que de

compararlo  contra

la

resistencia

nominal

de

los

mismos

se

efectuaria  un

sobredimensionamiento ya que en el casc de los postes de concreto normalmente se
manejan factores de seguridad de 2, esto es si se comparan dichos esfuerzos contra cargas
nominales como propone el Consultor de la Distribuidora, los factores de seguridad se
incrementarian hasta llegar a ser factores totales de 4 0 5 veces la capacidad del elemento,
lo que redunda en lineas con costos mayores que los valores eficientes.
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Fuente: Catalogo de postes Atlas.

Como puede revisarse en el cuadro adjunto, para el caso de la marca Aflas, que es
histéricamente uno de los mayores proveedores de postes de la Distribuidora, el factor de
seguridad es 2; es decir, que la resistencia nominal del poste debe mulfiplicarse por 2 para
llegar al valor méximo de resistencia del poste, el cual es el gue debe ser comparado con
las cargas mayoradas con los factores de seguridad para establecer la aplicabilidad de un
determinado poste para un conjunte de cargas.

OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2, al articulo 83 del Reglamento
de la Ley General de Electricidad, y a los articulos 60, é1, 67, 71 v 73 de la Ley General de
Electricidad, y considerando lo indicado previamente, se requiere al Consultor de la
Distribuidora utilizar en las UUCC de redes de baja y media tensidn, para el caso de los
postes de concreto, las clases de postes resultantes de comparar la resistencia de los postes
en su condicion de carga mdaxima (y no la carga nominal) con respecto a las cargas
incrementadas con los factores de seguridad, corrigiendo el sobredimensionamiento
inducido considerando las resistencias nominales de los postes.

29. PROGRAMAS DE INVERSION

Los Términos de Referencia en su numeral 4.7 indican, “... Con base en el articulo 85 del
Reglamento de la Ley General de Electricidad, los planes de expansion que incluyen los
respectivos programas de inversion, serdn presenfados por la Disfribuidora a la Comisién, la
misma que verificard su consistencia y procederd a su aprobacion para su inclusion en la
proyeccion de costos de inversion. *.

La Ley General de Electricidad en su articulo 61 establece que: ...En ningUn caso los costos
afribuibles al servicio prestado a una categoria de usuarios podrdan ser recuperados
mediante tarifas cobradas a ofros usuarios.”

"...Para el efecto la Distribuidora podrd proponer y preparar los respectivos programas de
inversion en los que incluird la adicion de nuevas instalaciones, mejoras a las instalaciones
de Distribucion y mejoras a la prestacion del servicio. Estos programas deberdn contener lo
siguiente:
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a. Descripcidn del plan y alcances

b. Andlisis del costo/beneficio para los usuarios del Servicio de Distribucion Final

c. Cronogramas de implementacion anual y sus costos asociados y el impacto en
tarifa

d. Detalles y especificaciones de las instalaciones o equipos a instalar

e. Ofros que considere pertinentes el Distribuidor

f. Conclusicnes y recomendaciones...”

OBSERVACION:

Con respecto a las propuestas de programas de inversion presentadas por el Consultor de
la Distribuidora, correspondientes al informe presente, se concluye lo siguiente en relacion
con la seccion de planes de expansion planteados:

a) Inversiones por expansion horizontal del servicio, numeral 1.4.7.1 del Informe G1
Etapa C, este programa deberd ser gjustado dentro de los pardmetros de la
observacion 43, correspondiente a la expansion horizontal de la red de la
Distribuidora.

b) Inversidn por sustitucion de Acometidas, numeral 1.4.7.2 del Informe G1 etapa C, no
serd reconocido denfro de los costos de distribucion del proximo quinquenio, y
podrd reconocerse en tarifas hasta que sea efectivamente ejecutado por la
Distribuidora con los gjustes indicados en la observacion 17 y siempre y cuando la
distribuidora plantee resultados de reduccién de pérdidas que hagan viable
economicamente dicho programa.

c) Planes de Hectrificacidon Rural, numeral 1.4.7.4 del Informe G1 etapa C, no serd
reconocido en ningun caso dentro de los costos de distribucion del proximo
quinguenio, derivado que en ningun caso los costos atribuibles al servicio prestado
a una categoria de usuarios podrdn ser recuperados mediante tarifas cobradas a
ofros usuarios.

d) Subestacion Mavil + Generador, numeral 1.4.7.5 del Informe G1 etapa C, no serd
reconocido dentro de los costos de distribucidn del préximo quinguenio.

e) Proyecto GDR +BESS, numeral 1.4.7.6 del Informe G1 etapa C, no serd reconocido
dentro de los costos de distribucion del proximo guinguenio.

Adicionalmente, se requiere al Consultor de la Distribuidora incluir un programa de inversion
para atender las necesidades de compensacion de potencia reactiva en la red de la
Distribuideora (no en la cabecera del circuito, sinc en tramos intermedios de los circuitos
donde se determine que es necesario), el cual deberd incluir entre ofros lo siguiente:

Identificaciéon e instalacidén de compensadores de potencia reactiva

Observaciones Etapa D - DEOCSA

30. ANOS TARIFARIOS E?j
Los Términos de Referencia en su numeral 1.2 establecen: “...Proximo periodo farifario: 1Y
Quinqguenio comprendido entre el periodo del 01 de noviembre de 2024 al 31 de octubre w—]ﬁ %%
de 2029..." Eg 58
8
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El Consultor de la distribuidora redliza los balances de energia y potencia, real y optimizado
utilizando como referencia anos calendario; sin embargo, los anos del pliego tarifario de la
distribuidora no son ccincidentes con este criterio, ya gue inician en noviembre vy finalizan
en octubre de cada afo.

Movimiento de energia
Contepts Unidad 2024 2025 2026 2027 2028 2029  Prom25-29]
Eingres.Calcul.  MWh  2147.804 2194335 2210.329 2249455 2300505 2366435 2264212
Pe MT MWh 139707 148014 156339 164650  172.948 181250  164.640
MT Venta MT MWh 312,501 313.414 281.779 269.637 274376 300.563 287.954
Eingres.TMB ~ MWh 1695596 1732908 1772.212 1815168 1853181 1884622 1811618
—- R e Y oy vy
E Ingres. 8T : MWh 1658990 1695673 1.734.345 1776.675 .1-314.554 1.844.878 1.773.127
Pe BT MWh 38.543 40.848 43.232 . 45.7i3 Aﬁ.iél ‘ 50.551 45.702
Pe Acom. MWh 8.935 9.217 9.503 9.772 10.000 10.183 S.735
Pe Med. MWh 15258 15739 16228 16687  17.076  17.389 16.624
- Venta AP MWh 59982 55367  53.928 55575 57295  59.083 56.249
BT Venta BT s/AP MwWh 1.395.752 1.439.717 1.484.508 1.526.496 1.562.078 1.550.708 1.520.701
PNT MwWh 140.519 134.786 126.946 122.426 119.453 116.964 124.115

Fuente: Archivo "DC_Proy Global y Espacial” hoja “MovEPOpt”.

Por lo que el Consultor de |la Distribuidora deberd adecuar sus cdlculos considerando que
los anos tarifarios inician en el mes de noviembre y finalizan en el mes de octubre.

OBSERVACION:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 1.2 de los Términos de Referencia, se requiere
al Consultor de la Distribuidora que adecue los cdilculos presentados para los balances
optimizados considerando que los afios tarifarios inician en noviembre y finalizan en el mes
de octubre de cada ano.

31. PERDIDAS TECNICAS EN MT, FACTOR DE PERDIDAS ARMONICAS Y PERDIDAS EN LOS
MEDIDORES EN BT

a. Pérdidas en MT

Sobre este fema, el numeral 5.2.9. de los Términos de Referencia indica que: “Las pérdidas
técnicas optimas de potencia en MT para cada banda horaria, serdn las resultantes de los
flujos de carga correspondientes de acuerdo a lo establecido en la Etapa C.

Para la determinacion de las pérdidas de energia optimas se podrd utilizar el factor de
pérdidas, determinado con la siguiente expresion:

Factordepérdidas = 0.3 X FactordeCarga + 0.7 X FactordeCarga®

€

O si la Distribuidora lo requiere, podra calcular las pérdidas de energia éptimas en base a
flujos de potencia por banda horaria o de forma horaria de acuerdo a las curvas

-
=
temacla
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caracteristicas establecidas en los estudios de caracterizacion de la carga y lo establecido

enla Etapa C."

Al analizar lo presentado en el archivo “DC_Proy Global y Espacial.xlsx”, hoja “MovEPOpt",
se observan los siguientes resultados para las pérdidas técnicas de la Distribuidora:

Movimiento de Potencia

Datos necesarios para construir el movimiento de potencia

Ribro. : Cornicepto Unidad | 17201800 2019 2020 2021 2022 2023 202452025 2026 2027 2028 2025
Pe Técnica MT % 6.8% 5.8% 6.8% 6.8%| 6.8% 6.8% 6.8% 6.8%) 6.8%| 6.6% 5.8% 6.8%
pérdidasde | 7@ TécnicaTMB % 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 23% 2.3% 23% 2.3%) 2.3%| 23% 2.3% 23%
Eoraie Pe Técnica BT % 3.3% 3.3% 3.3% 3.3%) 3.3% 3.3% 3.3% 3.3% 3.3%) 3.3% 3.3% 3.3%
Alfa (ENT/EVBT) % 15.3% 14.2% 15.5% 13.9% 12.0%) 12.1% 12.1% 12.2% 12.2%) 12.2%) 2.2% 12.2%
Pe BT Equivalente % 16.1% 15.2% 16.3% 15.1% 13.7% 13.8% 13.8% 13.8% 13.9%, 13.9%) 13.9% 13.9%
MT % 56.9% 58.3% 58.4% 52.3%, 63.7%) 63.8% 63.6% 63.8% 63.5%) 63.4% 63.3% 53.5%
Factores de Carga| TMB % 57.0% 58.4% 58.6% 6L.8% 53.2% 63.3% 63.3% 63.4% 63.5% 63.6% 63.8% 64.0%
BT % 57.6% 59,0% 59,2% 62.3% 53.8% 63.8% 63.9% 64.0% 64.0% 64.1% 64.3% 54.5%
MT % 39.8% 41.3% 41.4% 45.8% 47.6% 47.6% 47.7% 47.6% 47.3% 47.1% 47.1% 47.2%

Factores de Carga

o pordicn | TMB % 39,8% 41.4% aL7% 45.2% 47.0% 47.0% 47.1% 47.2% 47.3% 47.4% 47.6% 47.8%
8T % 40.5% 42.0% 42.3% 45.9% 47.6% 47.6% a7.7% 47.8% 47.9% 48.0% 48.2% 48.5%
chidigacde | MT % 9.8% 9.6% 9.6% 9.3% 9.1% 9.1%] 9.1% 9.1%) 9.2% 9.2% 9.2% 9.2%
potencia (Maro) | T % 3.3% 3.3% 3.3 3.2% 32% 3,1% 3.1% 3.1% 3% 3.1% 3.1% 3.1%
BT % 4.6% 4.6% 4.6% 4.5% 4.5%) 4.5% 4.5% a5% a5% 4.5% 4.9% 4.4%
Pp Técnica MT % 9.5% 9.6% 9.6% 9.3%) 9.1% 9.1% 9.1% 9.1%) 9.2% 9.2% 9.2% 9.2%
Pp Técnica TMB % 3.3% 3.3% 3.3%) 3.2% 3.2% 3.1% 3.1% 3.1%) 3.1%) 3.1% 3.1% 3.1%
Pi"d‘da‘,de Pp Técnica 8T % 4.6% 4.6% 4.6% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 45% 45% 4.5% 4.8% 4.4%
otEnce Alfa % 15.3% 14.1% 15.5% 13.9% 12.0% 12.1% 12.1% 12.2% 122% 12.2% 12.2% 12.2%
Pp BT Equivalente % 17.3% 16.4% 17.4% 16.2% 14.7%) 14.8% 14,8% 14.8% 14.9% 14,9% 14,8% 14.8%

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
A1, Archivo "DC_Proy Global y Espacial.xlsx” Hoja “MovEP”

Los valores anteriores, al referirlos a la entrada de la red de la distribuidora, da como

resultado lo siguiente:

Energia (MWh)

%PT/Eingresada en MT

Pérdidas Técnicas Promedio en MT

157,321

6.82%

Pérdidas Técnicas Promedio en BT

45812

2.52%

A confinuacion, se indica el resultado de pérdidas para ofras distribuidoras de
Latinoamérica, mayoritariamente rurales (todos los porcentajes de pérdidas estdn referidos
a la enfrada en media tensidn):

Pais Perd Peri Perl Chile Chile Chile Chile
CGE FRONTEL
Empresa SEAL | ELECTROCENTRO ELE%TSF.}%SUR DISTRIBUCION | saEsa | EneL | cruPo
SA SAESA
. L 2019- 2020- | 2020- | 2020-
Periodo Tarifario 2023 2019-2023 2019-2023 2020-2024 2024 2024 2024
Afio Dato 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019
PERDIDAS TOTALES* 7.92% 8.13% 9.27% 5.72% 4.47% | 3.87% | 8.84%
EEED'DAS TEGNIGAS 1.88% 1.13% 3.28% 2.01% 157% | 1.17% | 2.96%
PERDIDAS TECNICAS BT | 7.48% 5.47% 5.28% 3.49% 429% | 2.94% | 5.24%
i i e 2.56% 2.56% 2.56% 417% 230% | 217% | 4.91%

*Total de perdidas sobre entrada MT
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Se reiteran todas las falencias encontradas y expuestas en la observacion 1 del presente
documento referente a la trazabilidad de la Etapa C, y lo indicado en la observaciéon 27,
por lo gue este valor debe modificarse por el resultado técnico de lo expuesto en dichas
observaciones, que en ningun memento podrd ser superior a un 3%.

b. Factor de pérdidas arménicas (MT, TMB y BT)

El Consultor de la Distribuidora en el estudio justifica de la siguiente forma la inclusion de un
factor adicional del 10% a las pérdidas por los arménicos, de la siguiente manera:

Pérdidas consideradas en el estudio

Debido a la complejidad de modelar con precisidn un sistema de distribucién real con cargas no
lineales, se ha adoptado un enfoque conservador basado en una revision de maltiples estudios
presentados en el informe. Tomando come referencia los estudios mencionados y considerando
un escenario donde la gran mayoria de las cargas estdn en zonas rurales, se estima que las
pérdidas por armonicos en los conductores de la red eléctrica aumentan hasta un 10%.

Soportes de los estudios de pérdidas asociadas a los armonicos sobre ia red de BT:
1. An Approach to Quantify the Technical Impact of Power Quality in Medium Voltage
Distribution Systems. University of Johannesburg. F.M. Dlamini.
2. "Influence of Harmonics on Medium Voltage Distribution System “, JECE. O. Arikan,
C. Kocatepe, G. Ucar, Y. Hacialiefendioglu. 2015
3. “Estimation of power losses caused by supraharmonics “. limedia. Novitskiy,
Alexander; Schlegel, Steffen; Westermann, Dirk.2020

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
D, numeral 2.1.2.1.1.3, pagina 25, efectos en redes de MT.

En el proceso de cdlculo de las pérdidas eficientes por nivel de tension, el Consultor de la
Distribuidora propone la aplicacion de Factores de Incrementfo de Pérdidas los cuales no
estan incluidos en los Términos de Referencia y que pondera en un 10%. Este cdlculo no
tiene frazabilidad en las memeorias de cdlcule de los archivos de sustento. En la grafica a
continuacion colocada, se evidencia que el Consultor de |la distribuidora presenta como
valor pegado las magnitudes de las variables ufilizadas para definir los valores de los
factores de incremento de pérdidas propuestos.
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Fuente: Informe G1: "Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
D, Archivo “Perdidas x Alimentador - DC" Hoja “"ResultadoRDR™
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Como puede apreciarse en el extracto de archive Excel mencionado, los valores que
componen la aplicacién de este factor adicional incrementa en un 10% el monto calculado

de pérdidas. Dicha situacién se replica en la fransformacion MT/BT y en la red de BT, de
acuerdo con lo indicado por el Consultor de la Distribuidora:

Pérdidas consideradas en el estudio

Debido a la complejidad de modelar con precision un sistema de distribucion real con cargas no
lineales, se ha adoptado un enfoque conservador basado en una revisién de multiples estudios
presentados en el informe. Tomando como referencia los estudios mencionados y considerando
un escenario donde la gran mayoria de las cargas estdn en zonas rurales, se estima que las
pérdidas por armadnicos en los conductores de la red eléctrica aumentan hasta un 10%.

Soportes de los estudios de pérdidas asociadas a los armdnicos sobre [a red de BT:

An Approach to Quantify the Technical Impact of Power Quality in Medium Voltage
Distribution Systems. University of Johannesburg. F.M. Dlamini.

" Influence of Harmonics on Medium Veltage Distribution System “. UECE. O. Arikan,
C. Kocatepe, G. Ucar, Y. Hacialiefendioglu. 2015

“Estimation of power losses caused by supraharmonics “. lImedia. Novitskiy,
Alexander; Schlegel, Steffen; Westermann, Dirk.2020

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
D, numeral 2.1.1.4.1.3, pagina 19, estimacién de perdidas por arménicos en fransformacion
MT/BT.

Pérdidas consideradas en el estudio

Dada la complejidad que conlleva el modelado de sistemas de distribucién que incluya cargas no
lineales, se ha adoptado un enfoque conservador basado en una exhaustiva revision de multiples
estudios presentados en el informe. Al considerar el analisis de estos estudios y contextualizarlos
en un escenario donde la penetracion de dispositivos electronicos no es tan extensa en las zonas
atendidas por la empresa, y dado que estos son los principales generaderes de armonicos, se
estima que los efectos de los armdnicos en los conductores de la red eléctrica incrementan las
pérdidas un 109%. Esta estimacion se realiza dentro de un margen prudente, considerando ademas

que el rango de pérdidas puede oscilar entre un 5% y un 25%, segln lo reportado en los estudics
revisados.

Fuente: Inferme G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
D, numeral 2.1.1.3.1.3, pagina 13, estimacion de perdidas por armoénicos en redes de BT.

Los Términos de Referencia en el numeral 5.2.4 indican: “...Las pérdidas fécnicas opfimas
de potencia en BT, incluirdn las pérdidas éptfimas de la red de baja tension, acometidas y

medidores, para cada banda horaria, serdn las resulfanfes de los flujos de carga
correspondientes de acuerdo con lo establecido en la Efapa C..."

Los Términos de Referencia en el numeral 5.2.6 indican: “...Las pérdidas técnicas dptimas
de pofencia en los centros de fransformacion, para cada banda horaria, serdn las

resultantes de los flujos de carga correspondientes de acuerdo con lo establecido en la ‘!‘%:
Etapn C...t u 50
Finalmente, los Términos de Referencia en el numeral 5.2.9 indican: "...Las pérdidas técnicas [Eg 2@
optimas de potencia en MT, para cada banda horaria, serdn las resultantes de los flujos de L) ! §§
carga correspondientes de acuerdo con lo establecido en la Efapa C..." 3
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Por lo que, el Consultor de la distribuidora estd aplicando factores de incremento de
pérdidas que no estdn incluidos en el procedimiento establecido en los Términos de

Referencia vigentes a la fecha actual.

c. Pérdidas en medidores

En el informe: "DC_Informe Etapa D.pdf" el Consultor de |la Distribuidora presenta estos

valores para las pérdidas en los medidores:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 P17 M Prom 25 - 29|
Pe MT % 812%  B830%  853%  882%  923%  9.54%  9.80%  9.98%  9.49%
Pe TMB % 178%  171%  165%  162%  161%  158%  1S55%  152%  1.58%
Pe BT % 181%  18%  191%  197%  206%  243%  219%  223%  2.12%
_PeAcom. ___% Q41% ___ 041% ___ 041% ___041% ____0M1% ___ 042% ____0AV% ____0A1% ____0.41%_
{Peved % 0% ___QT0% ___ OS% 070 07V __ O __ OT% ____ OI0% ___ 0.70%
Total técnica__ % 1281%  12.96%  13.49%  13.51%  14.01%  14.39%  14.67%  14.84%  14.30%

Fuente: “Pdgina 46 del informe DC_Informe Etapa D.pdf”

Dichos valores estédn sustentados por el andlisis que se efectia en el archivo Excel:

“Acometidas y medidores DC DR.xlsx” el cual se muestra en la siguiente tabla:

Energuate
Grupo de Pérdidas volt. (;antu?ad o
el item Marca Modelo w1 medidores
instalados
DDS26D 2.8 205,624
1 SHEMZHEN STAR -
X DD5S26 25 175,415
2 ITRCN SLOBR 0.8 80,089
LUMEN3MD 10 142,285
3 NANSEN ¥
LUMEN3MD3F pRv] 103,747
DDS720 0.8 221552
& S c .
- SHENZHEN CLOU T >0 50512
SCER361GA 1.0 32,385
5 ANG :
SECCHANG SCER1G1GA 10 205,585
SFE ¥ 05 i3
i HENNK METERING | P OSEION2W 05 36,751
POSEIDON3W 03 79,710
HXE12-DL2A 0.6 33,512
7 HEXING =
HXE12-DL1A 0.6 5,023

Fuente: “"Hoja: Modelos de medidores, del archivo: Acometfidas y medidores DC
DR.xlsx"

Sin embargo, al comparar las fichas técnicas presentadas por el consultor de la Distribuidora
y las fichas técnicas publicadas por los fabricantes de los medidores en la direccion:
hitps://cloudlobal.com/single-phase-meter-dds/20/;

se enconitré una diferencia en el

consumoe (pérdidas) de los medidores: Shenzhen Clou DDS720 y Shenzhen Star DDS24D.

Segun el numeral 5.1.9. parrafo 3 de los Términos de Referencia “Las perdidas medias de
potencia de los equipos de medicion resultardn de lo establecido de acuerdo con los
andlisis realizados a los medidores en laboratorios de medicion cerfificados para realizar

dichas actividades, o informacién obtenida a partir de los catdlogos de fabricantes.™
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Accutacy Class

Rat Voltage

S current

DDS720

Paramater
1.0{Actea)

VIGVIITOVIEOV 230V 240V

7 Un~1.3Un

XS H YR

Item

Acturacy Class

Working vollage range

i felsemes. . &
B

DDS720

Meaun Technical Parameler

Parametor

0.5 BAcuve)

Rate Veltage 130V 120V 220V, 200V 240V
Neminaliiax) Carrent 0BAIA IDEBEAAI( T0HA NominaHMax) Comrant SEOA IDESIAID(1063A
Raference trequency 3 M=o

alerence fresusncy MmOt Reforance frequancy 50 Hz/60 Hz
Warking valioge range

07 Un—~12Un

Start curent 00041583
V cirgasd powes ks SVFIOUA ﬁ Vowogul powas Ioss S0 AWIDGYA
| circusit powet lose Z4VA | Greuit powesr 105t <B.3VA
Erergy disglay 5 inlagers and 1 guomal Bisstiy LoD
Warking temperatung 25485 T Working tempecaiute 25465 U
Lumit fempanatuce A4 Te T Lirnit lompasitute 4070 X
Slatage and HanspeitEson emperatire A TR Starage nd lranspanalicn tempsrdire LEQ~TO T
Svetage relate Kurmisity (o Average mlatve humidity £45%
e 1 1ale iPse pectostinn ra P54
Desigred ke span 16 yoary / Dusigned life span 18 yeurs
1 Rl

Dalos Técnicos
teme Marca MiDCE
R Madelo DDS260
: Hotmas IEC 62052. IEC 52083, 1EC 62056
Tension Homingd 220/240 Vac
Corriante Nominal Sh
idhens Corrienle Corriente Maxima 1004
i e Carriente de Arranque 40mA
Bt Corattion Clase d2 Exactitug 1 Actwa, 2 Reagtha
.. Lircuile de Tensidn <15W. 8V
i . Sonstin ge ajeoci Dirguita de Corripnte <IVA
Mg 4 Freguancia 50Hz
i Congtants de puises 1600imp/ath, 1600 impAVArh
Comunteacion Optical Port, 110A
reey Peatocolo de Comunicacion IEG 61107
S———— : Display LCD de 8 Digilgs, Registra & Digilos
Grado de preleccion

Gunmmamgatonmy

HibDe DDSZ60

Metetr elechrirco manafived o

1P

Temperatura dg Cperacitn

262 e o
fo
aQ
Fuente: Elaberacion Propia, comparacion de fichas técnicas (izquierda ficha presentada m EE,
por el Consultor de la Distribuidora y derecha fichas en la web %m‘% %%
https://clouglobal.com/single-phase-meter-dds720/) LCJ:f i
380
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OBSERVACION:

a. Se requiere al Consultor de la Distribuidora modificar sus modelos de cdlculo de
las pérdidas de la red de MT con base en las observaciones 1 referente a la
frazabilidad de los flujos de carga (Etapa C) y observacion 27 referente a la
optimizacion de la red de MT referente a la Etapa C, ya que existe una falta de
razonabilidad en los valores presentados, respecto del valor de pérdidas técnicas
de media tensidn que debe estar debajo de un 3% de la energia de entrada a la
red. Por lo anterior, se requiere rectificar los cdlculos y revisar los modelos tal como
se indicd en la argumentacion en pdrrafos anteriores. Se requiere remitir las
correspondientes memorias de cdlculo y las bases asociadas para simular los
flujos de carga en NEPLAN necesarios para determinar las pérdidas de la red de
MT tanto en AUD ccemo en RDR, asi como todos los modelos indicados en el
numeral 4.4.3 de los Términos de Referencia, para cumplir con uno de los
principios mds importantes de nuestro marco legal, en el sentido que las
instalaciones deben ser adaptadas a la demanda que afienden.

b. De acuerdo alos Términos de Referencia, en los numerales 5.2.4, 5.2.6 y 5.2.9, con
base en el andilisis realizado por esta Comision, se solicita al Consultor de la
Distribuidora que retire de los cdlculos de perdidas eficientes los factores de
incremento de pérdidas por armdnicos, ya que no estdn contemplados en el
procedimiento estabklecido en los Términos de Referencia, no existe una debida
trazabilidad de la estimacién de dichos factores, y finalmente tal como el
Consultor de la Distribuidera ha expuesto con detalle en la proyeccidon de la
demanda, la gran mayoria de la demanda es del tipo rural, con poca
penetracién de dispositivos no lineales que son los generadores de los armonicos;
por lo cual, para la presente revision tarifaria no se considera procedente la
inclusion de dichos factores.

c. En cumplimiento al numeral 5.1.9 pdrrafo 3 de los Terminos de Referencia. Se le
reqguiere al Consultor de la Distribuidora que cambie el consumo (pérdidas) de los
medidores DDS720 v DDS24D de 0.8 w vy 2 w respectivamente a 0.4 w para el
DDS720 yv 1.5 w para el medidor DDS26D y haga las correcciones
correspondientes para el cdlculo del porcentaje de pérdidas en medidores, con
los nuevos valores, integrando dichos datos al modelo de cdlculo.

Observaciones Etapa E - DEOCSA

32. ACTIVIDADES DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
Los Términos de Referencia en su numeral 6.3.3 inciso d) indican:

“I. Personal: Deberd responder g una esfructura de una empresa eficiente, como punfo de
parfida para establecer la empresa eficiente se ufilizara la esfrucfura actual de la g
Distribuidora incluyendo las caracteristicas y cantfidad de personal, para luego establecer §lijll

los parametros de la empresa eficiente de referencia. Para la definicion de las
remuneraciones se Ufilizaran los lineamientos establecidos en la etapa B, de los presentes
teérminos de referencia. En caso el estudio realizado se requiera cantidades distinfas de i |
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personal, deberd justificarse y razonarse adecuadamente de acuerdo con los principios de
la empresa eficiente.

ii. Materiales y repuestos: Deberdan adoptarse los valores de referencia eficientes (Efapa B),
adicionalmente deberd sustentar fehacientemente las canfidades en base a las
estadisticas de la Distribuidora de los Ultimos cinco (5) afos, para luego establecer los
pardametros de la empresa eficiente de referencia, de requerir canfidades distintas, estas
deberdn de justificarse y razonarse adecuadamente de acuerdo con los principios de la
empresa eficiente. Los materiales que correspondan a reposicion de los activos deberdn
indicarse, pero no incluirse dentro de la fotalizacién de costos de operacién vy
mantenimiento ya que la reposicién estd contenida dentro del cdlculo del FRC. Para la
presentacion de los recursos necesarios para la actividad deberd complefarse la tabla
contenida en el Apéndice 4 de esfos Términos de Referencia...

...iv.Vehiculos, asignando tiempos medios de uso y distancias medias a recorrer: Para la
determinacion de sus costos se utilizaran los lineamientos establecidos en la etapa B de los
presentes TdR. Para definir los tiempos medios y distancias a recorrer deberdan ser
sustentados fehacientemente con las estadisticas de la Distribuidora de los dltimos cinco (5)
anos, para luego establecer los parametros de la empresa eficiente de referencia. Se
considera necesario agregar hisforial GPS de los vehiculos de la Disfribuidora.”

La Ley General de Electricidad establece en su arficulo 73 que: “...El cosfo de operacion y

mantenimienfo corresponderd al de una gestion eficiente de la red de disfribucion de
referencia.”

La Distribuidora incluye las siguientes actividades dentro de los costos de explotacion:

Tipo Actividad Nombre Unidad | Fracuencia
Preventivo | Refranqueos MT/BT-Preventivo-Retranqueos # de postes 1.50%
. Cambio de MT-Preventivo-Cambio de # e 25.00%
Preventivo Conectores
Conectores Conectores :
cambiados
; Cambio de MT-Correctivo-Cambic de : 50.00%
Correctivo < . # de Fusibles
Fusible Fusible
. Lampioge MT/BT-Preventivo-Cambio de 2.30%
Preventivo | Puente : km de red
. Puente Secundario
Secundario
Correctivo Inspecciéon de BT- Preventivo -Inspeccidén de # de 9.50%
Acometida Acometida y medidor Acomeftidas
. hlrecraicion ge MT/BT-Preventivo-Numeracién 100.00%
Preventivo | Elementos de km de red
Red de Elementos de Red
Fuente: archivo "DC_Modelo O&M”, "O&M" é_g
20
Sin embargo, en el cdlcule de la anualidad de la inversion se reconoce el concepto de it Ijﬁw
reposicion de activos que han llegado al final de su vida Util, con los costos que conllevan iz ff()
estas reposiciones; es decir, el Valor Nuevo de Reemplazo implica una red fotalmente C’ f;‘:
nueva gue no requiere mayores actividades de Mantenimiento; razén por la cual, la Ui zig_;
mayoria de actividades deberian tener frecuencias de ocurrencia correspondiente a una i £
red eficiente. 3
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La actividad MT/BT-Preventivo-Retranqueos también debe tener una frecuencia acorde a
una red nueva. La misma debe considerarse con una frecuencia mencr a la planteada por
la Distribuidora pues la red debid ser disenada de fal manera gue no se tenga
inconvenientes con propiedad de bienes inmuebles.

En el caso de la actividad “MT-Correctivo-Cambio de Fusible™ la frecuencia propuesta de

50% corresponde a una red ineficiente, por lo cual, se deberia realizar el cambio a un valor
en el orden del 10%.

El caso de la acfividad “MT/BT-Preventivo-Reconductorado” y “"MT/BT-Correctivo-Cambio
de conductor por deterioro” tampoco aplica para una empresa eficiente de referencia.

La actividad “BT-Preventivo-Inspeccion de Acometida y Medidor” con una frecuencia
propuesta de 9.50%, fiene un valer sobredimensionado; adicional, se estd proponiendo ia
actividad “BT-Correctivo-Rep. Acometida”, asi mismo se estd incluyendo la actividad

“MT/BT-Preventivo-Inspeccion de linea” la cual deberia englobar la inspeccidn de las lineas
y de todas sus partes.

La actividad “MT/BT-Preventivo-Numeracion de Elementos de Red" debe tener un valor
minimo debido a que una empresa eficiente realiza la numeracion desde la construccion.

También se observa la utilizacién del camién y gria en varias acfividades, siendo necesario
el conjunto camidn y gria Unicamente en las siguientes actividades:

Tipo ~ Actividad ; _ Nombre
Correctivo SEINDIO T osieE MT/BT-Correctivo-Cambio de postes concreto
concreto
Correctivo Cambiz.de postes MT/BT-Correctivo-Cambio de postes madera
maderd

Preventivo | Retranqueos
Correctivo | Cambio de

MT/BT-Preventive-Refranqueos
BT-Correctivo-Cambio de Conectores

Conectores
Correctivo | Reemplazo de MT/BT-Correctivo-Reemplazo de
Reconectador Reconectador

Fuente: archivo "DC_Modeloc O&M", hoja "O&M"
El resto de las actividades no necesitan la utilizaciéon de camidn y gria de forma conjunta.

En el caso de las siguientes actividades es suficiente con 1 persona (3 es excesivo) para su
realizacion:

CNEE
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Actividad Nombre

s ; MT/BT-Preventivo-Inspeccion de
Inspeccion de linea

linea
Termografias lineas MT/BT-Preventivo-Termografias lineas
Cambio de Bushing BT-Correctivo-Cambio de Bushing
B.T. B.T.
Rep. Acometida BT-Correctivo-Rep. Acometida

Fuente: archive "DC_Modelo O&M", hoja "O&M"

Las frecuencias presentadas para las reposiciones a efectuar, deben ser frecuencias
justificadas por sucesos que estén fuera del alcance de la Distribuidora, y no por sustitucion
de activos por vida Util que ya estd reconocida en el cdlculo de la anudlidad. Las
frecuencias propuestas se consideran sobredimensionadas. Por ejemplo, “"MIT/BT-Preventivo-
Anclagjes" tiene 3% propuesto lo cual implica que si la red de Baja Tension dura 25 anos, al
cabo de los 25 afios se habria cambiado el 75% de todes los anclajes, lo cual es excesivo;
por lo gue, se debe revisar todas las frecuencias propuestas y tomar en cuenta la duraciéon
de los activos de manera que no resulte que al final se ha reemplazado mdas del 40% del
total de los mismos.

OBSERVACION:

De acuerdo con los Téerminos de Referencia, numeral 6.3.3, y al articulo 73 de la Ley Generall
de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora:

a) Ulilizar en las actividades de operacion y Mantenimiento de los costos de
explotacion las frecuencias mostradas a continuacion:

s Sl ' z Frecuencia
Tipo Actividad i Nombre Unidad CNEE
Preventivo | Retranqueos MT/BT-Preventivo-Retranqueos # de postes 1.00%
. . . # de
PVt Cambio de MT-Preventive-Cambio de P s 2 00%
Conectores Conectores )
cambiados
Correctivo Cc_mblo de MT—_Correchvo-chmb@ de # de Fusibles 10.00%
Fusible Fusible
|| ey ge MT/BT-Preventivo-Cambio de
Preventivo | Puente ; km de red 1.50%
! Puente Secundario
Secundario
y Inspecciéon de BT-Correctivo-Inspecciéon de # de
e Acometida Acometida y medidor Acometidas 1500
Numeracién de . ..
Pieventive |Elementosde | oW Bl-Preventive-Numerdcion km de red 1.00%
Red de Elementos de Red

b) Para la acftividad "MT-Correctivo-Cambio de Fusible” sustituir la frecuencia
propuesta por 10%.

c) Respecto alos vehiculos utilizados eliminar la grua de todas las actividades, excepto
de las siguientes:
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Tipo Actividad : Nombre
Cambic de
Correctivo | postes MT/BT-Correctivo-Cambio de postes concreto
concreto
Correctivo Combio de MT/BT-Correctivo-Cambio de postes madera

postes maderg
Preventivo | Retranqueos MT/BT-Preventivo-Retranqueos

Correctivo | Cambio de BT-Correctivo-Cambio de Conectores
Conectores

Correctivo | Reemplazo de | MT/BT-Correctivo-Reemplazo de Reconectador
Reconectador

d) En el caso de las siguientes actividades incluir en los costos de explotacion una (1)
persona para su redlizacion:

Acftividad Nombre

: ” MT/BT-Preventivo-Inspeccion de
Inspeccion de linea

linea
Termografias lineas MT/BT-Preventivo-Termografias lineas
Cambio de Bushing BT-Correctivo-Cambio de Bushing
B.T. B.T.
Rep. Acometida BT-Correctivo-Rep. Acometida

33. SISTEMAS INFORMATICOS DE DISTRIBUCION (VNR NO ELECTRICO)

Los Términos de Referencia en el numeral 1.4.3 establecen que: "Los Informes de Efapa
deberdn ser presentados en las fechas limite indicadas en el punto 1.4 e incluir, como
minimo, la descripcidn, los cdlculos, los resulfados con su correspondiente evaluacion y la
informacidén de soporte, seguin se detalla en la descripcion de cada uno.

La informacién contenida deberd presentarse en conjuntc con las correspondientes
memorias de cdlculo explicitamente desarrolladas y las bases de dafos relacionadas y
trazables, debiendo proporcionarse los archivos digitfales modificables que permitan a la
CNEE reproducir cada uno de los procesos o resultados. Todos los valores deberan ser
referenciados, no se permitird ni se aceptardn memoeorias de cdlculo con valores pegados.

Dentro de los informes, deberdn incluise memorias de cdlculo, documentacion
relacionada con el Estudio, actividades, criterios de optimizacion, modelos matematicos,
etc., con el fin que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacién y
andlisis durante su ejecucién y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd enfregarse
copia a la CNEE de foda la informacion ufilizada en los formatos requeridos, fanfo en forma
impresa como en archivos digitales modificables que permitan a la CNEE replicar los
cdlculos..."
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Los Términos de Referencia en el numeral 6.5.3.1 inciso f) establecen que: “...f) Los costfos y
la frecuencia de las actualizaciones de software de gesfion deberdn corresponder a valores
de mercado y las recomendaciones del fabricante, y adecuados al famano de la empresa
del Distribuidor.”

Los Términos de Referencia en el numeral 6.7 establecen que:
“Este Informe deberd contener como minimo lo siguiente:

a. Resumen de los costos de explotacion:

i. Costos Directos de operacion y mantenimiento
ii. Costos Directos de comercializacion.
fil. Costos Indirectos.

b. Memoria de cdiculo y modelos {con sus manuales) utilizados para la determinacion
de los Costos Directos de Operacion y Manfenimiento, los cuales deberdn ser
perfectamente replicables por la CNEE.

c. Memoria de cdiculo y modeios (con sus manuales) utilizados para la determinacion
de los Costos Directos de Comercializacion, los cuales deberdn ser perfectamente
replicables por la CNEE.

d. Memoria de cdlculo y modelos (con sus manuales) utilizados para la determinacion
de los Costos Indirectos, los cuales deberdn ser perfectamente replicables por la
CNEE..."

Por su parte la Ley General de Electricidad determina en sus arficulos 60 y 61 lo siguiente:
“...Los costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comision deberdn
corresponder a costos estdndares de distribucion de empresas eficientes.”

“...Las tarifas se estructurardn de modo gque promuevan la igualdad de frafamiento a los
consumidores y la eficiencia econdmica del sector.”

Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Electricidad establece en sus articulos 82, 85,
91y 97 lo siguiente: “Los costos de suministro para el cdlculo de las Tarifas Base y por cada
nivel de tensién, serdn aprobados por la Comisién mediante Resolucién, y se basardn en la
esfructura de una empresa eficiente...”

“...Para las proyecciones de costos para el periodo de cinco afes, la Comisidn establecerd
un conjunto de indicadores que relacionen los costos con ofros paradmetros tales como: el
valor de los activos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longitudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardn niveles de eficiencia que confemplen el andlisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anferior y no podrdn ser inferiores a los
resultantes de la operacion real de la empresa en dicho periodo.”

“Se denomina Valor Agregado de Disfribucion (VAD] al costo medio de capital y operacion
de una red de distribucién de una empresa eficiente de referencia, operando en un drea
de una determinada densidad de carga.”

“Los Distribuidores deberdn contratar con firmas Consultoras especializadas la realizacion
de estudios para calcular las componentes del Valor Agregado de Disfribucion. ...Los
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estudios deberdn basarse en el cbjetivo de costos de una empresa eficiente de
Distribucion...”

La Distribuidora en el archivo Excel "DC_DR Activos No Eléctricos”, hoja “Hardware vy
Software"” presenta una serie de costos de hardware y soffware sobre los cuales es posible
indicar las siguientes inconsistencias o iregularidades:

[Z I S5 I

¥ ¥
L=

Ci1

Jx

=SUMA(C5:C10)

o

< DEOCSA

5
6 Gestién Distribucién 16,551,577 | O&M

7 SCADA £55,615 | O&M

g GIS 829,288 | O&M

9 Sistema Comercial 16,048,036 | COM

Lo Sisterna Administracion Centrales Software 3,888,593 | ADM

11 TOTAL 38,174,108 |

APLICACIONES INFORMATICAS

Fuente: archivo "DC_DR Activos No Eléctricos”, hoja "Hardware y Software”

Segun lo consignado por la Disfribuidora, la fuente de estos datos es un estudio
tarifario del regulador de Chile, el cual Unicamente presenta los valores totales
asociados al nimero de clientes de las Distribuidoras de referencia, lo cual no es
fundamento suficiente para determinar la valoracion comrrespondiente en DEOCSA,
esto no permite tener la suficiente trazabilidad, incumpliendo con el numeral 6.7 de

Siendo los sistemas de Hardware y Soffware especificos de la Distribuidora o
correcto es que se tome como referencia los valores utilizados y pagados por la
Distribuidora para luego determinar el valor que se debe incorporar en los costos de
fundamentandose de esta manera el costo de estos items,
considerando |la experiencia y practica de la Distribuidora.

a)

los Términos de Referencia.
b)

explotacion,
c)

La Distribuidora DEQCSA comparte muchos de los actfivos con la Distribuidora
DEORSA, asi como con la Transportista RECSA; por lo cual, el monto a reconocer en
los costos de explotacion deberia corresponder a una fraccidon asociada
Unicamente a la Distribuidora DEOCSA.

zral
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A L] ; e e . S B L
12 Estudio VAD Chile Noviembre 2020 - Noviembre 2024 - ATDL

i3 1 ENEL 332,949 30,350,757 30,683,706 1,942,780
16 2 EDELMAG T a8 52,353 67,317 ) ) 61,397
17 3 CHILQUINTA 2,523,570 15712223 18235792 612,350
38 Lo O B 238333 B N 7 - 2
19 5 SAESA i U e 086,240 5,787,609 BTy e AO28T0 | 13
20 5 FRONTEL 18,675 4,358 63,033 367,116 0
20 7 EERA “Togsar Taazai 143268 I 2
» 8 cooeRl o 7924 ) 78541 36,465 6997 5
23 s CEC S 7,001 22883 29,354 11,759 3
23 10 COPELEC ] o - . 66,085
23 11 CRELL 5418 74745 80,163 29,178 3
2612 COELCHA 7,787 32,445 10,232 15,525 3

Fuente: archivo "DC_DR Activos No Eléctricos”, hoja "Hardware y Software”

El Consultor de la Distribuidora ha indicado gue ante la falta de informacion de costos que
pudieran tomar como referencia, ha recurrido a referencias de costos internacionales, sin
embargo; se encuentra disponible la informacién de los valores aprobados en la Ultima
revision de DEQCSA.

OBSERVACION:

En cumplimiento de los numerales 1.6.3, 6.5.3.1 y 6.7 de los Términos de Referencia, los
articulos 60 y 41 de la Ley General de Eectricidad vy los articulos 82, 85, 91 y 97 del
Reglamento de la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora,
para determinar el valor eficiente de las aplicaciones informdaticas propuestas, presentar los
costos reales pagados por la Distribuidora por este concepto, adjuntando toda la
documentacion de soporte de estos costos (facturas, registros contables, contratos, etfc.),
con su correspondiente vinculacién a un archivo Excel donde se detalle cada valor del
costo propuesto. Los costos y la frecuencia de las actualizaciones de software de gestion
deberén corresponder a valores de mercado. Si no se presenta el sustento anteriormente
indicado deberd utilizar los valores del estudio vigente indexados a fravés del indice de
Precios al Productor, INDUSTRIAL COMMODITIES LESS FUELS (WPUO3T15M05) al ano base del
estudio, los cuales corresponden a los siguientes valores base a 2016 y que pueden ser
indexados a su equivalente a 2022:

‘ “VNR([USD) Negocio
Gestion Distribucién 6,300,581 | O&M

SCADA 2,499,868 | 0&M

GIS 544,861 | O&M

Sistema Comercial 7,801,267 | COM

Sistema Administracién Centrales Hardware 281,208 | ADM

Sistema Administracién Centrales Software 3,102,267 | ADM

TOTAL 20,530,052

34. PROGRAMA DE COMBATE A LAS PERDIDAS NO TECNICAS

La Ley General de Electricidad en sus articulos 61 y 71 establece que: "En ningin caso los
costos afribuibles al servicio prestado a una categoria de usuarios podrdn ser recuperados
mediante tarifas cobradas a ofros usuarios”.
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“El VAD corresponde al costo medio de capital y operaciéon de una red de distribucion de
una empresa eficienfe de referencia, operando en un drea de densidad determinada.”

El Reglamento de la Ley General de Electricidad en los articulos 85 y 97. indica que: “...Para
las proyecciones de costos para el periodo de cinco afos, la Comision establecerd un
conjunto de indicadores que relacionen los cosfos con ofros parametros tales como: el valor
de los activos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longitudes de lineas y
ofros. Dichos indicadores seAdlardn niveles de eficiencia que contemplen el andlisis del
cumplimiento de los indicadores del periodo anferior y no podrdan ser inferiores a los
resultantes de la operacion real de la empresa en dicho pericdo.”

"Los estudios deberdn basarse en el objetivo de cosfos de una empresa eficiente de
Distribucion, La Comision determinard el nimero de empresas eficientes de referencia,
caracterizadas por su densidad de disfribucién, que se considerard para definir los VAD, y
clasificaré@ a las distintas Disfribuidoras, o partes de las Distribuidoras, en cada uno de los
modelos de empresa eficiente de referencia.”

El Consultor de |la Distribuidora presenta en su informe y dentro del archivo “Programa PNT
2024-2029 xIsx" los montos que propone sean reconocidos en concepto de combate a
pérdidas no técnicas:

Plan de Pérdidas 2023 - DEOCSA TdC 7.85222
TAl 9.33%
25 afios

* % Reduccign Rexdids ha Ventaneta

VRE S ’ lida i
técnica X BT el 2 Costo Anual Savelidad Costo Anual
acumulada por ‘Normalizacione ™ CostoAnual acumuladadel CAPEK

remanenteen = 3
CA|
recuperc de Z o : PEX {UsD}

el sistema 2 =
{(VWh) ep_ergta {MWh) T

respectodela
Energia
Inyectada

2024 0.10% 140,519 1,060 | 80,947 | 9,674,953 8605593 | 1,069,360 = 10,226,392
2025 0.40% 134,786 6,119 ! 80,487 | 10,856,913 | 8,675,273 | 2,181,640 | 10,636,829
2036 | 040% ¢ 126946 12,070 | 78,184 12,070,369 8757,667 | 3313282 | 10,821,995
2007 1 0.30% 122,426 16,171 760521 - 13315732 | ! 4,466,679 | 11,030,048
2028 0.25% 119,453 19,266 76,098 | 14,620,789 | 5,663,825 11,448,413

2029 0.25% 116,964 21,816 76,762 | 15,999,948 9,090,367 6,909,581 11,913,284

Fuente: Informe G1: "Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
E, archivo "Programa PNT 2024-2029", hoja "ResumenEnerguate”

Estos montos corresponden aproximadamente a un promedio de 13 MUSD, integrados de
la siguiente forma, en los costos de distribucion:

CNEE
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Costos de distribucion

18,859,772

33,535,213

AR usD
ORM uso

13,700,355 20,156,871
35,208,220 36,158,567

Informe

20,223,692
36,182,925

COM_BT Costosdirectoscomarcia  USD 31,923,830 33,834,054 34,712,564 35548,623 34,670,021
CAM BT Comkarads BHT 1en 40837037 40013687 137228435 44 49 04E 4 777 973 12570 a5n |
[ con BT incobrables e 22250736 27759453 JoTEEgis 1768500 e 133E5£@ q24PE 1R 1D OS0E7: SRS TE0 1062 328 -]

COM_MT Cocstesdirectoscomercia  USD 652,093 E80,883 718,547 738,131 762,199 787,222 213,230 B44,E94 789,095
COM_MT Combatade FNT uso

ADH Estructura central uso 24,250,388 24,290,258 24,250,358 24,280,358 24,250,358 24,250,358
ADM Indemnizaciones perscni  USD 1,705,683 1,705.653 1,705,653 1,705,683 1,705,652 1,705,693
ADN Tetal Fepinde patronal usn 5,227 440,227 443,227 440,227 440,227
AN Fondo da hecas uso 18,152 1BE,159 15,192 18,182
ADN Seguros personal uso 7606 1,717,800 1,717,608 1,717,606
ADI Estudic Tarifaric uso 875 101,27 101,875 101,875
ACN WNR NoEléctrico ACM uso .18 2,134,518 2,135,618 2,135618
ADI Costodepdsitode garant SO 7 48,247 45,247 48,247
ADN Mantenimientc Fende i USD &  4.BbB 72 4,571,868
ADW Costogarantiacalidadsu  USD 3 ,E25 " 5 3, 2,067,625
ADI Ajuste porCtros ingrescs USD -1,5318,530 .552,87¢ -1,587,077 -1, -1,59€,43C

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta

F, archivo “DC-VADU", hoja "Opex”

del Distribuidor", DEOCSA, Soporte Etapa

ins

Las principales acciones planteadas son las siguientes:

Normalizaciones usuarios BTS {Masivas): Son todas aquellas normalizaciones dispersas que se
ejecutan en campo para la deteccidn del hurto y deterioro de la medida. Esté dirigido a clientes
residenciales, comercios, bombas de agua, antenas telefdnicas, entre otros que se caracterizan por
registrar consumos de demanda menor a 11 kW. Para lograr ejecutar una normalizacién se requiere

peccionar a tres clientes.

Normalizaciones usuarios No BTS (Grandes y medianas demandas): Son todas aquellas
normalizaciones realizadas a todos aquellos clientes que demandan una potencia por sobre 11 KW.
Este tipo de clientes suelen ser, entre otros: Grandes Comercios, PYMES, Bombas de Agua y Hoteles.
Considera el control del parque de Alumbrado Publico.

Proyectos de inversion de Medidas Técnicas (PIMT) / Gestidn Social: son proyectos planificados en
zonas de alta conflictividad que tienen como objetivo recuperar la zona de concesién y poder
normalizar las dreas que presentan altos niveles de pérdidas. En estos proyectos se efecthan
blindajes de la medida y de la red, para minimizar el riesgo de las conexicnes ilegales de los clientes.
La normalizacion de este grupo de clientes incluye la gestion social, ya que es necesario entablar
comunicacién con los lideres de la comunidad que se resisten a ser normalizados. Para ello es
necesario contar con el apoyo de seguridad, gobernacién, alcaldes, abogados y personal de
investigacion.

En la siguiente tabla se resume la cantidad de acciones de normalizacion que se prevé ejecutar en
el periodo 2024 —2029.

Acciones de normalizacién por iniciativa
1 Iniclativa

Masivos [Usuarios

8TS) 52,375 51,915 51,956 52,168 53,151 55,065
Grandes Clientes

44 448
{Usuarios No BTS) e - a2 e 4
PIMT 28,124 28,124 25,780 23,436 32,499 21,249
Total 80,947 80,487 78,184 76,052 76,098 76,762

Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Informe

Resolucié
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Sin embargo, al revisar la informacién contenida en el archivo “Programa PNT 2024-
2029 xIsx", se presentan los cdlculos que parten de valores tfipo texto (pegados), sin ninguna
referencia, trazabilidad ni sustento, tal como se indicd en las observaciones generales, y
como se puede observar mas adelante. Adicicnalmente, denfro de este mismo archivo,
existen algunas celdas en donde se efectian cdlculos que carecen de trazabilidad, tal
como se muestra en la imagen a continuacion:

|er v i fev | =2175Bl.4s2pSe4532
\\'é‘
A B s c D E £
1 e '”M\'l\‘:\m i T | .
3 |Presupuesto de Operacion (Comunidades en Conflicto) \\‘\
5

Tipo incluye Definicion;, - Costo Total DEOCSA DEDRSA
Prometeres Sociales que son el vinculo er}fi\’-;‘s“

las comunidades y Energuate, para generacaén*\ih
de condiciones favorables para ambas Qi‘,:’»gi,mﬁ Q2,471,057 | 02,169,969
entidades a través de la negociacion y el %
dialopo

|Recurso Humana 37 Gestores comunitarios

2eneficios maonetarios brindados a ususarios -
Beneficios Comerciales| Descuentos sobre deuda de clientes |con deuda. Beneficios por pago al contado y/o | Q26,877,010( Q20,762,1:3 | Q6,114,897
acuerdos.

Oficinas rotativa con servicicen las
Oficinas MeiEes 13 \.'efucu!os)',‘r 39 personas para ccmumldades mas alej ad§s dz o:'{:inﬁs.
Atencion al Ciiente comerciales. Esto con vehiculos modificados
para atencign al clientes v pestion de cobros

Q2,987,526 | Q2,590,351 Q587,585

Servicios Juridicos utilizades para _
Operaciones Abogados B - A s (334,698 Q267,759 QEs5,940
accmpanamiento a las iccalidades conflictivas

W

. 2 o Plantas Electricas exclusivas para servicios
Enzrgia Esenciales Plantas Eléctricas / Combustible e P 3
e esenciales en cortes.

Documentacion de cenexicnes dicectas en
Sesegua Servicic de investigacion tocalidades dende na se puede ingresar, asi Q462,000 Q389,600 Q82,400
como rutas estrategicas de paso y de salida.

Q219,425 Q175,540 Q43,885

11
12

35,522,086 Q26,436,410 Q9,085,676

Fueir;’re: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa
E, archivo “Programa PNT 2024-2029", hoja "Gestion Social”

Dentfro de los temas de fondo analizados en la propuesta expuesta por el Consultor de la
Distribuidora, se encuentra la partida denominada:

Beneficios Comerciales: Descuento sobre deuda de clientes. Esta partida estd en el orden
de 20.7 millones de quefzales anuales para DEOCSA, constituyendo un monto que se
trasladaria de un grupo de usuarios a ofro, incumpliendo de esta manera lo dispuesto en la

Ley General de Electricidad; por lo que no es viable la inclusién de esta partida en ningun
Caso.

Adicional lo anterior, en la revisién del modelo de cdlculo presentado por el Consultor de la
Distribuidora, se encontrd un error considerable que duplica el monte de esta partida, la
cual no es procedente; generando en la practica un monto de casi 7 millones de ddlares
al ano, a la anualidad a frasladar a los usuarios de la Distribuidora.
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Fuente: Informe G1: “Estudio Tarifario, Propuesta del Distribuidor”, DEOCSA, Soporte Etapa

E, archivo “Programa PNT 2024-2029", hoja “ResumenEnerguate”

Por otra parte, al analizar lo propuesto por el Consultor de la Distribuidora es posible indicar

que:

a.

El marco regulatorio vigente reconoce los costos de una empresa eficiente de

referencia, cuya actividad comercial, entre ofras, contempla la gestion éptima de las

pérdidas no técnicas.

b. El planteamiento de frasladar a la farifa, los costos de programas comerciales
adicionales a las actividades comerciales que ya contemplan una gestion éptima de
las pérdidas no técnicas, implica el reconocimiento de ineficiencias y sobrecostos que
contravienen lo dispuesto en el marco regulatorio en cuanto a frasladar a tarifas costos
eficientes.

ol

Histéricamente se ha observado que, los montos reconocidos por este concepto en

revisiones tarifarias anteriores han venido incrementando, lo anterior se comprueba al

observar la siguiente tabla:

Monto Quinquenal
Reconocido por Gestién

Periodo (anios) de Pérdidas No

Técnicas
2004-2009 UsSD 7,376,640
2009-2014 USD 11,114,155
2014-2019 USD 12,575,300
2020-2024 USD 28,942,675
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La inclusidn de este programa serd viable con la proyeccion de Pérdidas No Técnicas -PNT-
en MWh/afo siguiente:

Proyeccion de Pérdidas N“o TéC'nicgs-Méximus (MWh/Ano)
2025 2026 42027 0 7 12028 2029
123,504 112,221

OBSERVACION:

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 61y 71 de la Ley General de Electricidad,
y los articulos 85 y 97 del Reglamento de la Ley General de Electricidad, se indica al
Consultor de la Distribuidora que lo propuesto en las actividades siguientes:

Costos de “Normalizacion Masivas” y de Grandes Clientes

Costos de verificaciones comerciales

Proyectos de inversion de medidas técnicas [PIMT) /Gestion Social (de conflictividad)
Control de pérdidas

Costos segregados

®0000

Referente a la Gestion de Pérdidas No Técnicas y con la estructura propuesta en el estudio
actual, los resultados planteados por el Consultor de la Distribuidora, no se considera viable
la inclusién de este programa dentro de los costos de distribucion para el siguiente
quinguenio. Podrd ser reconocido como parte de los costos de distribucién, siempre vy
cuando su propuesta de inversion se justifigue que sea dptimamente dimensionada vy
economicamente adaptada para prestar el servicio que se requiere, retirande para ello,
de la parte de Gestidn Social, la parfida de Beneficios Comerciales, especificando las
demds parfidas de dicho programa conforme el detalle requerido por los Términos de
Referencia y planteando una meta de reduccion del nivel de pérdidas no fecnicas de
acuerdo a lo indicado en el cuadro de proyeccion denominado "Proyeccién de Pérdidas
No Técnicas Mdaximas (MWh/Ano)", valor que serd el limite de eficiencia méaximo a partir
del cual deberd iniciar cualguier andlisis que se efectle en el Quinguenio de 2029 a 2034.

35. INDEMNIZACIONES CALIDAD (COSTO DE GARANTIA CALIDAD SUMINISTRO)

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 6.5.3.2 que: “En principio la
Distribuidora debe disenar una red éptima que cumpla con fodos los niveles de calidad, en
este sentido no deberdn reconocerse muitas. Por ofro lado, si la Distribuidora demuestra
fehacientemente que técnica y econdomicamente es inviable alcanzar los niveles de
calidad establecidos en las NTSD, deberd determinar con cdlculos especificos los indices
gue no se podran cumplir con los niveles requeridos y determinar la sancion
correspondiente. A este andlisis, deberd incluir un informe detallado de las sanciones
efectivamente pagadas en los Gltimos 10 afios incluyendo como minimo fecha de pago,
comprobante de pago, indice frasgredido y monto pagado. Basado en dicho informe, la
CNEE analizard y determinard las sanciones razonables a reconocer.”, y en su numeral 8.2
que: "...Todos los archivos Excel que presente el Distribuidor, deberan ser frazables, dejando
constancia de los vinculos y operaciones realizadas, de manera que esta Comision pueda
replicar todos los andlisis y cdlculos enfregados. No seran aceptados valores sin la
correspondiente frazabilidad."”
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El Reglamento de la Ley General de Electricidad, en sus articulos 82, 83 y 85, establece que:

“Una componente razonable de sanciones correspondiente a una empresa que preste un

servicio con una calidad de servicio adecuada, segun las normas que establezca la
Comisién.”

"No se incluirdn como costos de suminisfro, para el cdlculo de las Tarifas Base: los cosfos
financieros, depreciacion de equipos, los cosfos relacionados con las instalaciones de
generacion que posea el Disfribuidor, los cosfos asociados a instalaciones de alumbrado
puUblico, las cargas por exceso de demanda respecto a la confratada que se establezcan
en el Reglamento especifico del Administrador del Mercado Mayorista, todo pago
adicional a la potencia convenida en los contfratos de compra de pofencia, y ofros costos

que a criterio de la Comision, sean excesivcs © no correspondan al ejercicio de la
actividad."

“Para las proyecciones de cosfos para el pericdo de cinco afos, la Comisidon esfablecerd
un conjunto de indicadores que relacionen los cosfos con ofros parametros tales como: el
valor de los activos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longitudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefalardn niveles de eficiencia que confemplen el andlisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podrdn ser inferiores a los
resultantes de la operacién real de la empresa en dicho periodo.”

El Consultor de la Distribuidora presenta dentro de su informe de la etapa E "DC_Informe
Etapa E", en la pdgina 40, el siguiente requerimientfo por este concepto:

6.3.4. Indemnizaciones por calidad e

El Art. 82 inc. h) del Reglamento de |a Ley General de Electricidad, el cual establece que dentro de

los costos a ser considerados a los efectos del cdlculo de tarifas base, debe contemplarse una
componente de sanciones,

En este sentido y atendiendo a la normativa, se reviso y ajustd esta componente. Para ello, se optd
por utilizar el valor de multa éptima caiculado en la Etapa C, la cual surge como consecuencia de la

Pégina | 60

& .
. ENERGUATE

TR MITORS U6 ELECTHICIDA OF UEEDEnTE 6o

optimizacidn de la red y la conveniencia econdmica, para el sistema en su conjunto, de recibir una

multa por Energia No Suministrada en lugar de realizar todas las inversiones correspondientes para
que la ENS alcance los niveles admisibles.

Multa dptima calcuiada en USD de Dic_2022

|

8
ED
2022 2%
{DC Indemnizaciones calidad 2067625 % ‘E.:)
19,

E
e

Luego, a los efectos de incluir [a multa en el pericdo tarifario, se mantuvo el valor calculado

1o @ O
constante para el periodo 2023-2029. A continuacidn, se presentan los valores utilizado en la l@]" %%
proyeccién de las multas por calidad: E:% §ué)

=} e
[ 202z | 2023 | 2026 [ 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028 | 2028 | U =0
[oCindemnizacionescatidaa | 2067625 ] 2067625 206v625] 2067625 2067625] 208ve25] 2067625] 2067625] %3
=
=
0
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El Consulior de la Distribuidora no cumple con lo establecido en los Términos de Referencia
ya que no presenta un informe detallado de las sanciones efectivamente pagadas en los
Ultimos 10 afos incluyendo como minimo fecha de pago, comprobante de pago, indice
trasgredido y monto pagado. En su lugar presenta un cdlculo realizado en la etapa C, que
indica, corresponde a la optimizacién de la red y la conveniencia econdémica;
adicionalmente, el cdiculo mostrado en el informe correspondiente a la etapa C carece

de trazabilidad.
OBSERVACION:

En cumplimiento a los Términos de Referencia, numerales 6.5.3.2y 8.2, y alos articulos 82, 83
y 85 del Reglamento de la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la
Distribuidora excluir cualguier monto en concepto de “Costo garantia calidad suministro”,
yva que el disefio y dimensionamiento de la red éptima de referencia y la gestion eficiente
de la red de distribuciéon de referencia determinan que este concepto no debe incluirse.
Por lo tanto, se acepta la propuesta de la distribuidora planfeada en la pdgina 85 del
informe correspondiente ala Etapa C "DC_Informe Etapa C—Modulo C1.pdf" denominado:
Programa para cumplir con los niveles de calidad definidos en las NTSD (Back Ups), que serd
reconocido segun lo establecido en la observacion 29 abordado en la efapa C de este

documento.

.

Sumando ambas indemnizaciones, se obtiene un total de 8,117,723 de Quetzales por semestre.

En caso esta multa no sea reconocida en tarifa, la empresa estaria obligada a realizar obras que
permitan realizar vinculaciones entre alimentadores o back ups, segin se presenta en el punto
1.4.8.1, con el objetivo de llevar esta multa a cero.

36. PERSONAL ASIGNADO A LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Los Términos de Referencia establecen en su numeral 6.5.3.1 que:

“...Deberd disefiarse una esfructura de empresa modelo adapfada cuyas divisiones
funcionales correspondan con las necesarias para alcanzar el mdximo nivel posible de
eficiencia, segin las enunciadas en el punto 6.5.2. Sus costos deberdan validarse mediante
un andlisis comparativo con ofras empresas de magnitud similar actuvando en un medio

equivalente al del Distribuidor y la propia esfructura empresarial actual del Distribuidor, 8
utilizando para ello informacién reciente obtenida de instifuciones u organismos de §§
reconocido prestigio.” wg{gg
“...Para cada uno de los componentes de los costos indirectos se deberd seguir el siguiente iu&'m?, gg
procedimiento: ﬁ“ se
It

o

Resolucién CNEE-203-2024 Pagina 100 de 121

4ta. Av. 15-70 zona 10, Edificio Paladium Nivel 12, Guatemalg, C.A. 01010
Qe PBX. (502) 2290-8000 W cnee@cnee.gob.gt



wumm Guatemala seees

L Comisidn Nacional

I

== de Energia Eléctrica
S

a. Se adoptard un horizonte de un afo (ano base).

b. Se deberd proponer la asignacion de los costos indirectos enfre los usuarios de MT y
de BT.

c. Se determinard la estructura, insumos, materiales, equipos, instalaciones, vehiculos,
efc. Para la determinacion de los costos indirectos debera basarse en costos de una
empresa eficiente, para el efecto deberd detallar cada uno de esfos, asi como los
requerimientos de personal, instalaciones, insumos, vehiculos y ofros, asi como sus
respectivos costos. Para la determinacion de estos deberd atenderse como minimo
lo siguiente:

i. Personal: Deberd responder a una esfructura de una empresa eficiente, como
punto de partida para establecer la empresa eficiente se utilizard la estructura
actual de la Distribuidora incluyendo las caracteristicas y cantfidad de personal,
para luego establecer los parédmetros de la empresa eficiente de referencia.
Para la definicion de las remuneraciones se Uufilizaran los lineamientos
establecidos en la etapa B, de los presenfes términos de referencia. En caso el
estudio realizado se requiera canfidades disfintas de personal, deberd
justificarse y razonarse adecuadamente de acuerdo con los principios de la
empresa eficiente.”

"...La Distribuidora deberd presentar la estructura empresarial para el afio base,
desagregando los diferentes costos de personal, insumos, instalaciones, vehiculos, efc.,
para cada uno de los componentes de la estructura empresarial, detallando sus cosfos.
Ademds, deberd realizar un comparativo detfallado de los costos de la estructura
empresarial para el afio base propuesto y los costos reales del mismo afo, justificando y
razonando para cada uno de esfos sus diferencias.”

Por su parte la Ley General de Electricidad determina en sus arficulos 60 y 61 lo siguiente:
“...Los costos propios de la actividad de distribucién que apruebe la Comision deberdn
comrresponder a costos estandares de disfribucion de empresas eficientes.”

“_..Las tarifas se esfructurardn de modo que promuevan la igualdad de fratamiento a los
consumidores y la eficiencia econdmica del sector.”

Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Electricidad establece en sus articulos 82, 85,
91 vy 97 lo siguiente: “Los costos de suministro para el calculo de las Tarifas Base y por cada
nivel de tensidn, serdn aprobados por fa Comisibn mediante Resolucion, y se basardn en la
estructura de una empresa eficiente...”

“...Para las proyecciones de costos para el pericdo de cinco afos, la Comision establecera
un conjunto de indicadores que relacionen los costos con ofros parametros fales como: el
valor de los activos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longifudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardn niveles de eficiencia que contemplen el andlisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podrén ser inferiores a los
resultantes de la operacion real de la empresa en dicho periodo.”

“Se denomina Valor Agregado de Distribucion (VAD] al costo medio de capital y operacion
de una red de distribucidon de una empresa eficiente de referencia, operando en un drea
de una determinada densidad de carga.”

"Los estudios deberdn basarse en el objetfivo de costos de una empresa eficiente de
Distribucion..."
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La propuesta de Estructura Central presentada por la Distribuidora en el archivo “DC_DR
Estructura Cenfral.xlsx” tiene como base los modelos presentados en las hojas “Inputs
Modelo — Total Muestra” e “Inputs Modelo - Cluster”. Al realizar la revision de ambas hojas,
es posible determinar que las empresas que el Consultor de la Distribuidora estd utilizando
como base, no son homologables a la misma, ya gue no atiende Unicamente a actividades
de distribucién, también cuentan con actividades relacionadas a la fransmision en Alta y

Extra Alta Tension.

Rey ER CELPEaR
Pericdo da Revisdo Tanfacia F3
i ; B
Custer EC 2 ¢ Neoenergia
Goemsoris sy Prgasse
Uinha A
Linha Aéras AT
Rege Aérea BT
Rede Subteranes AT
Rede Subterranea MT 4 =
Rede Subterréna BT £ SObre nos
:cs:es g‘f 854784 Pwrtedo grupe espanhel berdrols, estamos no
ostes BT ISECAER I rnsi e 1997 servda v s lidores do
Pastes ET cane 182,783 sator elétrica.
Vaa meia MT 10484
Vao med_:: -1 33 Presents em 18 esiadas  no Distrito Feder!,
Km totais W atusmos nas Areas de gerscao, transmissio,
:ﬂ'.m{os - distribuicho & comercinlizecso.

Consumidgres LT
Cansumidores AT
Consumidores TOTAL 278,158

Mercado Calive M
Mercado Livre (MWWh}
Znergia njetada (MYin)

Fuente: Elaboracién propia con base al archivo “DC_DR Estructura Central.xlsx”

OBSERVACION:

En cumplimiento al numeral 6.5.3.1 de los Términos de Referencia y a los articulos 60y 61 de
la Ley General de Electricidad y 82, 85, 91 y 97 del Reglamenfc de la Ley General de
Electricidad se requiere al Consultor de la Distribuidora ufilizar el modelo de Estruciura
Cenftral del estudio vigente, con las ampliaciones a la estructura indicadas, establecidas
con base al crecimiento de la red y del nUmero de usuarios que se muestra a contfinuacion:

fonal de Energia Béclrica -
Secreiario Genearal

.

_ENEE

Comisidn Nazional da
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Puesta

Director General
Secretaria

Gerencia de Relaciones Institucionales

3 Gerente
L8 Secretaria
LS Analista Sr
L6 Analista Ir
L7 Asistente
Gerencia de Auditoria Interna
3 Gerente
Ls Analista Sr
L6 Analista lr
L7 ) Asistente
Gerencla de SySO, Calidad y MA
3 Gerente
Ls Analista Sr
L6 AnalistaJr
L7 Asistente
Gerencia de Asistencia legal

3 Gerente
L8 Secretaria
Ls Analista Sr
L6 Analistalr
L7 Asistente
Gerencia de Regulacién y Tarifas
3 Gerente
L8 Secretaria
s Analista Sr
Gerencia de Mercado Eléctrico Mayorista
L2 Gerente
L5 Analista Sr
L6 Analista Ir
L7 Asistente
Gerencia de administracién de personal
L3 Gerente
L8 Secretaria
Ls Analista Sr
L6 Analista Ir
L7 Asistente
Gerencla de Formaciény Desarrollo
L3 Gerente
L8 Secretaria
L5 Analista Sr
L6 Analista Jr
L7 Asistente
Gerencla de Finanzas

L3 Gerente
L8 Secretaria
s Analista Sr
L6 Analista Jr
L7 Asistente
Gerencia de Administracion e Impuestos
13 Gerente
L8 Secretaria
s Analista Sr
Le Analistalr
7 Asistente
Gerencia de Control de Gestién
3 Gerente
Ls Analista Sr
L& Analista Jr
L7 Asistente
Gerencia de Comprasy Cantrataciones
(&) Gerente
Le Secretaria
Ls Analista Sr
Ls Analista Jr
L7 Asistente
Gerencia de Lopistica

| E] Gerente
LB Secretaria
Ls Analista Sr
L6 Analista Jr
L7 Asistente
Gerencia de Sistemas Informaticos
L3 Gerente
Lg Secretaria
Ls Analista Sr
L6 Analista Jr
L7 Asistente

Resolucion CNEE-203-2024

4ta. Av. 15-70 zona 10, Edificio Paladium Nivel 12, Guatemala, C.A. 01010
R PBX. (502) 2290-8000

Cantidad . Nivel ! Puesto - Cantidad
.|| Gerencia de Telecomunicaciones
1 i3 Gerente 1
s Secretaria 2
1 L5 Analista Sr g
1 Analistalr 4
3 2
2 o
2 Director 1
Secretaria 1
; Gerencia de Operaciones
2 L3 Gerente 1
2 [|L8 Analista Sr 12
L6 Analista Jr 15
1 ||L7 Asistente &
5 ||Gerencia de Manteniemiento
1 L3 Gerente 1
L5 Analista Sr 7
1||Le Analista Jr 5
4 1|7 Asistente 2
5 || Gerencia de Planeamiento del Sistema Eléctrico
i L3 Gerente 1
L5 Analista Sr 17
1 ||L6 Analista Ir &
1 |[L7 Asistente 4
5 || Gerencia de Coordinacién con Sectores
L3 Gerente 1
s Secretaria 5
1 LS Analista Sr 5
1 L6 Analista Ir 5
L7 Asistente 5
1 ||Gerencia de Mediciény Pérdidas
1|3 Gerente 1
3{Ls Analista Sr 12
g L6 Analista Ir 3
L7 Asistente s - 1
1 || Direccion Comercial
2 ||Lz Director 1
2 ||Le Secretaria 1
2 || Gerencia de Defensorfa de Clientes
B IE Gerente 1
1 L& Analista ir 4
5 || Gerencia Comercial
3 [|L3 Gerente 1
2 ||L8 Secretaria 1
2 ||Ls Analista Sr 1
LE Analistalr 1
| Asistente 1
1: Gerencia de Pérdidas Comerciales
s [|L3 Gerente 1
s ||L5 Analista Sr 2
L7 Asistente 1
1 ||Gerencia de Grandes Clientes
33 Gerente 1
1 L8 Secretaria 1
L5 Analista Sr 5
1 ||L6 Analista Jr 3
2 ||L7 Asistente 4
8 || Gerencia de Atencién Comercial
3 1.3 Gerente 1
2| Secretaria 3
ot Ls Analista 5r 9
1 ||Le Analista Ir 7
2 |17 Asistente 3 a
1 || Gerencia de Facturacidn y Cobranzas % 6
1(|L3 Gerente : = ES
‘. (=3 =
1 Le Secrstarta 2 M 4 0‘3
1 L5 Analista Sr 4 19
s || Analista Ir 2 w:é '8_9
2|17 L SIS PP 35
1 Total Personal OficinaCentral 353 f.._._§ Hgé S
i - = =
Fuente: Elaboracidon propia. Ui = g
24
3
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37. INDEMNIZACIONES PERSONAL EX INDE

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 3.2.3 que: “...A los valores anteriores
Unicamente se adicionard las siguientes cargas sociales:

Concepto Valor
IRTRA 1%
INTECAP 1%
IGSS 10.67%
AGUINALDO 8.33%
BONO 14 8.33%
BONO DECRETO 7-2000 [(Q/MES) 250.00

De tener la empresa aportes patronales no indicados denfro de los concepfos listados en
la tabla superior, deberd la empresa con la debida justificacién, presentar la memoria de
cdlculo, origen y pardmetros, informacién que serd objeto de andilisis por parte de la CNEE

a fin de dar lugar o no a la propuesta de la empresa.

Para establecer el porcentaje que corresponde a indemnizaciones, la Disfribuidora deberd
presentar las politicas de indemnizaciones aplicadas a sus empleados junfo con un informe
pormenorizado donde se detfalle el total de personas que han dejado de laborar en la
empresa Distribuidora en los Ulfimos 5 afos; indicando a cudles se ha pagado la
indemnizacién y a cudles no. Las indemnizaciones promedio a reconocer correspondera a
mulfiplicar la indemnizacién anual equivalente al 8.33% por el cociente de dividir el "monto
realmentfe pagado en concepto de indemnizacién” respecto del “montfo que deberia
haberse pagado si a todos los empleados desvinculados se les hubiera indemnizado”.

También en su numeral 6.5.3.1 establecen que: "Para cada uno de los componentes de los
costos indirectos se deberd seguir el siguiente procedimiento:

a. Se adoptard un horizonte de un afo (ano base).
b. Se deberd proponer la asignacién de los costos indirectos enfre los usuarios de MTy

de BT.
c. Se determinard la estructura, insumos, materiales, equipos, instalaciones, vehiculos,

efc. Para la determinacion de los costos indirectos deberd basarse en costos de una
empresa eficiente, para el efecto deberd detallar cada uno de estos, asi como los
requerimientos de personal, instalaciones, insumos, vehiculos y ofros, asi como sus

respectivos costos...”

Por su parte la Ley General de Electricidad determina en sus articulos 60 y 61 lo siguiente:

“...Los costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comision deberdn

corresponder a costos estdndares de distribucion de empresas eficientes.” S
5D
" . Las tarifas se estructurardn de modo que promuevan la igualdad de fratamientfo a los i Ejg%
consumidores y la eficiencia econémica del sector.” @JD'SO
ERche]
Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Electricidad establece en sus articulos 82, 85, Eg i
91y 97 lo siguiente: “Los costos de suministro para el cdlculo de las Tarifas Base y por cada Ug §ﬁ,—§
nivel de tension, seran aprobados por la Comisién mediante Resolucion, y se basardn en la 187

estructura de una empresa eficienfe...”
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“ . .Para las proyecciones de costos para el periodo de cinco afos, la Comision establecerd
un conjunto de indicadores que relacionen los costos con ofros parametros fales como: el
valor de los activos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longifudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardn niveles de eficiencia que contemplen el andlisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podran ser inferiores a los
resultantes de la cperacion real de la empresa en dicho periodo.”

“Se denomina Valor Agregado de Distribucion (VAD) al costo medio de capital y operacion
de una red de disfribucidn de una empresa eficiente de referencia, operando en un drea
de una deferminada densidad de carga.”

“los estudios deberdn basarse en el objetive de costos de una empresa eficiente de
Distribucioén..."”

La Distribuidora en el archivo “DC_DR Estructura Central.xlsx”, hoja “Infermacién General”
presenta los siguientes montos idenfificados como “Ofros costos de personal”:

Otros costos de personal USD_afio

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
DC Indemnizaciones personal INDE 1,328,302 1,705,693 1,705,693 1,705,693 1,705,693 1,705,653 1,705,693 1,705,693
DC Total Fapinde patronal 342,399 342,399 440,227 440,227 440,227 440,227 440,227 440,227
DR Indemnizaciones personal INDE 923,500 1,805,466 1,805,466 1,805,466 1,805,466 1,805,466 1,805,466 1,805,466
DR Total Fopinde patronal 235,054 235,054 302,213 302,213 302,213 302,213 302,213 302,213

Para el rubro “Otros costos de personal”, el cual contiene lo relativo a las indemnizaciones
del personal INDE, el Consultor de la distribuidora presenta dos archivos de sustento, siendo
estos “Indemnizaciones INDE" y “Pagos FOPINDE". En ambos archivos no es posible verificar
si el Consultor de la Distribuidora esté realizando lo estipulado en los Términos de Referencia
en cuanto al cdlculo de Remuneraciones, esto no permite verificar si se estd descontando
de las indemnizaciones a personal Ex INDE la componente de indemnizaciones que ya se
ha reconocido a través de las cargas sociales establecidas en los Terminos de Referencia.

OBSERVACION:

En cumplimiento alos numerales 3.2.3y 6.5.3.1 de los Términos de Referencia y alos articulos
60y é1 de la Ley General de Electricidad y 82, 85, 91 y 97 del Reglamento de la Ley Generdl
de Electricidad se requiere al Consultor de la Distribuidora eliminar los valores anfericrmente
mencionados.

38. PUBLICIDAD, CONSULTORIAS Y AUDITORIAS

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 6.5.3.1 que: “Debera disenarse una
estructura de empresa modelo adaptada cuyas divisiones funcionales correspondan con
las necesarias para alcanzar el maximo nivel posible de eficiencia, segin las enunciadas en
el puntfo 6.5.2. Sus costos deberdn validarse mediante un andlisis comparativo con ofras
empresas de magnitud similar actuando en un medio equivalente al del Distribuidor y la
propia estructura empresarial actual del Distribuidor, utilizando para ello informacién
reciente obfenida de instituciones u organismos de reconocido prestigio.
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Deberdn discriminarse como minimo los siguientes costos:

Remuneraciones

Transporte

Sistemas informdticos (hardware y software)

Comunicaciones

Auditoria externa

Consulforia

Alquiler de inmuebles

Seguros

Varios (insumos y mantenimienfo de oficinas y sus equipos, limpieza, seguridad,
mensajeria, servicios de agua y electricidad).

~FQ ™0 Qa0 TR

Para cada uno de los componentes de los cosfos indirectos se deberd seguir el siguiente
procedimiento:

e. Los gastos de honorarios por Consulforia y capacitacion deberdn responder a un
plan estratégico con el detalle suficiente para sustentarlo. Unicamente se
reconocerdn los gastos por Consultoria en los estudios de Caracterizacion de Carga
y EVAD y aquellos servicios de Consultoria y capacitacion, debidamente justificados
y detallados en su objefo, alcance y recursos, que permitfan a la empresa
mantenerse actualizada a los requerimientos del avance fecnologico propios de su
funcionamiento."

Por su parte la Ley General de Electricidad determina en sus arficulos 60 y 61 lo siguiente:
“...Los costos propios de la actividad de disfribucién que apruebe la Comisién deberan
corresponder a costos estdndares de distribucion de empresas eficientes.”

"...Las tarifas se estructurardn de modo que promuevan la igualdad de tratamiento a los
consumidores y la eficiencia econdmica del sector.”

Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Electricidad establece en sus artficulos 82, 85,
91 vy 97 lo siguiente: "Los costos de suministro para el cdlculo de las Tarifas Base y por cada
nivel de tension, serdn aprobados por la Comision mediante Resolucidn, y se basardn en la
esfrucfura de una empresa eficiente...”

“...Para las proyecciones de costos para el periodo de cinco afos, la Comisidn establecerd
un conjunto de indicadores que relacionen los cosfos con ofros parametros tales como: el
valor de los activos, el numero de consumidores, las ventfas de energia, las longitudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardn niveles de eficiencia que confemplen el andilisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podrdn ser inferiores a los
resultantes de la operacion real de la empresa en dicho periodo.”

“Se denomina Valor Agregado de Distribucion (VAD) al costo medio de capital y operacion
de una red de distribucién de una empresa eficiente de referencia, cperando en un drea
de una determinada densidad de carga.”

"Los estudios deberdn basarse en el objetivo de costos de una empresa eficienfe de
Distribucion...”
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Al revisar la informaciéon presentada por la Distribuidora, se continGan observando una serie
de inconsistencias en las facturas asociadas a Consultorias. El Consultor de la Distribuidora
presenta Gastos de Consultoria de actividades propias de la Distribuidora que podrian
realizarse con la estructura de empresa eficiente reconocida y que no deben ser
frasladadas al usuario contemplando una Empresa Eficiente de Referencia. Siendo estas las
facturas asociadas a “Consultorias Fiscales Permanentes”, para las que el Consultor indica
gue la propia empresa no puede certificar sus estados financieros ni realizar las
traducciones de estados financieros requeridos por los accionistas, y las facturas asociadas
a "Consultorias de Seguridad” para las que el Consultor se limita a indicar que se deben a
ciertas actividades especificas que deben ser redlizadas por personal altamente
capacitadeo que no estd considerado denfro del plantel de la distribuidora.
Adicionalmente, dentro de las faciuras de respaldo enviadas para estos costos se

encuentran algunas que corresponden a Distribucion de Comrrespondencia, Servicio de
Habitaciones y Servicio de Restaurantes.

-

DESCRIPCICN IMPORTE TOTAL h

SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE CORRESPONDENCIA Q 60,180.00
SERVICICS DURANTE EL MES DE ENERO 2022

NO. DE FEDIDQ 4502064334

NO. DE ACEPTACION LOCAL 1000291444
NO., DE ACEPTACION DEPTAL 1000291445

Fuente: Carpeta "Facturas 6530201400 dce”, Archivo "51000956%3"

5 " “DESCRIPCION DEL DOCUMENTQ' &7/ i+ - 200 R s 2
Cantidad Descripcién Precio Unitarie Desc. Otros. Olros
impuestos Impuestos
1.00 Reseri Fee 320.40 32040
1.00 Servicios Habitaciones 964047 {TH 860.76 10,501.23

Fuente: Carpeta "Facturas 6530201400 dcc", Archivo “5100103188"

. " DESCRIPCION DEL DOCUMENTD il ¥l s iy L 5T S B
Cantidad Dascripcion Prucio Unitario Desc. Otres Otros Total
Impugstos Impuestos
1.00 Alimentos y bebidas banguetes 7.106.27 7.106.27
1.00 Alimentos y bebidas Restaurant 254.00 254.00
1.00 Servicics A&E Restaurante 30.48 30.48
1.00 Servicios Banguetes 10,389.06 10,389.06

Fuente: Carpeta “"Facturas 6530201400 dcc”, Archivo “5100103193"
OBSERVACION:

En cumplimiento al numeral 6.5.3.1 de los Términos de Referencia y a los articulos 60y 61 de
la Ley General de Electricidad y 82, 85, 91 y 97 del Reglamento de la Ley General de

Electricidad se requiere al Consultor de la Distribuidora que:

a) Elimine los gastos de Consultoria las facturas que no estan directamente asociadas

a este rubro.

Elimine el rubro de Consultorias por los conceptos de “"Consultorias de Seguridad” y
“"Consultorias Fiscales Permanentes” del cdlculo de los costos de Consultorias.

b)
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39. CONSIDERACIONES ESPECIALES ACTIVOS NO ELECTRICOS

Los Términos de Referencia en los numerales 1.6.3, 6.5.3.1 y 6.7 establecen que: "Los Informes
de Etapa deberdn ser presentados en las fechas limite indicadas en el puntfo 1.4 e incluir,
como minimo, la descripcidn, los cdlculos, los resultados con su correspondiente evaluacion
y la informacién de soporte, segun se detalla en la descripcién de cada uno.

La informacién contenida deberd presenfarse en conjunfo con las correspondientes
memorias de cdlculo explicitamente desarrolladas y las bases de dafos relacionadas y
frazables, debiendo proporcionarse los archivos digitales modificables que permifan a la
CNEE reproducir cada uno de los procesos o resultados. Todos los valores deberdn ser
referenciados, no se permitird ni se aceptardn memorias de cdlculo con valores pegados.

Dentro de los informes, deberdn incluirse memorias de cdlculo, documentacion
relacionada con el Estudio, actividades, criterios de opfimizacion, modelos matematicos,
etc., con el fin que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacion y
andlisis durante su ejecucidon y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd entregarse
copia a la CNEE de foda la informacién utilizada en los formatos requeridos, fanto en forma

impresa como en archivos digitales modificables que permitan a la CNEE replicar los
cdlculos.”

“Deberd disenarse una esfructura de empresa modelo adapfada cuyas divisiones
funcionales correspondan con las necesarias para alcanzar el mdximo nivel posible de
eficiencia, segun las enunciadas en el punto 6.5.2. Sus costos deberdn validarse mediante
un andlisis comparativo con ofras empresas de magnifud similar actuando en un medio
equivalente al del Distribuidor y la propia esfructura empresarial actual del Distribuidor,

utilizando para ello informacién reciente obtenida de instituciones u organismos de
reconocido presfigio.

Deberdn discriminarse como minimo los siguientes cosfos:

Remuneraciones

Transporte

Sistemas informdticos (hardware y software)

Comunicaciones

Auditoria externa

Consultoria

Alquiler de inmuebles

Seguros

Varios (insumos y mantenimiento de oficinas y sus equipos, limpieza, seguridad,
mensajeria, servicios de agua y elecftricidad].

~F@™000TQ

Para cada uno de los componentes de los costos indirectos se deberd seguir el siguiente
procedimiento: ...

c. Se determinard la estructura, insumos, maferiales, equipos, instalaciones, vehiculos,
efc. Para la determinacién de los costos indirectos deberd basarse en cosfos de una
empresa eficiente, para el efecto deberd detallar cada uno de estos, asi como los
requerimienfos de personal, instalaciones, insumos, vehiculos y ofros, asi como sus
respectivos costos. Para la determinacién de estos deberd atenderse como minimo
lo siguiente: ...
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Equipos: Los costos se determinardn con base a la anualidad de la inversion,
la TAl y una vida acorde a las caracteristicas de los equipos. Las cantidades
necesarias de equipos y los costos deberdn ser soporfados con los cosfos
reales de la Disfribuidora de los Ultimos cinco (5) afios, para luego establecer
los pardmetros de la empresa eficiente de referencia, para el efecto deberd
presentar la documentacion contable que corresponda. Adicionalmente
deberd hacer un andlisis comparativo de tercerizacion y arrendamienfo de
equipos....

Instalaciones: Una vez disefiada la estructura empresarial eficiente, se
deberd indicar un costo de alquiler de mercadc o lo que resulte mds
eficiente de cada uno de los inmuebles necesarios, considerando las
diferencias regionales que existan. No se reconocerdn costos relacionados
con inmuebles no afectados directamente al servicio (cenfros de
enfretenimiento o descanso, estacionamientos fuera de los edificios,
audiforios, centros de capacitacion, etc), aunque formen parte del acfivo
del Distribuidor. Para el efecto deberd presenfar los costos reales de los
Ulfimos cinco (5) afios, para luego esiablecer los parametros de la empresa
eficiente de referencia, asi como un andlisis de costos de propiedad o
alquiler de inmuebles.”

“Este Informe deberd confener como minimo lo siguiente:

a. Resumen de los costos de explotacion:

Costos Directos de operacion y mantenimiento
Costos Directos de comercializacion.
jii. Costos Indirectos.

b. Memoria de cdiculo y modelos (con sus manuales) ufilizados para la deferminacion
de los Costos Directos de Operacién y Mantenimiento, los cuales deberdn ser
perfectamente replicables por la CNEE.

c. Memoria de cdlculo y modelos (con sus manuales) utilizados para la deferminacion
de los Costos Directos de Comercializacion, los cuales deberan ser perfectamente
replicables por la CNEE.

d. Memoria de cdlculo y modelos (con sus manuales) ufilizados para la determinacion
de los Cosfos Indirectos, los cuales deberdn ser perfectamente replicables por la

CNEE."”

Por su parte la Ley General de Electricidad determina en sus articulos 60 y 61 lo siguiente:
“...Los costos propios de la actividad de distribucion que apruebe la Comisién deberdn
corresponder a cosfos estandares de distribucion de empresas eficientes.”

“...Las tarifas se estructurardn de modo que promuevan la igualdad de tratamiento a los
consumidoeres y la eficiencia econdmica del sector.”

Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Electricidad establece en sus articulos 82, 85,
21 vy 97 lo siguiente: “Los costos de suministro para el calculo de las Tarifas Base y por cada
nivel de tensién, serdn aprobados por la Comision mediante Resolucion, y se basardn en la
estructura de una empresa eficienfe...”
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“ ..Para las proyecciones de costos para el periodo de cinco afos, la Comision establecerd
un conjunto de indicadores que relacionen los costos con ofros parametros fales como: el
valor de los activos, el nimero de consumidores, las ventas de energia, las longitudes de
lineas y ofros. Dichos indicadores sefialardan niveles de eficiencia que contemplen el andlisis
del cumplimiento de los indicadores del periodo anterior y no podran ser inferiores a los
resulfantes de la operacién real de la empresa en dicho periodo.”

“Se denomina Valor Agregado de Distribuciéon (VAD) al costo medio de capital y operacion
de una red de disfribucién de una empresa eficiente de referencia, operando en un drea
de una determinada densidad de carga.”

“Los estudios deberdn basarse en el objetivo de costos de una empresa eficiente de
Distribucion...”

Se revisd nuevamente el criterio utilizado por el Consultor de la Distribuidora en la hoja
“Resp.Alguileres" del documento "DC_DR Activos No Eléctricos.xlsx” para la determinacion
de los precios de alquileres. El Consultor indica que se han ufilizado fuentes de acceso
pUblico garantizando asi la transparencia de la informacién; que los precios estan
adaptados alas necesidades de la Distribuidora y que las propiedades en el interior del pais
son las mejores opciones disponibles.

OBSERVACION:

En cumplimiento de los numerales 1.6.3, 6.5.3.1 y 6.7 de los Términos de Referencia, los
arficulos 60 y 41 de la Ley General de Electricidad y los arficulos 82, 85, 91 y 97 del
Reglamento de la Ley General de Electricidad se requiere al Consultor de |a Distribuidora
utilizar los valores de alquiler mostrados a continuacion, mismos que se han obtenido de
realizar bUsguedas en las mismas fuentes propuestas por el Consultor de la Distribuidora.

N Valor propuesto ||| Valor Requerido
(USD/m2/mes) || {USD/m2/mes)
Oficina Central 17.60 14.52
ficinas Comerciales 14.14 9.10
Bodegas 6.89 4.32
Parqueo 2.42 2.31

40. PERSONAL PROPIO Y TERCERIZADO SERVICIO TECNICO COMERCIAL

De acuerdo con los Términos de Referencia numeral 6.4.1 (Costos Directos de
Comercializacion, Marco de Referencia), establece que “Las actividades de
Comercializacion tienen un marco de referencia constituido por las mejores practicas y las
normas sobre Calidad del Servicio Comercial. La Distribuidora deberd brindar a sus usuarios
una atencidén comercial de calidad y satisfactoria para el usuario, en cumplimiento a lo
establecido en las NTSD, en ese sentido debera:

Resolucién CNEE-203-2024 Pagina 110 de 121

4ta. Av. 15-70 zona 10, Edificio Paladium Nivel 12, Guatemala, C.A. 01010
o PBY. (502) 2290-8000 = cnee@cnee.gob.gl

Guatemala

ClNEE

e

V]

de En
creiarnio

Conigddn Nucional
Secrei



== Comisién Nacional
== de Energia Eléctrica

I

=anm Guatemnala s

Q) Informar al usuario en su relacién con el Distribuidor y la prestacion del servicio,
por lo que la Disfribuidora deberd mantener una comunicaciéon permanente e
informativa al usuario respecto de: i. derechos y obligaciones de ambas parfes.
ii. Servicios prestados por la Distribuidora iii. Consejos de beneficio para el usuario.
iv. Actividades desarrolladas por la Distribuidora y ofros entes en pro de mejoras
para la prestacién del servicio al usuario. v. Informacidn que la CNEE requiera a
la Distribuidora que informe a sus usuarios. Para el efecfo, debera ufilizar los
medios de comunicacién adecuados para la poblacién que atiende (radios
locales, prensa impresa, television, medios digitales, redes sociales, etc.).

b) Asesorar al usuario en los aspectos técnico-comerciales del suministro, mejores
tarifas a aplicar, eficiencia energéfica, efc.

) Acondicionar las agencias comerciales y de atencioén al usuario a manera de: i.
Prestar un servicio de calidad y a entera satisfaccion del usuario. ii. Reducir los
tiempos de espera para atencién al usuario. iii. Favorecer las consultas y

reclamos a fravés de medios en linea (pdgina web y aplicaciones para teléfonos
infeligentes), medios telefénicos mediante lineas graifuitas. Todos estos sistemas
de comunicacién deberdn ser registrados en un sistema que permita su
fiscalizacién por parte de la CNEE. iv. Implementar los sisfemas informaficos de
gestidon de reclamos y denuncias que establezca el regulador.

d) Safistacer rdpidamente las solicitudes, consultas y reclamos que presenten los
usuarios.
e) Emitir facturas claras, correctas y basadas en lecturas reales. En las facturas se

deberd incluir en el reverso informacion importante que la CNEE requiera.

Para la determinacion de los recursos e instalaciones necesarias para el establecimiento de
los costos eficientes de comercializacidn, se partird de la empresa real y se determinardn
las adiciones de recursos e instalaciones necesarias para alcanzar el objefivo de la empresa
eficiente de referencia...”.

También en el numeral 6.4.3 (Procedimiento de Cdlculo), se indica: "Cada uno de los
componentes enumerados en el punto anterior deberd evaluarse segun el siguiente
procedimiento: ...

Deberd hacer un andlisis para la determinacién de los costos eficientes de comercializacion
realizdndolo, tanfo con personal propio o tercerizando total o parcialmente de las disfinfas
actividades, en caso de existir diferencias en la forma de confrafacion de las acfividades
respecto a la forma en que lo hace en la actualidad la Distribuidora, deberd razonar el
utilizar criterios distintos. Para los servicios contfratados a terceros deberdn seguirse los
lineamientos establecidos en la etapa B, siempre y cuando a criterio de la CNEE los mismos
sean competitivos en relacién con los valores de mercado...”.

En los Términos de Referencia en el numeral 3.3.2 COSTOS INDIRECTOS, se establece que:
“Los costos indirectos engloban todos los costos adicionales alos directos de material, mano
de obra, vehiculos y equipos de montaje. Se trata de costos de inversion asociados a la
gjecucion de un proyecto que, al igual que los directos, deben tenerse en cuenta en el
cdlculo de la anudlidad de los activos y asignarse a los distinfos componentes de |a
instalacion. En general, son aguellos relacionados con tareas desarrolladas en oficinas,
fuera del sitio de instalacion propiamente dicho o bien, en la obra; pero por persondl no
organizado en forma de brigadas de montaje. Dentro de estos costos también se incluyen
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los intereses intercalares los cuales representan el costo de financiamiento de las obras
hasta su puesta en servicio.

Se tomardn como referencia los siguientes valores de Costos Indirectos:

a. Beneficio del Confratista: es la utilidad que incluyen las empresas confratistas
por prestar sus servicios. Se reconocerd como eficiente un valor mdximo de

10% neto, el cual se aplicard sobre los costos de mano de obra, vehiculos y
equipos de montagje.

b. Estructura de Contratista: se utilizard un 10% aplicado sobre mano de obra,
vehiculos y equipo de montaje, el cual incluye todos los costos de ingenieria,
inspeccidén y administracién del confratista.

C.

Intereses intercalares: Se han definido los intereses intercalares de acuerdo
con la duracién de los distinfos fipos de obra”.

En el caso del personal de Servicio Técnico Comercial el Consultor de la Distribuidora indica

que todo el personal es tercerizado en cumplimiento al requerimiento 4 de la GTTE-
NotaS2024-98. Los resultados se presentan en el siguiente cuadro:

COSTOS SERVICIO TECNICO COMERCIAL

Parsonal Personai NT £,897,051
Motericies insumos i 334,354
Vehizulos Vehituios T 2,124,453
ER(,EPC,htas insumos T 803,226
Teléfono, internet y corres Otros NT 166,000
Seguridod y Vigiioncia Otros NT 25,600
Suministro Electricided y Agus Ctros NT 6,230
Suministros de Oficing y Varios Otros NT 342,854
Servicio de Limgpiexs Otros NT 101,010
Msontenimiento de Edificio Crros NT 84,175

Total 16,907,583

G1 (E), Archivo: “DC_Modelo Comercialxlsx", Hoja: Serv Técnico COM

Al revisar el proceso seguido por el Consultor de la Distribuidora para obtener el valor del
Personal en USD/afo de 6,897,081, es posible comprobar que este es resultado de la mano
de obra por la cantidad de actividades al afio y a su vez, la mano de obra se obtiene de
los costos unitarios (por hora) del Jefe de Cuadrilla, Oficial, Operario, Pedn y Chofer.

Es posible observar que, el valor de los costos unitarios hace referencia a la celda D47, de

la hoja: Paradmetros, del Excel: "Andlisis de Mano de obra.xisx” tal como se muestra en la
siguiente imagen:
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Costos unitarios { por hora}

lefe de Cuadrilla
QOficial

Operario

Pesdn 10.27
Chofer

G1 (E), Archivo: "DC_Modelo Comercial.xlsx”, Hoja: Serv Técnico COM

El dato al que se hace referencia pertenece al personal propio de la Distribuidora tal como
se muestra a continuacion:

Horas de trabajo Mensuales
Contratista Propio

Horas laborables mes 154.67 148.40
Ausentismo mensual {h/mes) 5.23 5.02
Capacitacion mensual {h/mes) 5.17 5.17
Horas efectivas mes : 144.27 138.22
Horas efectivas dia 7.46 7.45
Tiempos refrigerio -art.113 - (h/dia} (.50 0.50
Tiempos de desplazamiento [h/dia) 2.26 2.32
Horas de refrigerio y desplazamiento dia 2.76 2.82
Ajuste sobre tiempos 58.8% 60.9%

37.0% 37.8%
Parametros  Ausentismo Capacitacion | Perfiles Operativos Herramientas Pe

G1 (E), Archivo: “An&

isis de Mano de obra.xlsx”, Hoja: Parametros

Adicionalmente, se puede observar en la tercerizacion planfeada por el Consultor de la
Distribuidora, gue toma en cuenta rubros como los sefalados en la siguiente imagen:

[—
L —2

COSTOS SERVICIO TECMICO COMERCIAL

Personai Tercerizado
Personal Personal NT 6,597,081
Mazerioles Insumgs T 344,854
Veniculss Venituios T 2124453
EPI EPC, hras Insumgs T 809,226
Telgfons, internet y correc Otros NT 166,000
Seguridad y Vigifancia Ctros nNT 29 600
Suministro Electricidod y Agug Dtros NT 6,290
Suministros de Oficing y Variss Otros NT 344,854
Servicio de Limpiezg Ortros pMNT 101,010
Manrenimisnto ge £gificio Orros T 84,175

Total 10,907,583

G1 (E), Archivo: “DC_Modelo Comercial.xlsx", Hoja: Serv Técnico COM
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Al ser tercerizados estos rubros ya estdn contemplados dentre de la estructura del
contratista.

OBSERVACION:

Por lo gque en cumplimiento al numeral 3.3.2, al 6.4.1 y al 6.4.3 de los Terminos de Referencia
se requiere ufilizar los valores correspondientes al personal confratista para el personal
técnico comercial. Adicionalmente, se requiere a el Consulicr de la Distribuidora retirar
aquellos rubros que por efecto de la tercerizacidon no deberian ser fomados en cuenta
(Teléfono, internet y correo; Seguridad y Vigilancia; Suministro Electricidad y Agug;
Suministros de Oficina y Varios; Servicios de Limpieza y Mantenimiento de Edificio), ya que
estdn contemplados denfro de la estructura central del confratista.

41. PORCENTAIJE DE RELECTURAS

De acuerdo con los Terminos de Referencia numeral é.4.1 (Costos Directos de
Comercializacién, Marco de Referencia), establece que “Las acfividades de
Comercializacién tienen un marco de referencia consfituido por las mejores prdcticas y las
normas sobre Calidad del Servicio Comercial. La Distribuidora deberd brindar a sus usuarios
una afencién comercial de calidad y safisfactoria para el usuario, en cumplimiento a lo
establecido en las NTSD, en ese senfido deberd: ...

e) Emifir facturas claras, correctas y basadas en lecturas reales. En las facturas se deberd
incluir en el reverso informacion imporfantfe que la CNEE requiera...".

En el informe del Consultor de la Distribuidora se indica que se utilizardn los valores de 5% y
8% para las relecturas de media v baja tension respectivamente, tal como se indica en la
siguiente imagen:

La cantidad de lecturas de MT proviene del producto entre la cantidad de clientes MT por doce,
dada la caracteristica mensual de la lectura. Ademas, se agregd un 5% en funcién de posibles
problemas de accesibilidad en Ia lectura o errores de lectura del medidor.

La cantidad de lecturas de BT surge del producto entre los clientes de baja tensién por doce, dada
la caracteristica mensual de la lectura. Ademas, se agregd un 8% a la cantidad de lecturas, derivado
de posibles problemas de accesibilidad en la lectura o errores de lectura del medidor que requieran
nuevas lecturas.

Archivo: “DC_Informe Etapa E v3.pdf”, Pdgina: 32

Para el caso de DEOCSA, la Distribuidora cuenta con un fotal de 1,350,093 clientes, que
equivale a 16,201,116 lecturas anuales en baja tension. Sin embargo, el 8% de relecturas
equivale a 1,296,089 clientes, es decir un 96% del total de usuarios de baja tensién.
Bdasicamente el Consultor de la Distribuidora propone tomar la medicién de todos los

usuarios en lugar de 12 meses, 13 meses, lo cual es una cantidad demasiado elevada de
relecturas.

Los datos recopilados por la CNEE (proporcionados por la Distribuidora en las bases de
facturacion) para el afo base 2022, presenta los siguientes valores:
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DEOCSA
Relecturas 37,675
Lecturas Totales Anuales 15,920,787
Porcentaje Relecturas 0.24%

Fuente: Datos recopilados por CNEE, proporcionados por la Distribuidora

OBSERVACION:

Con base al articulo 6.4.1 de los Términos de Referencia, se requiere al Consultor de la
Distribuidora, aplicar un porcentaje maximo de relecturas del 1% para Baja y Media Tension
respectivamente.

42. COSTO DE MANTENIMIENTO DEL FONDO DE MANIOBRA

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 6.5.3.2 inciso b) que: “b. Cosfo de
Mantenimiento del Fondo de Maniobra o Capital de Trabajo: El Fondo de Maniobra o
Capital de Trabajo se define como los fondos liquidos con que debe confar la empresa
para el giro ordinario del negocio y cubrir el desfase temporal enfre los egresos de efectivo
que realiza la empresa y los ingresos que percibe. Para su evaluacion y andlisis, la
Distribuidora podrd informar a la CNEE con el respaldo de memorias de cdlculo y la
documentacidn necesaria si existiese algin monto sobre el cual se debe calcular un costo
proyectado para el préximo quinguenio.”.

El Consultor de la Distribuidora dentro de su informe G1 Etapa E presenta en el numeral 6.3.7
lo siguiente:

6.3.7. Fondo de maniocbra

El mantenimiento del fondo de maniobra se calcula como la tasa de rentabilidad regulada
multiplicado por el fonda de maniobra, el cual se calculé de acuerdo al siguiente procedimiento:

s Setomaron los datos reales de ingresos correspondientes al afo base 2022.

= Setomaron los costos del modelo de empresa de referencia para el afic base 2022.

e Se calculd el fondo de maniobra correspondiente a un mes tipo del afie 2022 como la
diferencia entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente, asumiendo un use éptimo de los
recursos financieros

= El fondo de maniobra se calculd teniendo en cuenta los siguientes parametros:

_ PARAMETROS PARA EL CALCULO DEL FONDO DEMANIOBRA

Stock de Caja y Bancos 20% sifacturacién mensual
Stock de Materiales para Mantenimiento 3 meses coslos de materiales
Ciclo de Lectura-Facturacién-Cobranza (Tarifa Social} 75 dias
Ciclo de Lectura-Facturacion-Cobranza (Otros Clientes) 60 dias
Ciclo de Lectura-Facturacién-Cobranza {(Alumbrado Plblica) 60 dias
Plazo de Pago de Comprade EY P 60 dias
Plazo de Pago a Proveedores de Matenales 45 dias
Plazo de Pago a Contratistas 30 dias 5
Alicuota IEMA 2.25% =7
Plazo de Pago [EMA 30 dias E’u l:’
Alicuota IVA 12% a
Pago Otros Impuestos 40 dias mﬂle % o4
Plazo de Pago del IVA/ Imp. Alcaldia 15 dias SO
Plazo de Pago Impuesto Ganancias 45 dias e 8o
Alicucta del Impuesto a las Ganancias 25% C% Té 5
r 3
Fuente: Archivo “DC_Informe Etapa E.pdf”, inciso 6.3.7, pdgina 63. l 29
(=3
k=1
O
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De acuerdo con lo indicado en el informe G1 etapa E, el Consultor de la Distribuidora
determina el Fondo de Maniobra comeo la diferencia entre el Activo Corriente y el Pasivo
Corriente lo cual en términos financieros se conoce como “"Capital de Trabajo”. A este
resultado lo multiplica por la tasa de costo de capital antes de impuestos, aprobada por la
CNEE, con lo cual obtiene el valor propuesto de Fondo de Maniobra o Costo de Capital de

Trabagjo.

Costo de Mantenimiento de Fondo de Maniobra Afio 2022 (USD/afio)

CALCULO DEL FONDO DE MANIOBRA

UsD

Caja y Bancos

Materiales para Mantenimiento, OOCCy ADM
Cuentas a Cobrar (Clientes Comunes)

Cuentas a Cobrar (Gobierno y Municipios)
Cuentas a Cabrar (Alumbrado Pdblica)

VA Crédito Fiscal

6,995,528
3,595,318
57,558,988
21,213,576
2,698,515

Total Activo Corriente

92 062,325

Pasivos por Campra de Energia
Pasivos Laborales

Pasivos por Campra de Materiales
Pasivos generados con Contratistas
Pasivos por Pagos Otros impuestos
I'VA Débito Fiscal

43,961,562

1,797,659
2,024,324

260,054
1,026,908

Total Pasivo Corriente

49,702,165

FONDO DE MANIOBRA

42,360,161

Costo Mantenimiento Fondo Maniobra

3,953,615

Fuente: Archivo “DC_Informe Etapa E.pdf”, inciso 6.3.7, pdgina 65.

Asimismo, el Consultor de la Distribuidora indica qgue el fondo de maniobra se proyecto,
considerando constante la relacién costo de mantenimiento del fondo de maniobra
respecto al costo de compra de energia del afio base, y aplicando este porcentfual al costo

de compra de energia proyectado para el periodo 2023-2029.

Con base al andlisis realizado por esta comision, se fienen lo siguiente:

Plazo de Pago de Comprade Ey P

El Consultor de la Distribuidora propone 60 dias de plazo para €l Pago de Compra de Ey P.
De acuerdo con el andlisis realizado por esta Comisidn, se ha podido establecer que, en
funcién de los plazos de pago establecidos en los contratos de compra de potencia y
energia de la Distribuidora, esta tiene un plazo de 84 dias calendario para hacer efectivo
el pago de las facturas emitidas por los generadores. A contfinuacion, se muestra la

cuantificacion de dicho plazo:

Resolucién CNEE-203-2024
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Mes de abastecimiento 30 dias calendario
Emisidon del ITE (primeros 13 dias habiles 19 s oalendaric
del mes

Emisidn de factura (10 dias hdbiles) 14 dias calendario
Pago de factura (15 dias hdbiles) 21 dias calendario
Total, dias calendario 84 dias calendario

Ciclo de Lectura-Facturacién-Cobranza (Tarifa Social)

El Consultor de la Distribuidora propone 75 dias para el ciclo de Lectura-Facturacion-
Cobranza de la Tarifa Social. De acuerdo con lo establecido en el pliego tarifario a partir
del dia 61 la Distribuidera cobra un interés por mora. Por lo fanto, el plazo para el Ciclo
Lectura-Facturacidon-Cobranza para Tarifa Social se determina en 40 dias, similar al ciclo de
los usuarios de Otros Clientes y Alumbrado Publico.

Plazo de Pago a Proveedores de Materiales y a Contratistas

El Consultor de la Distribuidora propone 45 dias de plazo para el pago a proveedores de
materiales vy 30 dias para el pago de confrafistas. Esta Comision considera que la
Distribuidora puede negociar mayores plazos de pago, por lo que se considera un plazo
eficiente de 40 dias para el pago de Proveedores de Materiales y Contrafistas.

OBSERVACION:

En cumplimiento del numeral 6.5.3.2, inciso b), de los Términos de Referencia, se requiere al
Consultor de la Distribuidora lo siguiente:

a) Aplicar un plazo de 84 dias para el Pago de Comprade Ey P

b) Aplicar un plazo de 40 dias para el ciclo Lectura-Facturacion-Cobranza (Tarifa
Social).

c) Aplicar un plazo de 60 dias para el pago a Proveedores de Materiales y
Confratistas.

Aplicando las premisas anteriores y tomando el modelo de cdlculo enviado por el Consultor

de la Distribuidora, el fondo de manicbra para el afo base 2022 queda de la siguiente
forma:
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CALCULO DEL FONDO DE MANIOBRA - DEOCSA ; usb
Caja y Bancos 6,995,928
Materiales para Mantenimiento, OOCCy ADM 3,595,318
Cuentas a Cobrar (Clientes Comunes) 46,047,190
Cuentas a Cobrar (Gobierno y Municipios) 21,213,576
Cuentas a Cobrar (Alumbrado Publico) 2,698,515
IVA Crédito Fiscal
Total Activo Corriente 80,550,528
Pasivos por Compra de Energia 61,546,186
Pasivos Laborales -
Pasivos por Compra de Materiales 2,396,879
Pasivos generados con Contratistas 4,048,648
Pasivos por Pagos Otros Impuestos 260,054
IVA Débito Fiscal 1,026,908
Total Pasivo Corriente 69,910,333
FONDO DE MANIOBRA 10,640,195
Costo Mantenimiento Fondo Maniobra 993,085

Fuente: Elaboracién Propia

Observaciones Etapa F - DEOCSA

43. CRECIMIENTO HORIZONTAL DE LA DEMANDA

Los Términos de Referencia en el numeral 1.6.3 establecen que: “...La informacion
confenida deberd presenfarse en conjunto con las correspondientes memorias de cdlculo
explicifamentfe desarrolladas y las bases de datos relacionadas y frazables, debiendo
proporcionarse los archivos digitales modificables que permitan a la CNEE reproducir cada
uno de los procescs o resultados. Todos los valores deberdn ser referenciados, no se
permifird ni se aceptaran memorias de cdlculo con valores pegados.

Denfro de los informes, deberdn incluirse memorias de cdiculo, documentacion
relacionada con el Estudio, actividades, criterios de optimizacion, modelos matemadticos,
efc., con el fin que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacion y
andlisis durante su ejecucion y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd entregarse
copia a la CNEE de foda la informacion utilizada en los formatos requeridos, fanto en forma
impresa como en archivos digitales modificables que permitan a la CNEE replicar los

cdlculos.".

Los Términos de Referencia en el numeral 2.7 inciso h) establecen que: “h. Se deberd incluir gz
la tasa de crecimiento de la demanda discriminada en su componente vertical y horizontal lll_ﬁ_li)?é
para cada una de las dreas de estudio. Las fasas de crecimiento vertical y horizontal 3 i('g
deberdn expresarse para la demanda de energia, por departamento y a nivel general. A I'_‘“_'§ 735_
su vez, dichas tfasas deben ser presenfadas en Areas Urbanas en Damero (AUD) y Resto de & E g
Red (RDR).". ! 83

8
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El Consultor de la Distribuidora presenta para el periodo 2022-202%9 un crecimiento del VNR
del 18.5% el cual no es coherente con la tasa de crecimiento de la demanda vy los activos
normalmente asociados a la demanda.

Por ofro lado, también se ha verificado que la informacién del crecimiento horizontal y
vertical no ha sido enfregada conforme el inciso h) del numeral 2.7 de los Términos de
referencia; el crecimiento obtenido deberia ser congruenie con el crecimiento de la red
de media tensidn Real reportada en la resolucion CNEE-50-2011, de la cual la red de Baja
Tensién no ha sido entregada por la Distribuidora desde el afio 2011.

Es importante sefialar que la resoluciéon CNEE-50-2011 se encuentfra vigente seguin la
senfencia de la Corte de Constitucionalidad emitida el dia 28 de septiembre de 2022,
expediente 2861-2022, en el cual se declararon SIN LUGAR las acciones de
inconstitucionalidad general total promovidas por la Distribuidora DEOCSA, lo cual confirma
que es de cumplimiento obligatorio el envio de la informacion solicitada.

OBSERVACION:

En cumplimiento alos numerales 1.6.3, y 2.7 de los Términos de Referencia y en ausencia de
la presentacién de toda la informacidon que respalde los crecimientos propuestos, se
requiere al Consultor de la Distribuidora tomar Unicamente el crecimiento de las LMT y los
clientes parala expansion de lared. Resultado de lo anterior, el Consultor de la Distribuidora
deberd utilizar un promedio del 2.15% anual como crecimiento, obtenido de promediar los
valores de LMT y clientes para el periodo 2011 - 2022.

Observaciones Etapa G1 - DEOCSA

44. CORTE Y RECONEXION

Los Términos de Referencia en los numerales 1.3.3 y 8.2 establecen que: “...La Comisidn,
fiiard los importes por concepfo de corte y reconexién (articulo 50 LGE). Los cargos por
reconexion, para cada categoriac de consumidor, se calcularan como el costo de
materiales fungibles, mano de obra, uso de equipo y fransporfe necesarios para
desconectar y reconectar a un consumidor tipico a la red de Disfribucion. Dichos cargos
serdn aprobados por la CNEE mediante Resolucién, juntamente con la aprobacion de
tarifas. El cargo por reconexion serd aplicado para la reposicion del servicio, a fodo
consumidor que haya sido sancionado con el corte del suministro, de conformidad con la
Ley y su Reglamento (articulo 93 RLGE).”

... Adicionalmente el Consultor deberd presentar una propuesta con todas las memorias
de cdlculo que puedan ser replicables por la CNEE, para deferminar el cargo por Corfe y
Reconexidn, debiendo seguir la misma metodologia establecida en los presentes Términos
de Referencia.”

Por su parte la Ley General de Electricidad determina en su articulo 50 lo siguiente: “El
usuarioc que tenga pendiente el pago del servicio de distribucion final de dos o mds
facturaciones, previa notificacién, podrd ser objeto del corte inmediato del servicio por
parte del distribuidor. Cuando se consuma energia eléctrica sin previa aprobacion del
distribuidor o cuando las condiciones del suministro sean alferadas por el usuario, el corte
del servicio podrd efectuarse sin la necesidad de aviso previc al usuario; sin perjuicio de las
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sanciones a que se haga acreedor de conformidad con esta ley y su reglamento. La
comision fijard los imporfes por concepto de corte y reconexion.”

Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Electricidad establece en su arficulo 93 lo
siguiente: “Los cargos por reconexion, para cada categoria de consumidor, se calcularan
como el costo de materiales fungibles, mano de obra, uso de equipo y fransporte
necesarios para desconectar y reconectar a un consumidor tipico a la red de Distribucidn.
Dichos cargos serdn aprobados por la Comision mediante Resolucion, juntamente con la
aprobacién de tarifas. El carge porreconexion serd aplicado para la reposicién del servicio,
a fodo consumidor que haya sido sancionado con el corte del suminisiro, de conformidad
con la Ley y este reglamento.”

El Consultor de la Distribuidora presenta como propuesta para Corte y Reconexién la
utilizacién del valor aprobado en el ajuste correspondiente a diciembre de 2022 como valor
base, esto se puede observar en el archivo “DC_Pliego”, especificamente en la hoja “Ajuste
Tarifa Base”.

VAD VALORES BASE E INDEXADOS
oMt O/kW-mes 111.973395 119236125 Cargo Base por Potencia de Distribucion en Media Tensién
CDET Q/kW-mes 198.548178|  206.452442 Carge Base por Potencia de Distribucion en Baja Tension
CFBIPD Q/Cliente_mes 25612745 27218280
CFBTMD QfCliente_mes 1.153.434645| 1,225.735795
CFMT Q/Clienie_mes 4,394,431934| £ EED.3332465
=
Carte y Reconexion .-Q}'R:c-u.qnx. 29352 293523700 314512212 Penderader Usuarics
CACYRBTS O Q/Reconex. | ™-252.432302 292.452302 313.805658) 1 B7S
CACYRBTD_8TH_ O Q/Reconex. 877.508464 £77.508464 $41.450332 3 87D
CACYRMTD _MTH O Q/Reconeax. 2,632.840950 2,632.850850| 2.824 85108 9 MTC 112

Con esta accidon se entiende que el Consultor de la Distribuidora estd utilizando como
propuesta de estudio para el Corfe y Reconexion el estudio vigente, por lo que esta
Comision ha realizado la revision a dicho estudio determinando que este contiene montos
duplicados, ya que el Consultor de la Distribuidora estd incluyendo varios de estos items en
su propuesta de Combate a Pérdidas no Técnicas y en otras partes del estudio.

1 Costo de Ferseoal Come, Reconexidn v Cobrg G18212 02,396,542 345,340 Personal propia y subcanirotado dedicads ¥ relgsionoda con ias actividedss e cobro, intitye|
2. Costos operativos Agividadas de Cone y Reconexidn (2,330,107 Q27,961,230 3717204 Operotiva de conte y reconexisn,
Revisiones de cortes Q85,647 Q7581764 102,728  Revizsida ce lo coiidad de ejecucion de las cortes
Materiales - Marchamas Q66,952 QB03.543 106,822
nlazegiaiac . Drronaciin foooqarida Q3s£220 Fa T ia - S2a078
Qticinas Moviles Q86,055 Q1,031,656 137,284  QOficings movites porg focilizar € pogo 6 clientes.
Gesticn de ¢cbro Q180,631 Q2,287,586 382112
Gestion de cobro « corte G428,725 Q5,144,705 £83.943 Operotiva ¢e gesteres de cabeo con corne.
larchamos Lobro «+ cone Q12,783 Q153,352 20,352
Jurnidico QEE._TSC CE’:Z.SDQ 106,725  Noificocionss ¥ demonaos jundicas
3. Azicnes masives SME, IVR, Teleccbranza (229:,65 Gl,ﬁ Sm ACCIGREs ME5IVES G requerimienia de pago gor medios de ielecomunicetion.
2 Pian ge medios Gé=780 Q337.586 714558 Pion ge medios en TV, Bodio ¢ Intemet.
£ Promotiones Q85,776 Q1.029.310 136838 i pare i iver el pago.
<. Adicicnaias Crion Q26,846 Q322,157 22,828 Operativa especial g2 Corte con gpoys Jundice, Fuerzas Pdbiices y Medios dz Comunicatisy.
Gestores GNR G56.153 Q673 835 85520 Costos cor disponibilicod.
Costos Totales Q50.739.678 6,746,716
Cantidad Reconexiones Operativa Cones 19518+ 155,185
Cantidad Reconexiones Operativa Cobro-Cortes 3c,068 30,086
Cantidad Reconexiones Totales 225.230 225,230
Costo media por reconexién Eli el AR 22580 2995
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Fuente: Estudio Vigente, Archivo "DCDR_Corte y Recon", hoja “Costo Reconexion”

OBSERVACION:

En cumplimiento de los numerales 1.3.3 y 8.2 de los Términos de Referencia, el arficulo 50 de
la Ley General de Hectricidad y el articulo 93 del Reglamento de la Ley General de
Electricidad se requiere al Consultor de la Distribuidora ufilizar los valores determinados por

esta Comision para los cargos de Corte y Reconexidn y que se muestran en la tabla a
continuacion.

DEOCSA GTQ UsD
CACYRBTS 0 Costo/Reconex. 210.05 26.75
CACYRBTD_BTH_O Costo/Reconex. 630.17 80.25
CACYRMTD_MTH_O Costo/Reconex. 1,890.74 240.79

Fuente: Elaboracion propia
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CEDULA DE NOTIFICACION

Siendo las L horas con _41  minutos del dia 28 de agosto
de 2024, en Diagonal 6, 10-50 zona 10 Edificio Interamericas World
Center Torre Sur Nivel 14 Oficina 1401, Guatemala, NOTIFIQUE la
Resolucidon CNEE-203-2024 de fecha 26 de agosto de 2024,
dictada por la COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA, a
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Andénima -
DEOCSA-, por medio de cédula de nofificacion que entrego a
%’héa NQ', e , quien de enterado

SI (__) = NO (_¥) firma. DOY FE.

Notificado

. LS ~ ™~
Mensaigro NotitcQaor
FWARSE T Bakaa) .

Res. GJ-ProyResolDir-4728

Exp. GTTE-23-68 &
ENERGUATE
[‘:\l e NN
WV D {l @
411 28 ABD 2024
Hpqod
Lﬂkg__ R i 7 O s i |
DLIBLIDOR L. SLEC A0 DE OCCIDENTE, S.A.
I TR GRA L5 ST s2a OE ORIENTE, S.A.
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