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Resolucién CNEE-132-2023
Guatemala, 23 de mayo de 2023
LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Hectricidad, en el arficulo 4, establece que es funcidn de la Comisidn
Nacional de Energia Eléctrica, entre otras, cumplir v hacer cumplir la Ley General de
Flectricidad vy sus regiamentos, en materia de su competencia e imponer sanciones o los
infractores; velar por el cumplimiento de las obligaciones c los adjudicatarios y concesionarios;
proteger los derechos de los usuarics y prevenir conductas atentatorias contra la libre
competencia, asf como practicas akusivas o discriminatorias vy definir las tarifas de fransmisidn
y distribucion sujetas a regulacion de acuerdo a la ley, asi como la metodologia para el
cdlculo de fas mismas.

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Electricidad, en el articulo 59, estipula gue estdn sujetos o reguiacion,
enire otros, los precios del suministro de energia elécirica que se presta a Usuarios del Servicio
de Distribucion Final; mientras que el articulo 40 de dicho cuerpo normativo estabiece que los
costos propios de la actividad de distribucion gue apruebe la Comision deberdn corresponder
a costos estdndares de construccion de empresas eficientes. Por su parte, los arficulos 61 y 74,
establecen que las farifas a usuarios del Servicio de Distribucion Final serdin determinadas por
la”Comision estructurandeo un conjunio de tarifas para cada Adjudicatario, a través de
adicionar los componenfes de costos de adquisicién de potencia y energia, libremente
pactados entre genesradores y distribuidores y referidos a la entrada de la red de distribucion,
con los componentfes de costos eficientes de distribucién estructurdndolas de modo que
promuevan la igudldad de fratamiento a los consumidores v la eficiencia econdmica del
sector; tarfas que deberan refigjar, en forma estricta, el coste econdmico de adquirr y
distribuir la energia eléctica.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Generdl de Hectricidad, en el arficule 73, enfre ofras estipulaciones, establece que
la anualidad constante del costo de capitdl, correspondiente al Valor Nueve de Reemplazo
de und red de distribucién dimensionada econdmicamente, serd calculada con la vida Gtil
fipica de instataciones de distribucion y la tasa de actudiizacion que se utilice en el cdlculo
de los farifas. Adicionalmente, la citada Léy, en los arficulos 74 vy 75, entfre ofras
consideraciones, establece que cada distribuidor deberd calcular los componentes del Valor
Agregado de Distribucidn -VAD-, mediante un estudio encargado a una firma de ingenieria
precddificada por la Comision, conforme al procedimientc contenido tanto en g Ley como
en el Reglamento de la misma; que la Comision revisard los estudios efectuados y podrdn
formular observaciones a los mismaos. Por su parte, en el arliculo 77, de dicha ley, se estipula
gue la metedologia para la determinacion de las tarifas serd revisada por la Comisién cada
cinco {5) afios,
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CONSIDERANDO:

Que el Reglamento de la Ley General de Electricidad, en el articulo 95, establece que la
Comisién Nacional de Energia Eléctica, cada cinco afios fijard tarifas, sus férmulas de ajuste,
las estructuras tarifarias, asi como los cargos por corte y reconexion para Usuarios del Servicio
de Distribucién Final y estos tendrdn una vigencia de cinco anos. Asi mismo, en el articulo 98
de dicho Reglamento se determina gue, con una anticipacién de doce meses de la entrada
en vigencia de las nuevas tarifas, la Comision enfregard a los Distribuidores los términos de
referencia de los estudios que servirdn de base para la contratacién de la empresa consultora
especializada; razén por la cudl, para el caso especifico del estudio del YVAD de Empresa
Eiéctrica de Guatemala, Sociedad Andnima, d la que podrd denominarse indistintamente la
“Distribuidora”, la Comision le emitié los correspondientes Términos de Referencia -TDRs-, por
medio de g Resolucidén CNEE-187-2022.

CONSIDERANDO:

Que Empresa Eléctica de Guatemala, Sociedad Anénima, con fecha freinta y uno de marzo
de dos mil veintitrés, remitié a esta Comisién mediante nota identificada como REF. VAD-013-
EEGSA-2023, el Estudio Tarifario, con el objeto que la Comisidon Nacional de Energia Eléctrica
analice el contenido del mismo, de conformidad con los Términos de Referencia para lo
realizacién del Estudio del Valor Agregado de Distribucion y la normativa legal vigente; andlisis
que se encuentra contenido en el dictamen técnico identificade como GITE-Dictamen-954,
elaborado por la Gerencia de Tarifas de esta Comisién, el cual obra dentro del expediente
identificado como GTTE-22-62.

POR TANTO:
La Comisién Nacional de Energia Eléctrica, con base en lo considerado y en los articulos 4, 6,
59, 60, 61, 71,74, 75,76, 77 y 78 de la Ley General de Electricidad, y los articulos 80, 82, 83, 92,
93, 95, 97, 98 y 99 del Reglamento de la Ley General de Electricidad,

RESUELVE:

I.  Declarar improcedente el Estudio Tarifario presentado por Empresa Eléchica de
Guatemala, Sociedad Andnima y formular las observaciones contenidas en el dictamen
técnico identificade como GTTE-Dictamen-$54, v que forman parte de la presente
resolucion.

Il. Empresa Eléchiica de Gualemala, Sociedad Andnima, a través de la empresa consuitora,
deberd analizar las observaciones formuladas por ia Comisidn Nacional de Energia
Eléctrica, en el dictamen correspondiente vy efectuar las correcciones al estudio
mencionado en ei numeral anterior, debiendo enviarlo nuevamente a la Comision
Nacional de Energia Eléctrica, dentro del plazo de quince (15} dias de recibidas las
observaciones notificadas en la presente resolucion.
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La Consultora de Empresa Eléchica de Guatemala, Sociedad Andnima, Unicamente

il
deberd efectuar las correcciones establecidas en las observaciones que se consignan en

el anexo de la presente resolucion.

Nofifiquese. -

Ingentera Clawdi
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ANEXO RESOLUCION CNEE-132-2023

Observaciones al Informe de Etapa G.1 - Estudio Tarifario
Empresa Eléctrica de Guatemala, Sociedad Anénima (EEGSA)

Observaciones Generales Informe G1

1. Tasa de Actualizacién de Capital
El Consultor de la Distribuidora estd utilizando una Tasa de Actudlizacion de la Inversion (TA)
del 7.74% real después de impuestos equivalente a 10.32% real antes de impuestos, en algunos
de los andiisis en los que dicha variable es necesaria.

Los Términos de Referencia en el numeral 1.3.2 indican lo siguienfe: "b. Los cosfos de las
instalaciones corresponden al cosfo de reposicién de todos los equipos utilizados para
suministrar la energia a los usuarios. Al VNR de la empresa eficiente de referencia, se le
calculard la anualidad de inversion con la tasa de actfualizacion que determine la CNEE con
la metfodologia y vidas Gfiles definidas en los presentes TdR.".

La Resolucion CNEE-2463-2012 mantiene vigencia para el presente estudio, por lo que la Tasa
de Actualizacion vigente es del 7% después de impuestos.

OBSERVACION:

Se requiere al Consultor de la Distribuidora utilizar una TAl del 7% real después de impuestos
equivalente al 9.33% real antes de impuestos, para todos los andlisis en los que dicha variable
impacta en la totdlidad del Estudio del Valor agregado de Distribucion. Lo anterior, en virtud
de que se debe utilizar la TAl vigente, aprobada por la CNEE mediante resolucion CNEE-263-
2012,

2. Trazabilidad de Modelos y Cdlculos:

De acuerdo a los Términos de Referencia numeral 1.6.3 (informes de Etapa), establece que
“| 05 informes de Ftapa deberdn ser presentados en las fechas limite indicadas en el puntfo 1.4
e incluir, como minimo, la descripcidn, los cdlculos, los resultados con su correspondiente
evaluacién y la informacién de soporfe, segin se detalla en la descripcion de cada uno.

La informacién contenida deberd presentarse en conjunto con las correspandientes memorias
de cdlculo explicitamente desarrofladas y las bases de datos relacionadas y frazables
debiendo proporcionarse los archivos digitales modificables que permitan a la CNEE
reproducir cada uno de los procesos o resultados. Todos los valores deberdn ser referenciados,
no se permifiré ni se aceptardn memorias de cdlculo con valores pegados,

Dentro de los informes, deberdn incluirse memorias de cdlculo, documenfacion relacionada
con el Estudio, actividades, criterios de optimizacién, modelos matemdticos, efc., con el fin
que la CNEE pueda realizar las acfividades de supervision, fiscalizacion y andlisis durante su
ejecucién y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd enfregarse copia ala CNEE de
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toda la informacion utilizada en los formatos requeridos, fanto en forma impresa como en
archivos digitales modificables que permifan a la CNEE replicar los cdlculos.”

OBSERVACION:

El consulior de la Distribuidora en repetidas ocasiones alo largo del presente Estudio del Valor
Agregado de Distribucion entregainformacion no trazable, haciendo imposible la verificacion
de esta Comision para la evaluacién de la razonabilidad técnica de los criterios establecidos
en sus cdlculos, a continuacion, se presentan algunos ejemplos:

a. Trazabilidad de informacion Etapa AZ.

Deniro de los documentos entregados por el Consultor de la Distribuidora, se observa gue los
modelos ulilizados no son trazables, por lo que se dificulta la labor de la CNEE de verificar el
detalle del proceso de cdiculo efectuado, por lo que se requicre que se cumplan con los
Términos de Referencia [numerai 1.6.3), en cuanto a la trazabilidad de la informacién, Por
ejemplo, los resutiados del andlisis grafico mostrade en el Informe resultan de poca ulilidad,
dado el tamano del sisterna y la escala de los gréficos. £s decir, es necesario contar con fodos
los archivos y programas necesarios para reproducir o verificar cada uno de los cdlculos, por
ejemplo, la verificaciéon de la cuantificacion de las areas de los diferentes rangos obtenidd
como el resultado de una operacion solicitada al sofiware, o la cuantificacion de Ias
cuadriculas de las diferentes dimensiones que el mismo software determiné, etc.  Por lo
anserior, se solicita entregar la informacion en archivos digitales con formatfo GIS.

b, Trazabiidad de Informacion Etapa D.
El consultor de la distribuidora no presenta trazabilidad de la informacién para las pérdidas

eficientes por nivel de tension reportadas en el informe de ETAPA D, por gjemplo, los valores
de lared BT:

salida del Modelo de Optimizacién de AUD
Archivo: AdministracionDafos
Hoja: IMVENTARIQ
Rango: D249a1251

£80; : 2 1 Zona BROZ: W, W i
pérdidas Totales en Red BT SURW 3,703.7 763.5 7078 2,770.8 882.7 263030 11,359.0 11.459
péydidas Totales en CTAT/RT 1w - 2,689.2 1,002.8 913.8 2,472.0 883.6 7169 4,678.2 8.678
pérdidas Totales en Red MT- . kW 2,173.5 473.7 451.5 1,280.8 285.7 4700 5,140,6 5.141

Fuente: Etapa D (G1), archivo "EEGSA EVAD 2022 - Etapa D - Cdlculo y proyeccion de los
Baiance de EyP”, Hoja: “Pérdidas en AUD"

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 1.6.3 con base en el andlisis realizado por
esta Comisicn, se requiere al consultor de la distribuidora presente todos los archivos
manteniendo la total trazabilidad de la informacion utilizada en los mismos, asi como, realizar
ias explicaciones especificas de la procedencia de los datos presentados.
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Pérdidas en Medidores:

El consulior de la distribuidora propone pérdidas de potencia para los medidores utilizados,
indicando que es informacion “entregada por fabricantes” sin embargo, no aporta
documentacion que respalde dichas magnifudes.

Hoja: “Pérdidas en Medidores"

Por lo que el consultor de la distibuidora deberd sustentar dichas magnitudes con
documentacion de respaldo, brindando informaciéon de soporte para las magnitudes
propuestas de pérdidas en medidores.

c. Trazabiidad de Informacién Etapa E.
Falta de explicacién en criterios utilizados:

Fn el archivo de Excel: "FEGSA EVAD 2022 — Modelo cosfo de explofacién — Etapa E”
presentado por la Distribuidora, se pudo observar que existen celdas con cdlculos sin ningund
descripcion de lo que estos representan y su razon de ser.

Para ejemplificar mejor se presenta la siguiente imagen:
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 — Modelo cosfo de explotacién - Etapa E.xlsx", Hoja: "dof"

Se puede observar que pard la celda sefialada no hay ninguna explicacion, ni descripcion
de su significado o lo que representa y esto se repite en varios cdlculos presentados d lo fargo
del archive de Excel mencionado.

Ne acuerdo con los Términos de Referencia, numeral 1.6.3, en base al andlisis realizado por [
Comisidn, se requiere al Consultor de la Distribuidora presentar el Excel: "EEGSA EVAD 2022 ~
Modelo costo de explotacidn — Efapa £ con todos los cdlculos redlizados debidamente
idenfificades, con una descripcion apropiada de lo que estos representan.

Falla de Referencias y descripcién de cdlcules:

En el archiva “EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Elapa Exisx” hoja “de" celdas
“ko08", "k210", "k211" y “k213" el Consultor de ia Distribuidora no identifica a que se refieren
dichas constantes, dado que operan sobre el modelo.

14

0.8
1.8

* 1.3
14

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - Modeio costos explotacion — Etapa Exisx”, Hoja: "de”
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De acuerdo a los Términos de Referencia, numerales 1.6.3y 6.7, se requiere Consuitor de la
Distribuidora presentar la totalidad de la informacion de las consiantes sin descripcidn d los

que se hace referencia en el modelo de cdlculo.

d. Trazabilidad de infermacién Etapa F
En el archivo de Excel: "EEGSA EVAD 2022 — Cdiculo del VAD — F.xisx" presentado por la
Distribuidora, se pudo observar que exisien celdas con valores pegados, los cudales no
presentan memoria de cdlculo, por ejemplo:

; B SR R T I TN SN T A T L N I
Clasticidad del crecimiente de CT MT/BT al crecimiento de dermanda BT 0.609

Tasa de crecimiento anual de demanda BT e e 2.73% 2.64% 2.57% .
Tasa de crecimiento anual de los CTME/BT & 7 G ] 1.66% 1.61% 1.57% 1
Afiol |- A
SOOI .| “Ene-iul |Aga 2023-|Ag
2021 ;5 4 2022 12023 | Jui 2024 | 2
A TR PR DR AR I : _Caﬁti&ad. Cantidad .C.a.nt'i.da'd.. Cantidad | C4
_C{x{il.ga_opt_:mlzacmrg_ . .Znna Ciipa’ oGl oo Fases. I edy rdl 1. [ud] T rud) - :

Fuente: “EEGSA EVAD 2022 — Cdlculo del VAD - Fxlsx”, Hoja: "Crecimiento CT MT/BT"

De acuerde con los Términos de Referencia, numeral 1.6.3, en base al andlisis realizado por la
Comisién, se requiere al Consultor de la Distribuidora presentar el Excel: "EEGSA EVAD 2022 -
Caleulo del VAD — F.xisx" con todos los cdlculos, memorias y referencias para fos resulfados

obtenidos.

Observaciones Efapa B - EEGSA
3. Salarios y Beneficios

Los Términos de Referencia en su numeral 3.2.3., claramente establecen que: "...Los valores
eficientes que se reconocerdn para remuneraciones de los puesfos corporativos y operativos
de la empresa corresponderdn a valores de mercado que una empresa eficiente deberia
pagar. Para el efecto, la Distribuidora deberd utilizar encuestas salariales nacionales de firmas
especializadas de primera linea. Los resulfados que se ufilizardn de estas encuestas salariales
comresponderdn a los valores promedios totales obtenidos, se deberdan presentar los resultados
de las encuestas salariales para su evaluacion y aprobacion por parte de la CNEE..." v que:
"Dentro de Jos costos del personal de los servicios que se fercerizan {confrafistas y
subconiratistas) de consiruccion, operacion, manfenimiento y ofros, no se incluirdn los
heneficios considerados en los pactos colectivos de condiciones de trabajo del personal
propio de la Distribuidora. Lo anterior aplica fambién para el personal de propio de la
Distribuidora que no esfé incluido para recibir los beneficios de dicho pacto, es decir,
trabajadores considerados como “Trabajadores de Confianza”, en los cuales se incluyen
puestos como "Gerenfe General, Gerenles de Division, Sub-Gerentes, Jefes de Departamento,
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Jefes de Unidad, Coordinadores, Asistentes Administrativos de Gerencia y Secretarias de

Gerencia...”,

Deniro de los archivos de soporte correspondientes a la Etapa G1, la Distribuidora envio el
archivo “Remuneraciones de Estructura Modelo EEGSA 2021 V0223.xixs" con el cdlculo de los
salarios nominales obtenidos de las encuestas antes mencionadas como se muestra o

contfinuacion:

Hiveles y Promedios Salariafes

PC [09:21) 151.65 IPC [08/21] 150.52
P [12/21) 153.20 IPC [12/21] 183.20
FA (Factor de

Ajusts) 1.010 1018

ererte 558. 148,856, ,375. K
10 Gefente 74,219.20 30076 79470 70,625 52 71,347.38 80.803.50 82,242.20
-3 2 Subgerenie 38,675.00 | --41,368.41 4417210 44,623.58 37.446.50 38,113.23
M-4 22 Jefe Depailamen 3453214 {0 31 96017 32 286.83 33,992.09 3 567 32
N-5 49 Jefe Seccion 21,197.29 }* 22 553,89 22 824,82 23.589.78 24,009.79
M-B 250 Profesional 11,591.66 | it 14,940.85 14,285.3% 13.340.73 13,578.26
N-7 18 Supenisor 10,359.17 j=i 9.670.00 & 667.81 7.,903.00 §,043.71
N-§ 79 Analisla 8,241,569 il 7,h52.92 7,630.12 5,13518 8.286.04
-9 104 Auiliar 586444 [0 553605 5,562 64 8,123.98 §.,233.00
p-10 99 Qlicinigta 4,506.62 [ 74 566,08 4.291.00 4.334 88 4.891.71 4,7765.24
544

Fuente: “Remuneraciones de Estructura Modeio EEGSA 2021 V0223 xisx”

.

Observando la frazabilidad del cdlcuio de dichaos salarios, columna “Encuestas al 31/12/2021
{Q/mes) {en cclor verde)”, se pudo constatar que para definir los salarios de los rangos N-1 o
N-4 la Distribuidora no utiliza ios vaiores promedio de las encuestas salariales comrespondientes,
sino que utiliza el valor (Q3), esto lo enfatiza en la pestaiia “Presentacion” del archivo Excel
denominado *Homologacion de Cargos Administrativos EEGSA 2021 V0223.xixs” de la
siguiente manera:
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1} Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A.
2.
3
“ -
5 | El presente achivo "Hamolagacion de Cargos Administrativos EEGSA 20217, contizne la
6 | propussta de precios de tano de Obra de las Actividades Administrativas para EEGSBA en
7| seguimiento de les TOR'S de los Estudios Tarifarios 2021-2022, para la definicion de tarifas del
& | periodo 2023 - 2028.

16| La propuesta es resullado de la homalegacion de cada uno de Jes puesles de Ja Estructura
11| Organizativa de EEGSA 2021 (real}, con referencia en las encuesias salariales SEIS-PWC
12} 2021y TRS-Marcer 2021, en funcidn da fo cual se propeponen 10 Miveles de puestos a ser
131 considerados pars f desarrollo del modelo de los estudios tadfarios, niveles de los cuales: del
14| 1 al 6 s2 propone una escala salarial homologada en promedia de (3 de ambas encuestas, y
15| del 7 al 10 se propone una escala salarial hemologada en promedio Q22 de ambas encuestas.

17} La Hoja, "PlantiliaDic2021", es el detalle de cada uno de los puestes y salarios de la Esteuctura
18] de EEEGSA 2021, asi como ef cddige y salarios correspondientas en les Q2 vy Q3 sagin las
19| encueslas en mencitn y segln Jos Miveles {1 al 10) propuaslos para efectos del Estudia
20} Tarifario.

22| La hoja "Tabla Dinamica” ¢ el resultado de {a homologacion, que permite comparar para cada
23| uno de los puesies de la Estructura real de FEGSA 2021, los salasios nominales y los salarios
74| homologados {32 ¢ Q3 segun coresponda). £l formato en tabia dindmica permite Ritrar la visia
251 por Niveles (1 al 10} propuesios.

271 Por dltimo, Ja hoja "Resumen” concreta pars cada uno de las 10 Niveles propusstos (resuftada
28| de la hamologacion) el salario pramedio rominal v los salarios promedio homologades (PWC'Y
29| MERCER}): Q3 para los Niveles 1 &l 6 y Q2 para los Niveles 7 al 40,

30 :

Fuente; "Homologacién de Cargos Administrativos EEGSA 2021 V0223 xIxs"

Por ofro lado, B consultor de la distribuidora en el archivo “Remuneraciones de Estructura
Modelo EEGSA 2021 V0223.xlsx" en la pestafia *Costo Empresa” calcula los costos salariales
que los puestos de personal propio representan, incluyendo salario bruto mensual y montos
mensudles relacionados a “Factor Legal”, "Factor PC" y ofros beneficios.

e 771512

148,896 48,332 81,743 22,934 281,308 38.442.75
75,795 25,048 32 268 11,519 145,631 18,886 31
41,368 13,602 17,766 6,205 78,859 10,230.28
33,442 11,048 14,555 5,016 54 58 520305
23,417 7,812 10,448 3513 26,180 5854 27
13,932 4,484 £,570 - 24,086 3,236.83
8,856 2.941 4,495 - 15,202 211068
7,955 2,668 4,127 - 14,750 1,810.81
5,913 2,047 3,282 - 11,252 1,457 88
= |ofgiosta 4555 1,634 2,737 - 8,927 1,156.42

Fuente: “Remuneraciones de Estructura Modelo EEGSA 2021 V0223.xlsx". Hoja: "Costo
Empresa”

Al momento de revisar los cdlculos de cémo se obtiene los montos relacionados al “Factor
Legal” se observa gue se toman en cuenta prestaciones que fienen gue ver con el Paclto
Colectivo de Condiciones de Trabajo y con un “Beno anual por objefivos alcanzados™, a
continuacion, se muestra una imagen que muestra dichas consideraciones:
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c 7.71512
5 & Q (izime 3
aotoilgna R Citras Heaalis SEmpissaCosto Empresy
et ] Gerénte Genetal — 43896 48,332 61,743 22334 281306 3644276
T2 | GierenteT 76,135 “ﬁ B9 32,268 11519 145,631 18.866.31
S A3 E | Subgerants 41,368 Fill AN 17,788 8,205 76,369 10,250.28
i SR e Deparaments 33442 f \ﬂms 14546 5,016 64,054 829,05
TG JaTe BeoniBn - 23417 Ya BA4E, 350 45,30 5.854.27
6§ Profedionst 13.832 I 4484 8670 " - 24,986 323892
St Supepeis £,656 / 294 4,435 6,202 211356
ii] 18 ) Analista 7958 f 2,658 4,127 ™1 4,750 191081
o] e ] Ausiliar 5.913 / 2047 3,292 11,262 1467.68
| TR0 | licinista - i 4555/ 1834 ] 2,737 Tyt 135642
Factuer de Beneficios a agregar al salario nomina \
ARTOR AbCAdigadedrahaly
CONCEPTO (ET 1 N Dhservacién
Igss (10670 zo] wro oot es wrrapondpam et - PS—
rtra v (D0 | ST HE obligglitia pa Acidry adminEEdE por entidad atnonoma
Intecap L W,b"UTB'D insliwge teonico de capacitan\qn
Aguinaldo 70.08333| Prdstacidn b sboral
Bong 14 / 0.08333 Pé—st_aciﬁn Laborst N
Bono Decreto 7-2000 § 0.80000/ ya pontemplado pats mensuales elenouesta PWE [bono incentivo de ley)
Horas extrag
Indenmizaciones { 0.00000]{%.a|ey d= Indemnizacton, establece quy se pagaun salatio por afle de semicio, masune
IHDEHMIZACION FORTIEHP S DESERVICID 1/ 00000 dokeava paite del aguinaldo y bono 1 py afio de servicio, en adicion el An. 90 det Codign
AGUIHALDY FOR TIEMPO BESERNIOID f)ABDDUD de Trabajo establece un 307 de ventalas keonomicas sobre indemnizacion poi tlempe de
Iao:(o 14POR TIEHMPODE SERVILIO Jo.co00p serlicio. Para FEGSA el izconocimizntos delFondo de Pensiones de Pacto, sustituye los
VENTAIAS EGOIOMCAS faghoies de Indemnizasion,
Total il :0:2834
Bonificacidn inventivo (Do 37-200!!' 250,00 |

0.85218

Observaciones \
CONCEPTO ] \

Aguinaido 0.0833| Aquinaldo adicional de EEGSA \
Bano wabaclonal “0:0098] Bororaviviomshiv EEGS, 3 0.0833
Plan de prevision 101532 | Fondo de prevision que suslituye la indgnmizavién \
Hano mventivs fijo 0.0900 kY
Servicio médico 0.0533} Asistencia medica Y
Seguio médice 1.0293] Sequro médico Y
Seguro de vida 0.0083f Seguio de vida \
Total $0-4088 5
Compleneato bonificacién incentivo 575.0 \
fijo [Dto. 31-2001} Mensuzles

Observaciones kN

A,

Bon K
alcanzados: Solo sontemplado para Ejecutivos 5 [ 01500
TOTAL 0.2333

Fuente: "Remuneraciones de Estructura Modelc EEGSA 2021 Y0223.xIsx”, Hoja: "Costo
Empresa"

Observacion:

En.cumplimiento alos numerales 3.2.2. y 3.2.3. de los Términos de Referencia, alos articuios 83,
84, 85 y 97 del Regiamento de la Ley General de Electicidad y a los artfculos 60, 61, 67,71y 73
de la Ley General de Electricidad, se requiere que la Distribuidora:

a) Para la conformacion salarial de la Estructura Modelo de EEGSA, de acuerdo o las
encuestas salariales PWC 2021 {Q2) y MERCER 2021 (Q2) deberd ufilizar los siguientes
puestos y el valor promedio salarial, tal como lo establece el numeral 3.2.2. de los
Términos de Referencia y que corresponden a los valores eficientes y acorde d la
funcion que desempefian dentro del modelo de la empresa eficiente, que podrdn ser
reconocidos en tarifas:

Resolucion CNEE-132-

2023

Pagina 11 de 114

Ha, Av. 1570 zona 10, Edificio Paladium Mivel 12, Guatemata, C.A. 01010
., PRX. (502) 2290-8000  EFcnee@ensegob.gl

ke L
Comiskin Nacional de Energho Elbekica -
Sacrefario Generol



i s i e Cormision Nacional
= P, de Energia Eléctrica

v Guatemala me

~Salarle

Bruto

. ; Rl EET
N-1 | GERENTEGENERAL | GERENTE GENERAL 10000 | 153095 | 1BA76L Ewaoiomorss | 138707 | 141177l 147968
N-2 | GERENTE GERENTE 160006 | 747 73491 jmacovesao| 81548 23.000 78.245
N-3 | SUBGERENTE SUBGERENTE 120000 | 38836 | 39233 [eeoreeisse] 40.220 40936 40,085
N-d | JEREDEPARTAMENTO| JEFE DEPARTAMENTO 146022 | 29500 | 39.802  foworosimzo 33.579 34377 |1 31989
M-5 | JEFE SECCION IEFE SECCION 350018 | 24.50 24498 |wonowoman| 25282 | 28732 25115
M-6 | PROFESIINAL PROFESIONAL 1 SENIOR 100017 | 19,968 0172 |ewsmaooral 200624 20591 20.582
87 | SUPERVISOR ANALISTAT 530044 | 14500 | 14648 |eoeskorpiof 13148 13382 [ w015
N-B | ANALSTA ANALISTA 630047 8620 | 9718  |mnocooLrio| 5508 9677 I 5.6
N-9 | AUKILIAR ASISTENTE ADMIMSTRATIVO 1 100074 5,500 5556 [swpozocasia]|  5.394 5.286 5.421

N-10| OFICINISTA AUKILAR ADMINISTRATIVO 160075 4.453 4499 |msgreazsio] 3868 3.937 4218

Fuente: Elaboracion propia

b) Fn cumplimiento det numeral 3.2.2. de los Términos de Referencia, se le solicita al
consultor de la distibuidora que para los puestos siguientes: Gerente General,
Gerentes de Division, Sub-Gerentes, Jefes de Departamento, Jefes de Unidad,
Coordinadores, Asistentes Administrafivos de Gerencia y Secretarias de Gerencia,
lempleados del nivel 1 al nivel 7) retire de los cdlculos de las remuneraciones de la
estructura central los costos relacionados al Pacio Colectivo de condiciones de
trabaio v beneficios adicionales como Bonificaciones anuadles por cumplimiento de
meftas,

4. Determinacién del Tiempo Neto de Trabajo
En el informe: “EEGSA — Etapa B - Valores eficientes de referencia.pdf” la Distribuidora presenta
un andlisis del tiempo nelo de trabajo por mes, concluyendo en 172 horas netas con la
siguiente tabla:

Tabda 3-6: Horas nelas par mes

Fuente: “Pdgina 3-11 informe EEGSA - Efapa B — Valores Eficientes de referencia.pdf"

Especificamente en relacién con fas horas de Ausentismo y Capacitacion, los Términos de
Referencia en el numeral 3.2.2 indican que: “...Para la determinacion del costo horario de
mano de obra, se debe considerar Onicamente los siguientes concepfos: el fiempo de
descanso de acuerdo con el Cédige de Trabajo (arficulo 119}, vacaciones (arficulo 130 del
Cédigo de Trabajo). La existencia de ofros conceptos que impactan en el tempo efectivo de

Resolucién CNEE-132-2023 Pagina 12 de 114
a. Av. 15.70 zona 10, Edificio Paladium Nivel 12, Guaternala, C.A. 01018
§, PBX. (502} 22908000 {385 cnee@cnee gob.gl

b ;A
Comidon Hacional de Enorga Bbctico -
secrafario Gensral




I £z s Comisidn Nacional
= 1 == de Energla Eléctrica

s Gualemala s

la mano de obra deberd ser debidamente justificado por la empresa Distribuidora, con el fin
de permitir su andlisis por parte de la CNEE..."

OBSERVACION:

En cumplimiento del numeral 3.2.2. de los TDRs, de los arficulos 60, 61, 67, 71 y 73 de la Ley
General de Eiectricidad, se requiere a la Distriouidora:

Que aplique las horas efectivas mensucies segun el siguiente andlisis:

Concepto Total

Dias al afio 365

Dias fines de semana -104

Dias por licencia anuales -2

Feriados efectivos nacionales al afio -10

Vacaciones anuales -15

Dias laborables efectivos al afio 234

Dias efectivos mensuales 234.8/12 = 19.50 dias mensuales

Horas diarias 9

Horas netas por mes 9h diarias * 19.50 dias mensuales = 174.50 horas

Fuente: Elaboracion Propia

Respecto a los Dias por licencia anuales (Ausentismo)] dado que la Distribuidora no presento
el respaldo del dato propuesto, esta Comision define como eficiente 2 dias de ausentismo
anual.

Por lo que se le indica al consultor de la distribuidora considerar 174,50 horas de frabgjo
efectivas mensuales.

5. Indemnizaciones

Respecto ala determinacion de las indemnizaciones, para los costos del personal, los Términos
de Referencia, en el numerat 3.2.3., establecen que: “Para establecer el porcentaje que
corresponde a indemnizaciones, la  Disfribuidora deberd presenfar las politicas de
indemnizaciones aplicadas a sus empleados junto con un informe pormenorizado donde se
detalle el total de personas que han dejado de laborar en la empresa Distribuidlora ern los
GMimos 5 afios: indicando a cudles se ha pagado la indemnizacion y a cudles no. Las
indemnizaciones promedio a reconocer coresponderd a mulfiplicar la indemnizacion anual
equivalente al 8.33% por el cociente de frabajodores a los cuales se les ha pagado o
indemnizaciaon y el fotal de los frabajadores que han dejodo de laborar en la empresa
Distribuidora, si la empresa Distribuidora no presenta informacion que sustenfe los valores
asociados d indemnizaciones, se reconocerd un valor maximo del 2.51% aplicado a los cosfos
de mano de obra en concepto de indemnizaciones...”

£n cumplimiento a los Términos de Referencia, Ia Distribuidora presentd en el informe de la
Etapa G1, el archivo denominado "EEGSA - reporte liquidacion afios 2017 al 2021 VI en el
cual se muestra en la hoja “Reporte Retiros 2017-2021" que un total de 115 personds se retiraron
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laboralmente de ia Distribuidora, mientras que en la hoja "Con Indemnizaciones 2017-2021" se
muesira una lista con 59 personas o quienes se les otorgd indemnizacion, los cuales
representan un 51% del fotai de refirados.

As(entonces, de acuerdo alos Términos de Referencia el factor que corresponderia incorporar
par parte de la Distribuidora al modelo final, resultado de ia informacién de soporte
relacionado con ias indemnizaciones para el periodo 2017-2021 es de:

0.0833 * 51% = 0.0427

OBSERVACION:

En cumplimienic af numeral 3.2.3. de ios Términos de Referencia, de los arficulos 60, 61, 67, 71
y 73 de la Ley General de Electricidad, se requiere a la Distribuidora aplicar por concepto de
indemnizaciones a los costos de mano de obra y remuneraciones mensuales, el valor de
0.0427 (4.27%) aplicGndose a personal propioy tercerizado.

6. Herramientas

A. Hemamienias eficientes

Los Términos de Referencia en su numeral 3.2.2., establecen que: “...Adicionalmente, la
Distribuidora deberd justificar fehacienfemente las herramientas utiizadas para cadda
operario, cuadrlla y grupc de frabajo de acuerdo a las condiciones reales de construccion,
operacién y mantenimiento de las insfalaciones de distribucion. La Comisién fiscalizard Ia
veracidad de dicha informacion haciendo las inspecciones que considere pertinentes. Los
costos a reconocer deberdn comesponder a valores eficientes para la deferminacién de la
empresa eficiente de referencia."

B Consultor de la Distribuidora asignd herramientas a cuadrillas que no las necesitan. Por
ejemplo, las Cuadrillas de Construccion, donde para la red de referencia se puede modelar
que la construccion de las redes eléctricas se realizan des energizadas {dejando pendiente la
conexion a la linea de media tensién para la puesta en servicio a una cuadila de
mantenimiento y operacién o soficitando un descargo programado), asignan heramientas
como el secuencimeiro, que es un equipo especializade para la correcta conexion e
identificacién de la secuencia de las fases en ia red de media tension, sU UsO es POCO
frecuente. En atencidn a lo antes indicado, se considera que no es econémicamente
adaptado ni justificado adicionar equipos que no son necesarios pard la construccion de
redas de distribucion.

OBSERVACION:

Fn cumplimiento at numeral 3.2.2 de los Términos de Referencia, de los articulos 60, 61, 67, 71
y 73 de la Ley General de Electricidad, se requiere que el Consultor de la Distribuidora, elimine
para las cuadrillas de Construccion tas siguientes herramientas:
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Voltiampetrimetro 600 AC/DC

Vara de seguridad

Vara de cuchillas

Protectores parda gisladores (Vikingos)

Guantes de 15 kY

Bolsa protectora para mangas de hule

Protectores pldsticos (coches)

Protector de hule (tripas)

Protectores dislantes p/crucero {Poldinas)

Mantas de hule partidas

Clip plastico para sujecion de mantds

Pértiga telescopica

Secuencimetro

7. Costo de Vehiculos

Los Términos de Referencia en su numeral 3.2.4. establecen que: “...Deberdn considerarse los
vehfculos utilifarios (camionetas tipo pick-up y camiones), asi como los equipos necesarios
para la construccion y el montaje (grdas maoviles). £l costo horario de cada tipo de vehiculo
deberd contemplar los siguienfes conceptos:

ad.

Fl costo de capital anual, se establecerd de acuerdo con el FRC, establecido en la

etapa C y una vida Gt determinada de acuerdo con las politicas y Ia anfigliedad del
parque de vehiculos de la Distribuidora y sus contralfistas. Para el efecto, deberd
realizar el andiisis correspondiente y justificar dicho valor.

b.

c.
d.

Costo de combustible en la fecha de referencia de este Estudio.
Costo de mantenimiento.
Costos varios {seguro, impuestos de circulacion, etc.).

Los costos anteriores deberdn desagregarse en su componente variable y fija. Se debe incluir
(para
operacion/mantenimiento). Para er’efecfo, deberdn determinarse los recorridos promedio de
los vehiculos para actividades en Areas Urbanas en Damero y el Resfo de Red, con base a
estadisticas reales (de los Ultimos 5 afios) debidamente documentadas (informes GPS de los
vehiculos de frabajo} y que la Ristribuidora presente para su aprobacion a la CNEE.

un andlisis  del

costo  horario

por fipo de actividad

Los valores mdximos a reconocer seran los siguienfes:

construccion

4

A :."'_:Pi_dku-ﬂ".‘ _.:...:_j_:_:.::__- ST B B
e e n i doble L Plek “Camidn: ] s ] T R
j:- L s el Up s Ciig | Comién 10| Grig 2.5 Groa 9.5
e __Q_e:sq:rq_p_g:_én.;:-_-- |- (pora usode | Sencil Tonelad- | ‘Toneladas | Toneladas | Toneladas:
ShTm T T Hiffell aceesa) BT sl e R
Tipo de Combustible Diesel Diesel! Gasoling | Diesel | Diesel Diesel Diesel
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Consumo de

Combustible 33 37 46 27 19 24 24
promedio (Km/galon)
Casto de 10% % | 10z | 7s0% | 750% | 7.50% | 7.50%

Mantenimiente Anual

Costos Varios Anuales 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Fuente: Términos de Referencida

En caso la Distibuidora ufilice vehiculos de otro tipo [hibridos, eléciricos, efc.) podrd hacer
una propuesta de reconocimienfo de dicha tecnologia, la cual se evaluard comparando
eficiencias y costo beneficio en el mediano y largo plazo versus las otras tecnologios
disponibles.

Asimismo, se deberd incluir una propuesta para el costo de una motocicleta sencilla {mofor
125 cc), para lo cual deberd seguir fodos los criterios indicados en estos Términos de
Referencia.

Para sustentar el precio de los vehiculos y equipos de montaje propuestos, se solicita que la
Distribuidora incluya lo documentacion de compra de los difimos 5 ahos de vehiculos y
equipos de montaje.

Se'deberd presentar una tabla comparativa de los valores prop vestos v los valores promedios
efectivamente pagados en el afio base por la Disfribuidora o contratistas. Para el efecto,
deberd presentfar la documentacion conlable que respalde dichos valores, asi como
confratos con empresas fercerizadas. La CNEE se reserva el derecho de realizar las
verificaciones o estudios que considere pertinentes.

La Distribuidora deberd hacer el andlisis correspondiente para definir la forma ptima del
suministro de vehiculos y equipos de moniaje, para lo cual deberd evaiuar ofras alfernativas
existentes en el mercado, tales como: i. Compra de los mismos con los pardmetros anfes
indicados. ji. Alquiler de acuerdo con el boletin de Precios de Arrendamiento de Maquinaria
de la Camara Guatemalieca de la Construccion del afio 2021-2022. jii. Leasing acorde a los
volumenes requeridos para la ejecucion del total de las instalaciones de distibucién yfu
operacion y mantenimiento...”

B consultor de la distribuidora propone vehiculos y equipos de monidie distintos a los
establecidos en los Términos de Referencia, argumentando la necesidad de incrementar su
capacidad de carga para ia ejecucion de las obras de distribucién (red eficiente de
referencia) y las actividades de operacién y mantenimiento (Costos eficientes de explotacion)
sin embargo, el consultor ne presenta un andiisis cuantitativo de cosio-beneficio en el cual se
evidencie reducciones de costos para la ejecucion de las actividades de construccion y
mantenimiento de redes.

Segun la ficha técnica de un conocido proveedor de postes de concreto en Guatemala, el
peso para postes de 30 y 35 pies (los mas utilizados por parte de la Distribuidora) ronda las
2500 — 3,500 libras, equivalente a 1.1 a 1.5 toneladas, por o gue un camion de 10 ton puede
trasladar entre 7 a 8 postes al dia/camidén lo cual se considera una cantidad razonable.
Ademds, se debe considerar en el proceso de construccién de una red de disiribucion nueva,
el proveedor de los postes los enfrega en el punto del proyecto y especificamente los deja
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uno a une en el punto donde irdn instalados/enferrados, por lo gue los camiones de o
Distribuidora rara vez cargardn una cantidad masiva de postes.

OBSERVACION:

En cumplimiento al numeral 3.2.4 de los Términos de Referencia, de los arficulos 606, 61, 67, 71
y 73 de la tey General de Electricidad, se requiere que el Consultor de la Distribuidora que
elimine los vehiculos gue no estén listados en el numeral 3.2.4. de los Términos de Referencia,
dado que el Consultor de la Distibuidora no presento la justificacion técnica y econdmica
ampliada y documentada de la inclusion del uso de vehiculos diferentes o los planteados por
la CNEE en los TdRs. Técnicamente en funcién de los activos que normalmente integran redes
de distribucion, los vehiculos listados en los TdRs son eficientes para el fraslado de los activos
relacionados con la red eficiente en cantidades optimas adaptadas.

Observaciones Etapa € - EEGSA

8. Optimizacién del disefio de las redes de Media y Baja Tensién

Fl consultor de la distribuidora ha expuesto resultados, que muestran el uso de solamente dos
calibres de conductor en baja fensién y un conductor en media tension en el AUD(y
consecuentemente todo el resto del disefio eleciromecdnico de la linea) como resultado de
I optimizacién de las redes efectuada en el estudio, o continugcion se musstra el resumen
de ias soluciones técnicas resultantes propuestas por el consultor de la Distribuidora:

Red BT (Resultados RDR y AUD)

-"Cédigo opti_m'izadén ~ j:iésl}a : o Fél_ses :E“O*'Ug:]t'd; : _ﬁpﬁ'ﬁ}:fic?; Long:t:u.dkreci '.Lé)i::g:::ii:lead |
S T SRR CUREA S con AT Y MT: _"F"ﬂ,iﬁ‘]. CEkm]
BTAMM1F TRIPLEX /0. | ©: R CUE T ~72,483.35] 48.4% 1,282.19 1,201.16
BTAPM-AF TRIPLEX 4/0 :{ T/ R “E M ¢ 561:18|  48.4% 289.74 271.43
BTA-PC-LF TRIPLEX 10 |~ D1 CEL W 1 6,12819  48.4% 3,164.07 2,064.13
BTAPC-1F TRIFLEX 4/0 D E M 0.00|  48.4% 0.00 0.00
CeTeaRTIeLEX 4/0 L o s - M " 50.04 50.04 0.00
TOTALES. ' L R 9,222.76 4,786.04 4,436.72

Resolucidon CNEE-132-2023
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Red MT {Resuitados AUD}

WTAU-CON-MAD-PC-3F ACSR 26 | 0.0 ] "4 LT 672,40 971.38]  5.5% 917,46 53.90
WTAL-CON-HAD-PC-3F 2AC 10 | .0 A 1| ez 14327 5.5% 162.54 10.73)
mmu-cou—nam;éz-ach-a.'o - T T S CT 0,90 0.00 5.5% 0.00 a.0n
WTAU-CON-HAD-PC-3F AAC 3364 | . D o| “ A ST -0.00, 0.00] £.5% 0.00 0.00
HTAU-CON-NAD-PC-OF AGC 3045 | D AT B0 0.00 5.5% .00 .00
WTAL CON MAD PCIF A8G sS85 | D | A 0T g0 nonl  5.5% 0.00 0.0
WMTAU-CON-PC-iF ACSR 1/6 ) I 2,518,067 2,511.78]  5.5% 2,372.39 139,39
MTAU-COH-PC-IF AAC ¢/8 p | A S | g.0g 0.00f  5.5% .00 0,00
L WTAU-CON-RC-aF ACSR 18 | D | A B D.00 0.00 5.5% 0.00 0,60
U MTAL-CON-Re2EAACHE | D Al e 0.60 000 5.3% 0.00 0.00|
THTAU- CON-FC-3F ARAC 1/6 T3] D~ A ] T .f o 336.86 336.50 5.5% 317.83 18.67
WTAU-CON-PC-3F ACSR UG 1] D A DT 72083 713,07 5.5% 672,50, 39.57
“MTAL-COIPC-3F ARG 4/8 DodilA ) T 0.00 0.00] .55 0.00] .08
| MTAU-CON-PC-3FAAC 33640 1 DT 0 A T " 0.00 0.C0 5.5% 0.00 0.00
MTAU-CON-PC-3F AAC 384.5 | 1D R S B .00 0.00 5.5% 0.00 0.00
wraw.can-rC-3F aaCEses | o TwT| T . p.og 000,  5.5% 0,00 0.00
TTHT-SUI Rt AMCRPE RS | D | A po [T 49,64 49.64
CMT-SUI kL ARCXUESS | LD s R Y 9.00
MT-SU-4 x 2 AACKLFE 4/0 ) 5 T | 0.83 0.83
EEEIE I R SO R o
HTA-SRO-FC-IF ARG 18 - B -1 R R 6.30] &5% 5.95 0.35
. PTAPROPCEF ARRCHG L[ D] B 000 5.5% 0.00 0.00
HTA-PRO-PC-2F ARAC LD o I - 0.00] 5.5% 0.00 0.0¢
- MIA-FRO-PGEF MAC 46 -+ | - D i I IR I 0.00|  5.5% 0.00 6.00
ChTasro-pe-3Famsc i | TDLE R | T 2.16]  5.5% 2.04 ©.12
. MTA-FRO-PC-3F BAAC 40 IR L IS 0.00] 5.5% 0.00 0.00
TOTALES & L R | 8,389.24 8,330,36] . : 7,918.99 451.84

Fuente: “EEGSA EVAD 2022 — Calculo del VNR -Etapa C1 — vAj”, Hoja: “VNR Red MI™

Como puede observarse los resultados obtenidos por el Consultor de la Distribuidlora, para la
red de baja tensidn, Unicamente indican dos diferentes secciones de cable, los Términos de
Referencia establecian que deberian evaluarse como minimo 6 secciones distintas, el
cumplimiento de esta condicién no se evidencia en la documentacion aportada adjunta al
informe G1, los resultados tampoco tienen légica en funcidn de las diferentes densidades
definidas, ya que hay un espectro muy amplio de densidades, que finalmente enlosresulitados
redundar en solo dos tipos de secciones.
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: AT ‘B |} ]
Zora 1§ MAD.MT-AD2.BT 455 1788 15008 53.21{MAD] 7.10| AD2 | 2.82
Zoda 2 | ADLMT-AD2BT | 3s8<4 66,72 56.7]  19.27| Abi ! 3.44| AD2 | 2.94
Zona3 | AD2MT-ADZBT | 2.5 <5 <3 86.06] 52.03] 20.61| AD2]2.72| AD2 | 2.52
Zofad .| MDMT-MDET |1.5<58 <2.5] 140.46] 13997 74.74) MD | 188 MD : 1.87
Zona'5 | BDLMT-BDLBY 0B =35 <1.5] 50.61 50.6) 45.57|BDL{i.11i8D1 101
Zona 6 | BOLMT-BDZ.BT 5 < 0.8 39.48| 39.47] 154.43| BDZ | 0.26] BD2 | 0.26
TOTAL T ' 730.7| 488.84; 367.84 1.99 1.33
Afio 2021

Fuente: Etapa G, Propuesta Tarifaria, Pagina: 2-7

SMTE D RT MT G
Zona 1 | MADIMT-ADLBT = 10.28| 204.53] 65.96| MAD{7.74| AD1 { 3.10
Zomg2 | ADLMIT-ADIBT | 3<3<4 80.13| 72.81f 23.49|AD1| 341 AD1{3.10
Zoma3 | ADZMT-AD2BT | 256 <3 | 83.25| 79.78] 30.62| ADZ ) 2.72; AD2 ; 2.61
Zonad | MDMT-MD.BT [1.5<3 < 25| 148.78) 14834} 77.59| MD | 1.92| MO {191
Zona 5 | BOLMT-BD1BT (0B <5 <15 424| 4239 38091801111 BD:}1.11
Zona 6 | BD2.MI-BD2BI | & <08 34.79| 34.78] 136.64] BD2 | 0.25| BDZ | 0.25
TOTAL S | 899.63| 582.63| 372.39 2.42 |1.56

Afio 2028

Como puede observarse tanto en el afio base, como en el ano finci del pericdo taritario en
el afio 2028, la densidades de potencia en media tensién estdn en el orden de 7 a 0.25
MW/km?2, vy en el caso de baja tension estén en ei orden de 3 a 0.25 MW/Km2, es decir en
media tension van desde una densidad baja a una 2800% mds alta, y en el caso de baja
tensién nuevamente desde una densidad baja a una 1200% mds alta, considerando una sola
seccion en el caso de media tensidn y solo dos secciones en el caso de baja tension.

Estos resultados inciden en un posible sobredimensionamiento de la red eficiente, que debe
ser corregido por parte de la distribuidora, esto tambien puede constatarse en las tablas
maostradas a continuacion:

Resolucién CNEE-132-2023

Aq, Av. 15-70 zona 18, Edificio Paladium Nivel 12, Gualemnala, C.A. ¢1010
&, PAX. {502) 2290-8000

{4 cnee@cnee gob.gl

Pagina 19 de 114

TR G

Comison Nocionol da

Energhs Bictica

Secrefaro General



l i = g== Comision Nacional
= == da Energio Electica

APENDICE 5

Densidad de carga MT . K/ 2,000 2,148 2,053 1,777 1,007 254
Area L : - km® 53,21 19.27 20.61 74.74 45,57 154.43
RED MT. ' ' s

Monofasica aérea

Bifasica aérea - - - BRSErR
ACSR 170~ " kken® 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00

AAC 470 & & T E e egkm? 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Trifisica aérea R T

ACSR /0 -~ . i kmpm® 18.28 18.55 17.28 0.00 0.00 0.00
AAAC /0 © o ik 3.63 2.04 1.80 1.50 1.22 0.60
Monofasica subterranea ... ..

AAC XLPE1/0 = . 0 xmjkm? - 0.47 0.21 0.17 0.12 0.10 0.02
AAC XLPE 4/0 O aykn? 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CENTROS MTBT _
Monofasicos aéreos. = -
1x 10 kVA o0 udfkm? 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1x25kVA - R udkm? 0.00 219,53 200.78 181.56 112.11 25.95
1x50kVA. - 0 0 uda? 104.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Trifasicos aéreos . - e

3x10kVA. ' C udgkm? 105.80 83.09 56,63 26.07 10.76 3.36
Trifasicos en p[ataforma SRS

150 kVA .f:ud/%mz_ 11.76 9.23 6.29 2,90 1.20 0.37
Monofasncos subterraneos s

50 kVA ' : Cudfm?® 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RED BT - R '

Monofasica aérea’ - _

RT-AL 3 X 1/0 ACSR - " [ keykm? 15.04 17.48 18.17 15.67 15.16 17.84
Monofasica subterranea R

TRIPLEX 4/0 S ke 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: etapa D (G1), Archive "AdministracionDatos”, Hoja: "Apéndice 5"

Resolucién CNEE-132-2023 Pdagina 20 de 114 g’\

4la. Av. 15-70 zona 10, Edificio Poladiun: Nivel 12, Guatemala, C.A, 0i010
&, PBX. [502) 22008000 £ cree@cnoegob.glh

Macional de Energia Béctica »
m&nﬂnfmn Canaeia



conDEREEy

&+

NE

Gualemala 3

RED DE MEDIA TENSION
_Aérea

MT-AE-CONV-PC-3F ACSR 1/0

G Comision Noclonal
=, de Enargia Elécliica
it i

RED AEREA UR

MT-AE-CONV-PC-3F AAAC 1/0 193
 MIE-AE-CONY-PC-1F ACSR 1/0

_ Bubtarrdnea

MT-SU-3% LAACKLPE1/0 |
MT-5U-3 % 1 AAC XLPE 4/0
(BEDDEBAJATENSION ..

RED AEREA UR
RED AEREA UR

3

RED SUBTERRA
I

Aérea .
' L ETALIXYOACSR|  Q RED AEREA EN
CRT-ALZX4/0+ 1% 2/DAAC ] RED AEREA EN
RG] HDIKN‘DIIIHIIIHI !Hﬁylﬂﬁ'll.ﬂilﬂh ﬂﬂlllll
Fuente: Etapa C1 {G1), archivo “AdministracionDatos”, Hoja: "INVENTAR|IO"
DEMANDAS
ETAPADEBT n
L POTENC] 39,215.0 1 _| potenciade la
X PERDIDAS Péardidas de Pq
CENTRO MTET ‘
FOTENCIA 51,469.4
. PERDIDAS 973.5
ETAPA DEMT ) i
_ FOTENCIA. 46, 1?2 0 . .B7,81 W Patenciade [z
PERDIDAS L] hﬂ&h axpoodilBeewemndldl| (kW] Pérdidas de Py
Corrignte_BT Salida 60.9 60.9 60.! fA] Copriente ala

Fuente: Etapa Cl (G]) archivo “Admlnlsfrdc&on[}a’ros

Hoja: "INVENTARIO"

Asimismo, el modelo de optimizacion planteado por el consultor de la Distribuidora adiciona

factores de desequilibrio de corrientes,

distribucion no uniforme de cargas,

cormentes

arménicas, diferencias en las cargas de fransformadores, que incrementan los niveles de
carga en los instalaciones, sin aportar documentacion de soporte que justifique la aplicacion

dée los mismos:

2 - PARAMETROS DE DISENO DE LA RED BT

. TopBT

Topologla de la 3T (] 7
Hanero de Saldas nor Transformador de MIBT i

LNSMIBE R 2|
FU_MIBT ... 58% Factor de Utilzacion de los Transformadores MTBL
... Cos_FIBT 093 ractor de Potencia de la red BT
.. UL_BTn 0.24) kv Tensidn de tinea nominal en BT
........... . UL_BT2fn 0,24 W _Tension de Linea neminal en BT - Bifasica
 kva MTBT 25, VA Potencia Instalada en cada CT MT8T »
CRJ_BT B.0% Maxima caida de tension adm:smle en lared BT, .
Res_iT 9.0% % de Respaldo de Cada Troncal a sus Vecinos ; 100%, 0 50% (Vahclo para Topo!oqm 3)
Feoln_ClienBT 0.72 Eactor de Coincidencia del Cliente de BY ton.el Ce MTET
EROE J“E‘umwl-ﬁt R R R RN II lq% EEHENONRLTEEED E@‘P{]uﬁ! hQ ’TL E’qL(EﬂJ'Qmi|qemLE‘(PH@Lm

hdatTvh Qi@u@%‘lﬂ@?&’ Ag. 5:- e

ractor CarTrafBT 1.0642
HENWATEER IR BEEoDRPTRHKNEH
. . SamﬂBT Acom R |
Salida_Exs &T, .

EDTEERIEUE

.o‘.

7If\actor POL diferencias en las c.—zrq{as de 10;3 y
| ACRm

Fagtor_lesCorBT 1,0827 Factor de desequilibrio_de conientes per fase en B
Factor_DesSalBT 1,0025 Factor de desequilbrio de comientes por sakda BT
Factor_CarghlalnBT L0396 | Factor de distribucidon ne uniforme de cargas :
_ Factor_AnmanSl 1,0609 . Factor por corientes anménicas enla red 8T
Facter_ExcSED 1,0000 Factor por excentricidad de les CT

e'hr__as So‘Ere ||onca\'B'I’ (5

s Exclusivas, de BT clesde Centlo (SL;_

DerhiT_cubr 50%| %

Pnrcenta]e de cubrimiento de los frentes por ias derivaciones

e

YnEnsmEwt

Fuente: Etapa C1 (G1), archivo "ModeloCalculosCostos”, Hoja: "DATOS"
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3 - PARAMETROS DE DISENO DE LOS CT MYBT

|_sU r ubt, asociades con Ja Topo 1 respecto de los A Mivel
[ e PELCOMP | B Pelacion de CT Compaclos asociadas con - . e
" [ - P v X ln"hlIIIIU]AIIa‘ﬂ%{'ppilgEw;elqﬁﬁlpbka&q{méilIIIIIIRIIIIIIIIHHHIIllllﬂllll!llllllllll »
= Factor DesComSED [ . . Faclor de desequilbrio de corrientes per fase en BT . - . . .
2 ... Factor ArmonSED | 0609 . Faclor por cornientes armonicas en 13 red BT s
B fFactar_CarTrafSED 8 Factor por diferecicias en las cargas de los transformaduores HT/8T :

Q-nsd:bn!nnlns-naunl-:-n:nnnuunl:nlx-xunnl.I-:nl--nnuln-lnu-x-guul--.lﬁn-:nulllIn-un--uhnln:ni---auannin

4 - PARAMETROS DE DISENO DE LA RED MT

Toph! 4 - Radlial con De:
oMYA ATMT 10,0] MvA_ ne ] AT de la Zona .
. NS_ATHMT o 4 . tldmare de Salidas MT a la red Ganeral promiedio en las SET ATHT de fa Zona
CFU_ATHMT . 75% 1 Factor de Wiizacidn de los Transformadores ATHT
. Cos_F@IT { | . 0.93 _ Faclor de Potencia de ta red 1T
UL_MTa . 132w . Tensién de Unea nominal en MT
DU_MT | 6.0%| . Maxima cakla de tensién admisible en la red M
L. NC_amMT T e Nimero de Cierres de cada Alimentador MT { 0 : Red Radial ) .
. NDer_T2MT .6 | Momero de Gerivaciones para la Topelogia 2 MT o . .
srsvunespenBRAWapnannnsdPlinnssnennnn/n WRek et 5 e i R Al R Sanc iR ate aR i Rl DRl sle Kk LR Ty Whe g szl g
LN . Factor,_DesCorrhT, JLosf Factor de deseq io de ¢orrientes por faseen MT . 1=
H .00 ) Factor de deseuitbrio de corrientes por sal o :
. 23 argNoUnMT .04 Factor d cién ng_unforme de cargas red 4T ®
Palzraews IEE.‘?J\-AJ'IP."W HEuEE R llqusl [CER ST TR Y &8 fﬂ‘,} 2L EOJ!RlinltElS-af (x“ll(iaF FQP{?Q{:‘II REERTERANO RO R R AR R T A
oo R ABIE ) 0.0051 kw fkm ..pedidas en Aisladeres de |3 Bed Adrea k1T, S
Sal SET | 100% m tongitud de las salidas sul aneas de MT desde la SET en metras
....Dentro_SET 25 m tonailud del alinentador de MT dantra de 12 SET gn metros .
EAgn. 1 Factor Reduce, Capacidad Haminat de un Cable por Agrupamisnts dentro de las 3ET
CIMT_cInt 0%| % Porcentaje de Clantes [T con Interruptor Instalado

Fuente: Etapa C1 (G1), archivo “ModeloCalculosCostes”, Hoja: "DATOS"

Por lo anterior se solicita la revision y ajuste de los modelos de optimizacion tanto en media
tension como en baja fension de la totalidad del modeio y principaimente en las dreas de
baja densidad de carga, denominadas drea Sy 6, que muestran activos con una capacidad
muy alta considerando ia demanda que atienden.

Con fines ilustrativos y referenciales, a continuacion, se hace una mencion de las cantidades
de conductores y calibres totales reportados por la distribuidora en cumplimiento de la
informacion requerida en la Resolucion CNEE-50-2011 para redes de distibucion en BT y MT,
comrespondiente al segundo semestre del aho 2021 vy la informacion definida como eficiente
en la etapa C (VNR) del presente estudio:
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Redes BT Conductores de Aluminio:

Conductor Longitud (Km} o
RS TP SRR Cv 0 NY-4 9
1|AL2 2,096 23% :

AL 3/0 2 0%

Al 4 548 6%

AL 4/0 54 1%

AL é 141 2%

AL 8 59 1%

Tolal generdl 8,957 | 100%

Fuente: Flaboracion Propia:; con base en informes de Resolucion CNEE-50-2011.

Redes MT Conductores de Aluminio:

aET

e un?

Conductor Lo(r;(gni:)u d Fo
AAAC 1/0 95.3 1.2%
AAAC 394.5 1.9 0.0%
AAAC 4/0 0.1 0.0%
AAC 1/0 4.0 0.1%
AAC 336 953.6 12.2%
AAC 4/0 168.0 2.2%
AAC 556 307.6 3.9%

ACSRIUD i hanas 41092 b 52.9%
ACSR 2 2,035.9 26.1%
ACSR?_/O SRREEE CEELE Y-Sk T
ACSR 266 1.4 0.0%
ACSR 336 28.3 0.4%
ACSR 4 0.0 0.0%
ACSR 4/0 40.2 0.5%
ACSR 477 329 0.4%
Total general 7,788.7 100.0%

Fuente: Elaboracion Propia: con base en informes de Resolucion CNEE-50-2011.
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Respeclo a este tema, los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.2 establecen
que: “En el Informe de Elapa, se deberan justificar las tecnologias opfimamente
dimensionadas y econdémicamente justificadas a utilizar para el desarroflo de las Redes
eficientes en funcién de los requerimientos para cada una de fas densidades resultantes del
Fstudio de Ja Demanda (Utilizando los factores resultantes del ECC correspondiente) con las
particularidades del drea afendida. Se deberdn analizar los costos anuales de inversion,
operacion, mantenimiento, pérdidas y de energla no suminisfrada, correspondiente a cada
una de fas redes, haciendo andiisis comparativos con las diferentes alternativas tecnoldgicas
disponibles en el mercado y las tecnologias utilizadas actualmente por la Distribuidora®

En el numeral 4.3.2. establecen que: “Para cada Unidad Consfructiva deberd calcularse la
canfidad épfima y eficiente de maferiales y/o equipos a ufilizar. Estos deberdn estar de
conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso de lineas y redes de distribucion
los valores resultantes se expresardn por kildmetro..."

En el numeral 4.4 establecen que: “La evaluacién técnico-econdomica resultard de la
minimizacién de los costos anuales de inversion (VNR}, operacion, mantenimiente y pérdidas.
para lo cual se deberdn utilizar modelos matemdticos perfectamente frazables en cada uno
de sus componenies o software especializado de uso general con las certificaciones que
correspondan,

El andlisis para efectuar deberd incluir, como minimo, las actividades enunciadas d
confinuacion:

Seleccién de las configuraciones éplimas en MT/BT de las diferentes configuraciones!
trifésico, bifdsico y monofdsico {en BT dos (2] y fres {3) hilos)

Seleccién de las tecnologias optimas

Seleccién del material y calibres dptimos de conductores de MT/BT, minimo deberd
evaluar seis [6) secciones

Optimizacién de los cenfros de transformacion y sus diferentes configuraciones
Optimizacién de las redes de disfribucion, estableciendo las configuraciones éptimas
de la dimensién de la red de MT, centros de fransformacion y la resultante red de BT..."

ow.Q

®Q

La informacién entregada por la Distribuidera en cumplimiento de lo indicado en la Resolucidn
CNEE-50-2011 para el segundo semestre del 2021 indica que el conductor calibre AWG No. 2
de aluminio se utiliza ampliamenie en la red de ta distribuidora, para redes de baja tension en
un 23% (2,096 km) del total de red existente y en redes de media tension en un 26.1% {2,035
krn) del total de red existente. sin embargo, el consutior de la distribuidera no considera dentro
de sus tecnologias dptimas para definir la red eficiente de referencia {VNR) el conductor
calibre AWG No. 2 pard redes de media y baja tension,

OBSERVACION:

En cumplimiento de los Términos de Referencia en sus numerales 4.2, 4.3.2 y 4.4 se requiere
al consutior de la disiribuidora incluir en sus resultados de opfimizacion de redes de media
y baja fensién (VNR); al conductor AWG No. 2 de aluminic u ofras secciones que resulfen en
un disefio eficiente, utilizando para este fin el conductor "CCA40 Cable de aluminio con alma
de wcero sin forro, simple No. 2 AWG (33.60mm2) ACSR SPARROW", para redes de media
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tension y el conductor "CCA%4 Cable de aleacion de aluminio con forro, friplex No. 2 {33.60
mm?2) AAAC, SHRIMP" o el "CCA21 Cable de Aluminio con forro, triplex No.4 AWG (21.2mm?2}"
para redes de baja tensién. Esto principalmente en las Areas 5y 6 de densidad badja {enfre |
y 0.25 MW/Km2) donde la modelacion presentada, no guarda proporcion con las cargas que
se proyectan atender dentro del pliego tarifario. (lo anterior redunda incluso en menores
solicitaciones mecdanicas d los postes de soporte y una posible optimizacion de ese renglony.

Asimismo, incluir el andlisis y la documentacion de soporte que justifique la aplicacion de los
factores de desequilibrio de corrientes, distribucion no uniforme de cargas, corrientes
arménicas, diferencias en las cargas de fransformadores, de no aportar 1a informacion
consistente vy trazable, se requiere al Consullor de la Distribuidora retirar del andlisis de
opfimizacion de red los factores indicados.

9. Vano Medio en AUD y RdR

E! Consultor de la Distribuidora para BT propone un vano medio de 34 metros para AUD y RdR.
Para MT propone un vane medio de 34 metros para AUD y 50 mefros para RAR.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 43.2. que: "Para cada Unidad
Construcliva deberd calcularse la cantidad épiima y eficiente de materiales y/o equipos a
Utitizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresardn por kilbmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio basico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, montdje, eic., para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de {a cuadiita de trabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno o mMas armados de construccion o actividades {por
ejemplo: jefes de cuadritfas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros}. Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y matericles que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccion de forma aptima y
eficiente”.

QBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2., y a los articutos 60, 61, 67,71y 73 de
la Ley General de Electricidad, se requiere ol Consultor de la Distribuidora, para BT aplicar un
vano medio de 42 metros para AUD y 56 metros en RAR.  Para MT aplicar un vano medic de

42 metros para AUD y 56 metros para RdR.

Se amplia lo planteado, exponiendo las siguientes consideraciones:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 67 de la Ley Generat de Electricidad, la anualidad
de la inversion serd calculada sobre la base del Valor Nuevo de Reemplazo -VNR-de las
instalaciones, optimamente dimensionada, se adiciona el concepto de instalacién
econdmicamente adaptada, que implica reconocer en el Valor Nuevo de Reemplazo solo
aquellas instalaciones o partes de instalaciones que son econdmicamente justificadas para
prestar el servicio que se requiere.
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Propiamente en la Resolucion CNEE-187-2022, que conliene los Términos de Referencia del
estudio de valor agregado de distribucion, en los numerales 1.3.2y 1.3.3, se vuelve a indicar el
sentide que debe tener el Valor Nuevo de Reemplazo que se determine para las instalaciones
de dislibucién, de tal manera que se presente un servicio a un costo eficiente para los
usuarios, y sostenible para la operacién de la distribuidora.

En légica de los planteamientos expuestos, un pardmetro relevante en el valor fotal de del
VNR que se determine para la Distribuidora lo constituyen las lineas de media vy baja tension
de distribucion, dentro de dichos activos un componente sustancial son las esiructuras de
soporte (normaimente postes) ias cuales en conjunto con herrajes, cruceros, disladores y
materiales menores asociados a los mismos, constituyen aproximadamente el 50% del costo
total de la lineas referidas, en funcion de lo anterior es necesario efectuar una andlisis a detalle
de las variables que modifiquen la cantidad de dichos posies o la altura/resistencia de 1os
misros, en fal sentido se ha procedido a evaluar la factibilidad teécnica de diversas
configuraciones en la bisqueda de ia alterativa mas eficiente para el disefio,

£n funcion de las condicionantes técnico-econdmicas de disefio se han analizado, a detaile
los 3 factores mas relevantes para la optimizacion de la distribucion de postes y su
consecuente seleccion de vano medio tanto en dreas rurdles como urbanas, estos factores
son; Distancias eléctricas y Resistencia mecdnica.

Andlisis de Distancias Eléctricas:

Normaimente los postes utilizados para las redes de distribucion son de 10.6 y 9 metros de
altura, su uso estd ampliamente validado a fravés del uso de los mismos en redes no solo del
pais sino a nivel regiond, sin embargo, se hard un analisis muy rapido de la argumentacion
aue ios valida:

Los postes tanto de madera como concreto fiene una alfura total que se ve reducida en la
practica por el enterramiento de una parte del poste para que exista un drea de confacto
entre el suelo v el poste que permita contrarrestar los esfuerzos aplicados dl poste por la
reaccion del suelo, la expresidn matemdtica establecida para dicha condicién es que el
empolramiento! del poste debe ser de 0.5 metros + 0.1*Longitud Total del poste, esta
condicion tiene para los dos poste referidos los siguientes valores:

Altura )
Poste Total Empotramiento | Altura Util
{metros) {metros) Imetros)
10.6 metros 10.6 1.56 9.04
9 metros 9 1.4 7.6

Fuente: Elaboracion propia

Considerando las disposiciones tipicas ulilizadas para redes de distribucion tales como las
siguientes:

1 Catdlogo de postes de concreto Atlas,
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Fuente: Proyecto Tipo de Lineas Aéreas de Media Tension con Conducior Desnudo, Naturgy,
Cadigo: 11.10275, Edicion: 1

Como se puede observar las lineas de media tension puede establecerse practicamenie en
la punta del poste o muy cercano a ellas, recomenddndose una distancia de 0.3 metros de
la punta del poste para asegurdr la capacidad del punfo de sujecion, debajo de la lineas de
media tensién, se ubica en los postes que comparten ambas ineas la baja tensién o el neutro
en el caso que el poste solamente soporte media tension, en ambos casos de acuerdo a los
espaciamientos requeridos por la norma, lo que se necesita como minimo es una distancia de
0.41 metros, esta distancia, sin embargo este valor minimo debe ser revisado considerando las
distancias para escalar y espacios para frabajar establecidas en los numeraies 18.7 y 18.8 de
la NTDOID, asi como las mejores practicas de la ingenieria, lo que nos puede levar a fomar
una atura de 2 metros entre ias lineas de media y baja tension como un valor técnicamente
sustentable y eficiente.
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Fuente: Tabla 7 y Figura No. 3 de Normas Técnicas De Diseno y Operacién de las
Insiclaciones de Distribucion, NTDOID

Considerando este espaciamiento tenemos las siguientes alturas del conductor mas bajo,
considerando en el caso del poste de 10.6 metros media y baja tensién, y en el poste de 9
metros solamente baja tension:

Altura Conductores 8T

Poste Altura Conductores MT
{metros) [metros}
10.6 metros 8.74 6,74
? metros 7.3

Fuente: Hlaboracién propia

Estas alturas al conductor mdés bajo, comparadas con las lioranzas que necesitamos con
respecto al diverso tipos de superficie (5.6metros y 4.70 de los cables a zonas dccesibles a
vehiculos en niveles de media y baja tension respectivamente), donde discurren las lineas, nos
permiten establecer olra conclusion referente a que considerando los vanos utilizados en las
redes de distribucion, gue normalmente estan debajo de los 100 metros, las fensiones utilizadas
en los cables de las redes de dishibuciones estdn a niveles bajos de utilizacion {abajo del 10%
de la capacidad mecdnica), que permiten reducir los esfuerzos mecdanicos gue se frasladan
a los postes, sin sacrificar las distancias eléctricas que se tienen entre los cables energizados y
los diversos obstdculos que se acercan a las lineas.
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Fuente: Resumen de Normas Técnicas de Disefio y Operacion de las Instalaciones de
Distribucion de EEGSA

Considerando las alturas dei conductor mds bajo en las configuraciones consideradas, y las
flechas de los conductores en niveles de tensidn enfre los cuales se utilizan en las redes de
distribucién tipicamente, podemos ver que vanos de entre 40 y 60 metros son verfectamente
factivles, incluso se podrian prolongar susfanciaimente sin reducciones de distancias de
seguridad sustanciales, porincremento de flechas, por o cual se considera que el disefio debe

considerar esta situacion:

Tension = 10% Tension Ultima del Conductor

Flechas (metros
Conductor Vano = 40m | Vano = 45m | Vang = 50m | Vano = 55m | Vano = 60m
ACSR 1/0 0.2 0.3 0.3 0.4 0.5
Triplex 1/0 AAAC 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
Triplex 1/0 ACSR 0.2 0.3 0.4 0.5 0.5
Tension = 7.5% Tension Ultima del Conductor

Flechas {metros
Conductor Vano = 40m | Vano =45m | Vano = 50m {Vano = 55m | Vano = 60m
ACSR 1/0 0.3 0.4 0.5 0.5 0.7
Triplex 1/0 AAAC 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7
Triplex 1/0 ACSR 0.3 0.4 0.5 C.6 0.7

Tension = 5% Tension Utima del Conductor

Flechas (metros)

Conductor

Yano = 40m_ | Vano = 45m | Vano = 50m i Vano = 55m | Vano = 60m

Resolucién CNEE-132-2023

4ta, Av, 15-70 zona 10, Edilicio Paladium Nivel 12, Guatemala, C.A. Q1810
€, PRX. {502) 2290-8000

] cneeGenee.gobgl

Pdging 29 de 114 \\ L




LT

s Gualemala ey

! o | e Coornision Macional
e f == de Energia Eléctica

ACSR 1/0 0.4 C.é 0.7 0.8 1.0
Triplex 1/0 AAAC 0.5 0.6 0.8 0.9 1.1
Tripiex 1/0 ACSR 0.5 0.6 0.7 0.9 1.1

Fuente: Elaboracidn propia

Andlisis de Resistencia Mecdnica:

Para el andlisis de la capacidad de las estructuras hemos considerado nuevamente la
normativa vigente, que es la NIDOID, la normativa nos refiere las cargas de viento vy
temperatura para las cuadles deben operar las instalaciones, los factores de sobrecarga vy

resistencia, y las clases de construccion que estan consideradas.

|
1
(1 I
|

e e ]

Lo

Fuente: Figura No. 8 y 9 de Normas Técnicas De Disefio y Operacién de las instalaciones de
Distribucion, NTDGID

£n los departamentos de Guatemala, Sacatepéquez y Escuintia se encuentra practicamente
la totalidad de los activos de la red de EEGSA, como podemaos ver la mayoria de las redes se
encuentran en zonas de carga de viento de 80 y 100 kph, siendo la minoria fas que se ubica

en la zona de 120 kph.

Otra consideracion que se hace es referente al fipo de construccion, los factores de
sobrecarga que se aplican a las cargas calculadas para dimensionar los elementos
mecdnicos de soporfe, tienen dos posibiidades, la Clase B que es muy restictiva B
[normalmente se aplican solo a aquelias estructuras pricritarias, por ejemplo, de fin de linea) y
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que tiene consecuentemente factores de seguridad muy altos y la Clase C, que es menos
restrictiva.

Para el andiisis referencial efectuado se ha considerado una velocidad de viento media entre
las 3 zonas de 100 kph v un clase de B para las instalaciones parte del AUD y Clase C pard las
instalaciones del Resto de Red, considerando que los criterios técnicos apuntan como se
indica en el pdrrafo anterior que la clase mecanica mdas altas pueden ser ulilizadas en sifios
con mayor densidad de habitantes y consecuentemente mayor cantidad y densidad de
obsidaculos e instalaciones adyacentes a las redes de distribucion, de tal manera que se
obtienen los siguientes resulfados:
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ANALISIS MECANICO DE ESTRUCTURA EN RDR
ESTRUCTURA SUSPENSION HASTA 5° DE DEFLEXION

Altura de Poste = 10.6 metros
Altura Util = 9.04 metros
Clase del Poste = 750 libras
Deflexion = 5 grados
Vel. De Viento = 100 km/h
Vano de Viento= 56 metros
% TR Conductor= 9.0

% TR Guarda = 8.0

Clase de Construccion C

MOMENTO DEBIDO A LA DEFLEXION DE LA LINEA

{Metros)

Conductores BT 8.24 5.00 5910 8 1.3 334.59
Cond, Superior MT 8.74 5.00 1970 g 1.3 175.74
Cond. Medio MT 8.74 5.00 1970 9 1.3 175.74
Cond. Inferior MT 8.74 5.00 1970 9 1.3 175.74

TOTAL 861.81

MOMENTO DEBIDO AL VIENTO EN EL POSTE

"D En
 Puntai{Mis) ]
0.16

E
: _ - Sobrecarga
Conductores BT 6.24 0 8 1.3
Cond. Superior 8.74 0 1970 9 1.3
Cond. Medio 8.74 0 1970 9 1.3
Cond. Inferior 8.74 0 1870 9 1.3
TOTAL

MOMENTO ULTIMO RESISTENTE DEL POSTE

o r'i'tci‘i:l._:ilf._'im_c :
Resistente. (kg-m}
5946.60

Momento Ultimo :
4|7 'Resistente (kg-m) ¥
750 5946.60 4349.35

Fuente: Elaboracion propia
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Altura de Poste = 10.6 metros
Altura Util = 9.04 metros
Clase del Poste = 750 libras
Deflexion = 5 grados
Vel. De Viento = 100 km’ih
Vano de Viento= 43 metros
% TR Conductor MT= 9.0

% TR Conductor BT = 8.0

Clase de Construccion B

MOMENTO DEBIDO A LA DEFLEXION DE LA LINEA

ANALISIS MECANICO DE ESTRUCTURA EN AUD
ESTRUCTURA SUSPENSION HASTA 5° DE DEFLEXION

Conduciores BT.

MOMENTO DEBIDO AL VIENTO EN EL. POSTE

Cond. Superior MT 1970 9 1.65 223.06
Cond. Medic MT 1970 9 1.65 223.06
Cond. Inferior MT 1570 9 1.65 223.06

TOTAL 1093.84

7025.65

1035.65

i

g Meiros):

Conductores BT 6.24 0.02700 43
Cond. Superior B.74 0.01011 43
Cond. Medio 8.74 c.01011 43
Cond, Infedor 8.74 0.01011 43

MOMENTQ ULTIMO RESISTENTE DEL POSTE

2247.87

5946.60

PORCENTAJE DE UTILIZACION DEL POSTE

i {Libras) Momento Ultim
i }i - Resistente (Kg-
750 5946.60 4377.35

Fuente: Elaboracion propia
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Con base al andlisis efectuado se determina que vanos para AUD y RDR de 43y 56 metros
respectivamente, son factibles desde el andlisis mecdnico.

Como ejemplo de resultado de adaptar la cantidad de materiales mayores, mano de obra,
vehiculos y equipos de montaje a la Unidad Constructiva "RED AEREA MAD URBANO
CONVENCIONAL 3F  1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO" se obtienen los siguientes
resultados:

Criterio Monto (USD/KM)
Propuesta Distribuidara 56,327 .40
Criterio CNEE - Aplicando Observacion 48,145,164
Diferencia 8,184.24

Yo 16.99%

Fuente: Elaboracion propia

s ansibilidad Unicamente modificando la canfidad de postes por kildmetro de red, aplicado
a materiales mayores, mano de obra, vehiculos y equipos de rmontaje.

En conclusion, los pardmetros establecidos por el consultor de ia distribuidora no se consideran
eficientes, ya que representan un incremento injustificado de los costos de las unidades
construchivas que componen la valorizacion final de los activos de distribucion [VNR}.

10. Tiempo del Jefe Cuadrilla

Considerando las dindmicas constructivas normales para un proceso de consfruccion
andlogo a lo que establece el marco regulatorio vigente, en el Valor Nuevo de Reemplazo,
pdra la fedrica construccion de mds de 8,000 kilkdmetros de redes de media tension, es un
practica normat ampliar ios equipos de trabajo en tareas que se van volviendo muy repetitivas
como el tema de ahoyado, izado y vestido de estructuras, por lo que fos jefes de cuadrilla
tienen capacidad para atender varios grupos de trabajo por lo cual el iempo dedicado a
cada grupo corresponde a una fraccion del tiempo de ejecucion de la actividad, o lo
equivalente que es agrandar los grupos de trabadjo ya que las actividades de direccion que
tiene brindar al equipo el jefe de cuadiilia son muy puntuales, pudiendo dar seguimiento de
manera perfecta a un grupo mucho mds grande que el considerado.

En la siguiente imagen correspondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera®, hoja "Tiempos UUCC B" se puede visudlizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para un armado especifico:
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera”, Hoja: "Tiempos UUCC B”
En esie caso el armado es el de "Alineamiento” de la Unidad Constructiva “RED AEREA MAD
URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDFRA POSTE DE CONCRETOQ". Se puede visuatizar
que EEGSA ha propuesto una duracién de 2.45 horas para dicha actividad, el cuat es el
tismpo que fiene asignado cada uno de los colaboradores involucrados en la misma,
incluyendo al Jefe de Cuadrilla. Esta misma forma de utilizacion del jefe de cuadrilla se repite
en todos los “Armados” {o actividades) dentro del Modelo de Cdiculo de las Unidades
Constructivas propuesto por EEGSA,

Il siguiente esquema muestra la distribucion del personal en las disiintas estaciones del frabajo
(estructuras):

|- 215 matro% ——- --|

{eem—es 43 METrQS ——eemeen: foroomoees A3 MELEOS -oneneroomoe | 43 MEYFOE =mrrem | -memeeee 43 Metros ------—-- Jromanenes 43 metros -----—-—-}

Fuente: Elaboracion propia

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 43.2. que: “Para cadd Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad optima y eficiente de materiales y/o aquipos d
ulilizar. Estos deberdan estar de conformidad con lo estabiecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucidn jos valores resulfantes se exprasardn por kildmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefic bdsico, materiales, horas
- hombre, horas — equipo, montdje, etc., para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
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deberd considerar que existe personal de la cuadrila de trabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno o MAs armados de consiruccion o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadrifias, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, otfros}. Se
recanocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemenie justificadas para realizar las actividades de construccion de forma optima y
eficiente”.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numerdl 4.3.2., y a los articulos 60, 61, 67, 71y 73de
la Ley General de Flecticidad, se requiere al Consultor de lar Distribuidera asignar un fiempo
maximo equivalente a % del tiempo de ejecucion de cada una de las actividades., De
acuerdo a la revision de tiempos analizados por esta Comision, se considera como practica
prudente que un Jefe de Cuadrilla pueda supervisar simultdneamente a 4 grupos de frabajo
o que el grupo de trabdjo para construccion fenga 16 integrantes.

11. Retenidas de las Unidades Constructivas de Postes Compartidos (sin Postes)

Dentro de los armados propuestos en el archive de Excel: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
sandera sin postes” se pudo constatar gue entre los materiales utilizados para formar la unidad
constructiva se propone el uso de retenidas, Dado que estas unidades constructivas, por existir
previamente un poste compartido que ya fiene capacidad mecdnica para resistir las cargas
de disefio, no son necesarias el uso de las retenidas adicionales.

Al revisar ta Unidad Constructiva "RED AEREA MAD URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR
BANDERA POSTE DE CONCRETO" contenida en el archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera Sin Postes”, hoja “8" se puede vetificar la inclusion de materiales relacionados con la
instalacion de retenidas:
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Se puede constatar que EEGSA propone la inclusion de materiales tales come, *Cable acero
galy 5/16", "Disco Expan.Hierro 135°Cuad. P/V 5/8'x8™, “Cable acero galv 5/148", etc, los cuales
son propios de la instalacion de Retenidas.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 43.2. que: “Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad oplima vy eficiente de materiales y/0 equipos d
utilizar. Estos deberdan estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresardn por kilémetro.,

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdasico, materiales, horas
— hombre, horas — eguipo, montdje, efc., para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
deberd considerar gue existe personal de la cuadrilla de frabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar comparfidos en uno o mds armados de construccién o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadrilas, supervisores, piiotos, equipos, herramientas, vehiculos, otros). Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sedn
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccién de forma dptima y
eficiente”.

OBSERVACION;

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2., y o los articulos 60, 61, 67, 71y 73de
la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora eliminar la utilizacion
de Retenidas, asi como tfambién todo material y costo que forme parte de las mismas. Lo
anferior debe readlizarse para cada una de ias unidades constructivas gue conforman ki Red
MT Bandera sin postes.

12. Postes de 7.62 metros en Unidades Constructivas

Dentro de Unidades Constructivas se pudo constaiar la inclusion de “Poste de concrefo de
7.62 m (25", principalmente en armados de "CAMBIO DE DIRECCION" y "FIN DE LINEA", para
lo cual se estan asignando 10.1 unidades por kilometro en varias de las Unidades Constructivas
para Media Tension en Bandera.

Respecio a este tema, los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2. establecen
que: “Para cada Unidad Constructiva deberd calcularse la cantfidad dptima vy eficiente de
materiales y/o equipos a utilizar. Esfos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la
normatfiva. Para el caso de lineas y redes de distibucién los valores resultanfes se expresardan
por kildmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio badsico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la esltimacion objetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno © mds armados de construccion o actividades {por
ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros}. Se
reconocerdn uUnicamente las aclividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las aclividades de construccion de forma dpltima y
eficiente...”
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En funcion a que se han recalculado las cantidades de estructuras por km de red de media
tension (debido al requerimiento hecho por esta Comisidn en la observacion fitulada *Vano
Medio en AUD v RdR” incluido en el presente documento), la Distrihuidora debe adecuar la
cantidad de postes de 7.62 metros por km en las Unidades Constructivas relacionadas.

OBSERVACION:

De acuerdo d los Términos de Referencia, numeral 4.3.2., y a los articulos 60, 61, 67,71y 73 de
I Ley Generatl de Blectricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora adaptarla cantidad
de postes de 7.62 metros por km en las Unidades Constructivas considerando la observacion
“Wano Medio en AUD v RAR" y reduciendo al 50% la cantidad de anclajes mediante postes
de 7.69m a las estructuras de “cambio de direccion”, asi como fambién todos aquellos costos
relacionados como mano de obra, vehiculos, Retenidas, etc.

13. Tiempo Efectivo de Armados para estructuras de red en MT y BT, Centros de
Transformacién, equipos MT y otros requerimientos relacionados
Ei consultor de la distribuidora propone tiempos de frabajo efectivo especilicos por tipo de
estructura, para los cuales ne presenta un estudio de fiempos y movimientos con el cual dichos
tiermpos tengan un respaldo técnico claro y trazable.

Como ejemplo, se analizard la estructura de lipo "Alineamiento” cuyos tiempos requeridos por
el consultor de la distribuidora pueden apreciarse en la siguiente imagen, la cual corresponde
al archivo “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Banderaxlsx”, hoja “Tiempos UUCC B"
especificamente para la unidad constructiva "RED AEREA MAD URBANO CONVENCIONAL 3F
1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO", unidad constructiva numero 8:

TIEMPO DE
off:fu%c NOMBRE DE LA UUCC | TIPO DE RED | NOMBREDEARMADO [COD, EEGSA| NOM_EEGSA | ESTRUCTURA LA
‘v ) . iw iy fv v iv ¢ v JESTRUCTUE »

i

’ RED AEREA MAD URBANO
8 - CONVENCIONAL 3F 170 ACSR MAD URBANO Affneamienta C19M1  |lefe de Cuadritla 377-2550 2.45
. BANDERA POSTE DE CONCRETO .

RED AEREA MAD URBANG liniero de
8 CONVENCIONAL 3F 170 ACSR MAD URBANO Alineamiento cigm2 . 377-2550 2.45
BANDERA POSTE DE CONCRETO . Primers

RED AEREA MAD URBANC Liniero de

8 CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR MAD URBANO Alineamiento c1gm3 377-2650 2.45
BANDERA POSTE DE CONCRETO Segunda
RED AEREA MAD UJRBAND ' Linfero da
8 COMVENCIONAL 3F 1/0 ACSR | MAD URBANO Alineamiento c19m4 377-2550 2.45
BANDERA POSTE DE CONCRETO Tercera
RED AEREA MAD URBANO : Aorendiz de
8 . CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR | MAD URBANG Alineamiento C1oM5 pren 377-2550 2.45
BANDERA POSTE DE CONCRETO Linlero
RED AEREA MAD URBANO Comitn
8 CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR | MAD URBANO Alineamienta Vi1 377-2550 2.45

Construceion

BANDERA POSTE OE CONCRETO

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera.xisx”, Hoja: “Tiempos UUCC B”

Como se aprecia en la imagen anterior, el consulfor de la distribuidora reqguiere 2.45 horas
para la construccion de una estructura de tipo "Alineamiento”, el cual coloca como valor
pegado, es decir, sin trazabilidad hacia un estudio de tiempos y movimientos, por lo gue no
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es posible comprobar que sea resulfado de un andlisis de eficiencia, en el que se hayan
contemplado distintos escenarios o iteraciones.

Otro factor interesante de verificar para una misma Unidad Constructiva es el tiempo tofdien
horas-hombre empleado para la construccién de un kildmetro. Al verificar el tiempo total
propuesto por EEGSA, necesario pard la construccion de 1 kilémetro de la Unidad Constructiva
"RED AEREA MAD URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO" el
resultado es de 1778.55 horas:

T liORASHIOMAE B a3ssess
ManO DC OBRA HORASHIOMBH £.46931783
#AND OE DBRRA HORAS/HONMBR  13.236337

MAKO DE CBRA HORAS/HOMBE 1142173173
: MAHT DE DBRA HORASHHOMBR  0.5333225
: BIAND DE DBRA HORAS/HONBH 659068438
Lo MAARICEE OBRA HORAS/MHOMBR 5.890358077
; BMAND DE DBRA HORAS/HHOMBR 12.8533%39|
] HORASAOMBR 5.79286714
HORASAHOMEBR B.19073405

]: hANG DE QBRA HORAS/MHOMER 6.22596875

:IRUANU DE OBRA HORAS/HOMYR 6.22436873
8 rAAND DE O3RA HORASHIOMER 13.336957
_SEiMANG DE OBRA HORAS/HOMER 13.4217173
SE[FAND DE OBRA HORAS/HOMBR  8,5339225

& |hEANO DE OBRA, HORAS/HOMBH 653062438
$|nMiatO E OBRA HORAS/HOMBR 13,.0913588
rAANO DE OBRA HORAS/HOMBR 11.21 13804

MANHO DE OBRA HORASHOMBR  8.1356666
5 MANO DE OBRA HORAS/HONMBN 5.46331783
_( MANO DE GBRA HORASFHOMBR 5.96545003
3 HENAND DE DBRA HQRAS/HOMBR 13.0313588

PIMAKRD DE DBRA HORAS/HOMBR 11.22130879|
BAND DE OBRA RORAS/HOMBH  5.4336665
MANC DE OBRA HORASMHOMER 64931783
7.|MAND DE OBRA FIORAT/HOMBH 5.368453505
[raanc oF nara HORAS/HOMEF 5.56643303]
WAANO DE OBRA HORAS/HOMER 6.07833178]
: AN DE DBRA HOAAS/HOMBR B.0TE35173
MATID DE OBRA HORASFHONBR 607829178

e Oy Vel Efemipas UUCHETT Valoies Unitlos | 8 {8700

Promedio: 35,57 Recusntn: 53 Mas: 10184 Sumar 177855 i B )

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera.xisx”, Hoja: "8”

Al‘comparar la misma Unidad Constructiva en el estudio vigente, el resuliado es de 1384.33
horas:
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1758
A H Lk L S ¥ . M
CANTIDA PIVOTE UHDAC l COFT0 USD_TOTAL oo HOLBRE CHEE
i o . A i, {JIJIT.IR!": i CNHEE 7 ‘
1.24MAND UF 0BT DS NMER: 1280 116812 1 kefad: Cuasila -
14AHO DE 087 AORASIHOSAER. 201 82152 2 Urterp de Priseca
ARG DE GRAA KIRASBONER 650 62527 3 Unier de Segund»
AfHSALIO DE DBAA HORAG/HONMER, BOG 553.06 A Hrizso de Teite
34O DE DBHA AT L2 12598 3 linkero de Segunda
LI DE QERA HGRAGHONESR £0F L1233y 4 lintrode Terceia
FAAND B OBRA GAASIHOMAR 1260 5223 1 isfe d= Ceadrills
ZB{MANG DE OBRA YCRMSIHOAEDR: 301 52968 2 Unltro d: Prerera
RAAND DE ORRY HOMASHONON- 2] 19944 3 Uaiers de Segenda
AN B O0RA ICRASHOTN: B.0& 1515 4 lpsera de Tt
4 ANO DIE OERA A0RASHHOMAR- 3280 13547 1 iefede Cuadelita
Ao DE DERA AORASIOMER: ant §539 2 LUrnro de Piimena
ENEAND DE DBRA HORASHOMER. [ 1193 3 Unferg d2 Segueda
S8IMAHG DE OBRA HORASFIOR SR £.06 6414 4 bbrtare de Terieea
5| MAND BE OBRA FOHASH{NSA 12ed 45144 1 Jeic s Cuadtifla
26| MANT DE ERA ABRASFHDMER: 901 14783 2 liizeo de Mimers
6 FAAND BE 0BRA H0RASHONABH. B.ED PELRSY 3 Unfere de Seganda
LIENO OF 0033 ADHAT HONER 606 PEERS) 4 Unsero de Teecerz
ARG HF GERA HORAS/HOBI 1220 16073 1 iefad: Cuaskilly
11410 DE CERA 0RAS/MOMER 201 a9 2 tintero de Pritnera
A7J1SANO DE DgRA HITAS/HOMES: 680 5343 3 bmera de Segunda
'_ 43T DE OPRA AORASSHOMBR: OO0 4768 4 trcrpde Tercers
HAAHO DE DBAA AGRAY HU R 160 PERE L 1 wfe dz Cuadiity
i5{tano DE OBRA TURANHUMER aFT BUSE 11 Uperator d2 webicttos pesacol
$3|rARHE BE B2 DARS/HONEY .07 1405 14 UPERADOR PUSA Y 1ALA
1AHO DEOBRA RASIHONER B 1086 3 Yielero de Segurds
90N W T B SR
Berisn W EE Rananta 33 WG R3S Somd LTEAG

Fuente: Estudio Vigente “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera.xisx", Hoja: "8"
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Fuente: Elaboracion propia

Con lo cual puede verificarse un incremento de mdas del 28% para la mistna Unidad
Constructiva.

El siguiente enlace muestra un video de "apertura de agujero e izado de poste”. donde
utilizando un taladro ahoyador para reatizar un agujero, en el cual ei fiempo empleado es de
menos de 10 minutos:
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Fuente: hitps://www.youtube.com/watch2y=5v20618wlug

Fi siguiente enlace muestra un video de el armado de "una estructura de media tension,
trifdsica, bandera™

Fuente: hitps:/fwww . vouiube.com/watchev=x8adgyv14DmM
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[l siguiente enlace muestra un video de la instalacién de un poste:
T ST ¢ L 4

Fuente: nttps:/ /www.youtube.com/watch2v=WOQu2ESdi/4

Los tiempos que el consuttor de la distribuidora requiere para el armado de todos los tipos de
estructuras para todas las unidades constructivas que conforman la red eficiente de
referencia, siguen el mismo precepto descrito en el parrafo anterior, es decir, valores pegados
sin referencia ni sustente técnico.

En cumplimienio con el objefivo de fa definicion de la red eficiente de referencia, es necesario
contemplar para los tiempos por tipo de estructura, que se construird una red eficiente de
gran envergadura desde cero, por lo que pueden organizarse frentes de trabagjo que
dsternaticen las actividades repetitivas de manera estratégica para que el tiempo del
personal mds especializado sea lo mejor aprovechado posible.

Considerando que las actividades de "ehoyado”, traslado de materiales pasados (postes,
gislamiento y digunos herrgjes) pueden realizarse de forma autébnoma o en pardleio por
personal no especiatizado, como aprendices y pilofos de gruas, etc. Es viable considerar que
una vez reclizados los agujeros y repartido el matericl, puede procederse al izado y aplomado
de postes, posterior instalacion de herrajes y materiales varios {crucero, breizas, tornilleria,
aislarmiento, etc) v finaimente el tenido y tensado del conductor, en el siguiente diagrama de
flujo se presenta graficamente 1o indicado anteriormente:
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Diagrama de Flujo:

Reparto da
Actividades No Meatteriales
- Resanado
Especializadas Pesados Aperfura de
— —> . r de
{Postes. Agujeros
. . gsanquetas
aislamiento,
eic)
inicic def Procesa —¥  Fin clef Proceso
Achvidades instolacian .
o izodoy de crucsros, Tendido y
Especializadas ) ;
] Aplomado {-—#| oidomiento [~ Tensado de j—-
de Postes y harrajeric Canductor
en General

Fuente: Elaboracion Propia

Como se aprecia en el diagrama de fiujo anterior, deben aplicarse dindmicas construciivas
que procuren la mavyor eficiencia posible en la construccidn de un proyecto de redes de
distribucion a gran escala y desde cero, en el cual el disefio y cuantificacion de matericies
por estructura debe estar listo antes del inicio de las obras en campo.

Actividades como apertura de agujeros pueden hacerse en paralelo con al izado de postes,
siempre con una organizacion tal que al momento que los aguieros establecidos para la
jomada de avance segin planificacion hayan sido finalizados, el personal no especializado
pueda dedicarse a labores de resanado de banguetas en paralelo al tendido y tensado de
conductor.

A conlinudcion, se muestra la forma de utilizacién de los recursos en algunas actividades del
modele de Unidades Constructivas propuesto por EEGSA.

a) lzado, vestido y tendido de Poste Tipo: Alineamiento, Alineamiento 10-30 y
Alineamiento 30-60 en Media Tensién

Dentro de los armados para dlineamiento en media fension se pudo constatar que el tiempo
efectivo (antes de aplicar el facior de tiempos inevitables) asignado a dicha actividad es de
2.45 horas.

En la siguiente imagen correspondiente ai archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera”, hoja “Tiempos UUCC B" se puede visudlizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado de un poste tipo "Alineamiento™ de la Unidad Constructiva
“RED AEREA MAD URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO™:
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Fuente: “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera.xlsx”, Hoja: "Tiempos UUCC B”

El armado “Alineamiento” empieza con la insercién del poste dentro del agujero haciendo
uso de la gréa, contemplando los vehiculos incluidos en los TDR continuandos con el aplomado
del mismo, para posteriormente seguir con la colocacion de accesorios en la parte alta de la
esfructura, como el crucero, disladores tornillos, etc.; para finamente colocar y tender &l
conductor asociado. Tormando en cuenta la caniidad de personcl, herramientas y equipo
(principalmente grua) implicada en esta actividad, la cantidad de fiempo que EEGSA estd
proponiendo resulta poco éptimo.
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Diagrama de actividades para Armados de Alineamientos en Media Tensién

N
Escalado L .
Insercion del poste Colocacién Tendido
25 1 Aplomado P g | de de
del poste ; por el s .
Liniero accesorios conductor
v

Fuente: Elaboracién Propia

b) Armado de Alineamiento en Baja Tensién

Dentro de los armados para dlineamiente en baja tension se pudo constatar que el tiempo
por estructura (antes del factor de fiempo inevitables) no es posible verificarlo ya que se ha
omitido mostrar la cantidad de estructuras.

£n o siguiente imagen correspondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red BT", hoja
"Tiempos” se puede visudlizar el defalle de la cantidad de personal y horas asignadas para el
armado Alineamiento de la Unidad Constructiva “RED AEREA ENTORCHADO TRIPLEX 1/0PQOSTE
DE CONCRETO™:
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Fuente: “"EEGSA FVAD 2022 - UUCC - Red BT.xIsx”, Hoja: “Tiempos”

El armado dlineamiento empieza con la insercién del poste dentro del agujero haciendo uso
de ia groa, confemplando los vehiculos incluides en los TDR continuando con el aplomado
del mismo, para posteriormente seguir con la colocacion de accesotios en la parte alia dela
esfructura, como soporte de aislamiento, aisladores, tornillos, efc.; para finamente colocar y
tender el conductor asociado. Tomando en cuenta la cantidad de personal, herramientas y
equipo (principalmente gria) implicada en esta actividad, la cantfidad de tiempo gque EEGSA

esta proponiendo resulta poco oplimo.

Diagrama de actividades para Armado de Alineamiento en Baia Tension
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Fuente: Elaboracion Propia
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c) Armado de Apertura de Agujero

Dentro de los armados para Aperiura de Agujero se pudo constatar que el fiempo (antes del
factor de tiempo inevitables) asighado a dicha actividad es de 2 horas. Por otro lado, tambien
se observa que se han asignado Linieros de primeray Segundo y vehiculo tipo Pick-up para

dicha actividad.

En la siguiente imagen correspondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera”, hoja "Tiempos UUCC B" se puede visualizar el detfalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado Aperfura_Agujero” de la Unidad Constructiva "RED AEREA
MAD URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO"
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Fuente: “EEGSA EVAD 2022 - YUCC - Red MY Banderaxisx”, Hoja: "Tiempos UU

El armado "“Apertura_Agujerc” en el modelo de Unidades Consfructivas de EEGSA implica la
utilizacion de 1 Liniero de Segunda y 1 Liniero de Tercera, asi como un Pick-Up. La actividad
consiste en la excavacion redlizada en el lugar donde es necesario insertar el poste de la
Estructura a un digmetro v profundidad adecuada haciendo uso de las herramientas
necesarias aque permitan que la actividad se lleve a cabo de manera optima.

d) izado, vestido y tendido de Poste Tipo: Cambio de Direccién en Media Tension

Dentro de los armados para Cambio de Direccién en media tension se pudo constatar que el
tiempo [antes del factor de fiempo inevitables) asignado a dicha actividad es de 6.72 horas,
el cual es considerado sobredimensionado.

En ia siguiente imagen correspondiente al archivo “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera", hoja "Tiempos UUCC B se puede visudlizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado "Cambio de Direccion” de la Unidad Constructiva “RED
AEREA MAD URBANGO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO™:
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Banderaxlsx”, Hoja: "Tiempos UUCC 8”

E armado “Cambic de Direccion” empleza con la insercion del poste dentro del agujero
haciendo uso de la gria, contemplando los vehiculos inchiidos en los TDR continuando con el
aplomado del mismo, para posteriormente seguir conla colocacién de accesorios en la parte
alta de la esfructura, como el crucero, aisladores tornillos, etc.; para finamente colocar y
tender el conductor asociado. Tomando en cuenta la cantidad de personal, herramientas y
equipo (principalmente gria) implicada en esta actividad, fa cantidad de fiempo que EEGSA

estd proponiendo resulta poco dplimo.

Diagrama de actividades para Armado de Cambio de Direccién en Media Tensién
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Fuente: Eiaboracion Propia
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. e) lzado, vestido y tendido de Poste Tipo: Cambio de Direccién en Baja Tensién

Dentro de los armados para Cambio de Direccién en Baja Tension se pudo constatar que el
tiempo por estructura {antes del factor de tiempo inevitables) no es posible verificarlo ya que
se ha omitido mostrar la cantidad de estructuras,

En la siguiente imagen correspondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red BT, hoia
“Tiernpos" se puede visudlizar ei detalle de la cantidad de personal y horas asignadas para el
armado Alineamiento de la Unidad Constructiva “RED AEREA ENTORCHADO TRIPLEX 1/0 POSTE

DE CONCRETO™
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red BT.xIsx", Hoja: "Tiempos”

Fl armado "Cambio de Direccion” empieza con la insercién del poste denfro del agujero
haciende uso de la grda, contemplando los vehiculos incluidos en los TDR continuando con el
aplomado del mismo, para posteriormente seguir con la colocacion de accesorios en la parte
alta de la estructura, como el soporte de aislamiento, aisladores, tomillos, eic.; para finamente
colocar y tender el conductor asociado. Tomande en cuenta ta cantidad de personal,
herramientas y equipo (principaimente gria) implicada en esta actividad, la cantidad de
tiempo que EEGSA estd proponiendo resulta poco optimo.
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Diagrama de actividades para Armado de Cambio de Direccién en Baja Tension
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Fuente: Elaboraciéon Propia

f) Armado de Derivacién Aérea en Media Tension

Denlro de los armados para DERIVACION AEREA en Media Tension se pudo constatar que el
tiempo {antes del factor de tiempo inevitables) asignado a dicha actividad es de 1.21 horas,
el cual es considerado sobredimensionado.

En la siguiente imagen correspondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera', hoja “Tiempaos UUCC B" se puede visualizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado “DERIVACION AEREA" dela Unidad Constructiva “RED AEREA
MAD URBANC CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO™:
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera.xisx”, Hoja: “Tiempos UUCC B

¥

£ armado “DERIVACION AEREA” implica que una vez construida la “derivacion” se redlice el
conexionado a fravés de un puente; el principal material utilizado en esta actividad es un
conductor de aproximadamente 2 metros de longitud que servird para enlazar una linea
principal con la linea derivada. La forma hdsica de realizar dicha actividad consiste en que

un Liniero procede a escalar la estructura; al llegar a ta allura adecuada de trabaio, procede

a redlizar 2 conexionados por cada uno de los puentes, uno en la linea principal y otro en la
Inea derivada; habiendo tantos puentes como conductores se requiere conexionar.

g) lzado, vestido y tendido de Poste Tipo: Fin de linea en Media Tensién

Pentro de los armados para Fin de Linea en Media Tensidn se pudo constatar que el tiempo
(antes del factor de tiempo inevitables) asignado a dicha actividad es de 5.04 horas, el cudl

es considerado sobredimensionado.

Fn la siguiente imagen correspondiente al archive "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera”, hoja "Tiempos UUCC B" se puede visuatizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado “Fin de Linea” de la Unidad Constructiva "RED AEREA MAD

URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO™:
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera.xlsx”, Hoja: “Tiempos UUCC 8~

El armado “Fin de Linea" empieza con la insercion del posie dentro del agujero haciendo Uso
de la gria, contemplando los vehiculos incluidos en los TDR continuando con el aplomado
del mismo, para posteriormente seguir con la colocacion de accesorios en la parte alfa de la
estructura, como el crucero, aisladores tornillos, efc.; para finamente colocar y tender el
conductor asociado. Tomando en cuenta la canfidad de personal, heramientas y equipo
(principalmente gria) implicada en esta actividad, ia canfidad de tiempo que EEGSA esta

proponiendo resulta poco éptimo.

Diagrama de actividades para Armado de Fin de linea en Media Tension

~
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Fuente: Elaboracion Propia
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h) Izado, vestido y tendido de Poste Tipo: Fin de Linea en Baja Tension

Dentro de los armados para Fin de Linea en Baja Tension se pudo constatar que et tiempo por
estructura {antes de! factor de tiempo inevitables) no es posible verificarlo ya que se ha
omitido mostrar la cantidad de estructuras.

En la siguiente imagen correspondiente dl archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red BT", hoja
“Tiempos” se puede visualizar el detalle de la cantidad de personal y horas asignaddas para el
armado “Fin de Linea” de la Unidad Constructiva "RED AEREA ENTORCHADQ TRIPLEX 1/0 POSTE

DE CONCRETO™
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red BIxisx", Hoja: “Tiempos™

Fl armado “Fin de Linea” empieza con la insercion del poste dentro del agujero haciendo uso
de la groa, contemplando los vehiculos incluidos en los TDR continuande con el aplomado
del mismo, para posteriormente seguir con la colocacion de accesorios en la parte atta de la
estructura, como soporte de aislamiento, aisladores, tornillos, efc.; posteriormente se colocan
las retenidas, para finamente colocar y tender ef conductor asociado. Tomando en cuenta la
caniidad de persondl, herramientas y equipo (principalmente gria) implicada en esta
actividad, ia cantidad de tiempo que EEGSA estd proponiendo resulta poco optimo.
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Diagrama de actividades para Armado de Fin de linea en Baja Tensidon
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Fuente: Flaboracion Propia

i) Armado de Instalacién de Pararrayos en Media Tension

Denfro de los armados para Instalacién de Pararrayos en Media Tension se pudo constatar
que el tiempo {antes del factor de fiempo inevitables) asignado a dicha actividad es de 1.5
horas, el cual es considerado sobredimensionado.

En la siguiente imagen correspondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MY
Bandera”, hoja "Tiempos UUCC B" se puede visualizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado “Instalacion_Pararrayos” de la Unidad Constructiva "RED
AEREA MAD URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO™:
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Fuente: “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera xlsx”, Hoja: “Tiempos UUCC B"

En el armado “Instalacion_Pararrayos” el liniero procede a escaiar el poste hasta posicionarse
en la dltura adecuada de trabajo, procede a la fijacion del pararrayos al crucero, habiendo
tantos pararayos como lineas se requiere proteger, luego procede a la conexiéon del puente
enfre la linea y el pararrayos; para findlizar la actividad conexionando un segundo puente
que inicia en el pararrayo y terminara en s cable de bajada de puesta a fierra, cuya conexion
se rediizaré cuando se instale ia Bajada de Puesta aTierra.

Diagrama de actividades para armado de Instalacién de Pararrayos en Media Tensién

- ™ " ™ 4 ™
conexion
Escalado de o iy
fijacién de del
DOSte por pararrayos ararrayos
Liniero P , y
alalinea
. S/ N / L S
Fuente: Elaboracion Propia
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i} Armado de Tierras

Dentro de los armados para Instalacién de TIERRAS se pudo constaiar que el tiempo {antes
del factor de tiempo inevitables) asignado a dicha actividad es de 0.5 horas, el cudl es

considerado scbredimensionado.

En la siguiente imagen corespondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT
Bandera”, hoja “Tiempos UUCC B" se puede visualizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado "TIERRAS" de la Unidad Constructiva "RED AEREA MAD
URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO":
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Fuente: “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Banderaxisx”, Hojar "Tiempos uuccC B

Bl armado "TIERRAS" comienza cuando el liniero, haciendo uso de una almagana o martillo
procede a marfilar la varilla de puesta tierra para lograr el enterramiento de la misma.
Mientras un liniero redliza la actividad de enterrarmiento de la varilla de puesta a tierra, otro
liniero escala el poste para la colocacidon y conexion el conductor de bajada de puesta a
tierra a los puentes provenientes de los parrayos. Tomando en cuentala cantidad de persondl,
herramientas y equipo implicada en esta actividad, la cantidad de tiempo que EEGSA estd

proponiendo resulia poco optimo.

k) Armado de Resonado de Banquetas

Dentro de los armados para instalacion de Resanado de 8anquetas se pudo constatar que el
fiempo (antes del factor de tiempo inevitables) asignado a dicha actividad es de 1 hora, el
cual es considerado sobredimensionado. Por ofro lado, también se observa que se han
asignado Linieros de primera y Segundo y vehiculo tipo Pick-up para dicha actividad.

Fn la siguiente imagen correspondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MIT
Bandera", hoja “Tiempos UUCC 8" se puede visualizar el detfalle de la cantidad de personal y
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horas asignadas para el armado “Resanado Banquetas” de la Unidad Constructiva “RED
AEREA MAD URBANO CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO"
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a: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Bandera.xlsx”, Hoja: “Tiempos UUCC B"

Fuent

B armado "Resanado_Banguetas” se refiere a la restauracion que se le debe dar a la
superficie de concreto (U ofra superficie similiar) que fue afectada al momento de redlizar el
agujero para insercion del poste. De manera que el “Resanado_Banguetas” consiste en la
aplicacion de cemento (junfo con ofros materiales) para restaurar esos bordes de la superficie
afectada, de manera que se mejore la estética el iugar donde se encuentrala base del poste.
Tomando en cuenta la canfidad de personal, herramientas y equipe implicada en esta
actividad, la cantidad de tiempo que EEGSA estd proponiendo resulta poco dptimo.

) Armado de Remate en Baja Tension

Dentro de los armados para "Remate” en Baja Tension se pudo consfatar que el tiempo {antes
del factor de tiempoe inevitables) asignado a dicha actividad para cada estructurg mostrado
en la columna J de la pestafia "tiempos”, archivo de Excel "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red
BT" de la Unidad Constructiva “RED AEREA ENTORCHADO TRIPLEX 1/0 POSTE DE CONCRETO"
no es posible verificarlo ya que se ha omitido mostrar la cantidad de esiructuras, tal y como

se muestra en la siguiente imagen:
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Fuente: “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red BT.xlsx", Hoja: "RED AEREA ENTORCHADO TRIPLEX 1/0

POSTE DE CONCRETO"

£ armado "Remate” empieza con la insercion del poste dentro del agujero haciendo uso de
la gria, contempiando os vehiculos incluidos en los TDR continuando con el aplomado del
mismo, para posteriormente seguir con la colocacion de accesorios en la parte alta de la
estructura, como soporie de aislamiento, aisladores, tornillos, etc.; para finamente colocar y
tender el conductor asociado. Tomando en cuenta la cantidad de personal, herramientas y
equipo {principalmente gria) implicada en esta actividad, la cantidad de tiempo gue EEGSA

estd proponiendo resulita poco optimo.

Diagrama de actividades para Armado de Remate en Baja Tensién

N

Escalado - ,
. Colocacidn Tendido
insercién del poste
Aplomado de de
del poste por el .
. accesorios conductor
Liniero
A

Fuente: Elaboracion Propia
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m) Armado de Unidad Transformacién Aéreos

Dentro de los armados pard Instalacion de Centros de Transformacion se pudo constatar gue
el tiempo (antes del factor de tiempos inevitables) asignado a dicha actividad es de 1.48
horas para centros de transformacion aéreos de | unico transformador y 4.08 horas para
centros de transformacion de 3 fransformadores, los  cucles  son considerados
sobredimensionados.

En la siguiente imagen corespondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - YUCC - Centros de
Transformacién”, hoja “Tiempos” se puede visualizar el defaile de la cantidad de personal vy
horas asignadas para el armado “Unidad_Transformacion” de la Unidad Constructiva ¥SE
AEREA 1F - 1x10 kVA - TRAFO PROTEGIDO - SIN POSTE™:
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Hoja: “Tiempaos"

1t s ViR Tiempas | 166

St Se 2reesioatn § de 2762

Fuenfe: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Centros de Transformacion.xlsx”,

dies

E armado  “Unidad Transformacion" para ceniros de fransformaciéon de 1 dnico
transformador, inicia cuando ef liniero escala la estructura hasta la altura de frabajo donde
espera a gue medianie la gria sea elevado el transformader, una vez el transformador se
encuentra a la aliura adecuada procede d posicionario de manera correcta hasta lograr la
sujecion d la estructura o través de los distintos herrajes, posteriormente realizar los Ultimos
aprietes de las tuercas y tornillos que sujetaran el transformador. Luego procede a realizar la
conexion del puente desde la Media fension hacia el Transformador. Por ulfimo se encarga
de colocar las bajiadas del ransformador hacia la Boja Tension asi como fambién | conexion
del puente de la media tensién hacia la bajada de tierra pasando por el pararayo asociado.
Tomando en cuenta la cantidad de personal, heramientas y equipo implicada en esia
actividad, la cantidad de tiempo que EEGSA estd proponiendo resuita poco optimo.
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Diagrama de actividades para Armado de Unidad Transformeacién Aéreos de 1 unidad

N
Colocacion de Conexidn de
Escalado por Elevacién de Sujecion del Bajadas del Media Tensidn
Liniero transformador transformador Transformador E]
a Baja Tensidn Transformador
v

Fuente: Elaboracion Propia

En la siguiente imagen corespondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - YUCC - Centros de
Transformacion”, hoja “Tiempos” se puede visualizar el detalle de la cantidad de personal y
horas asignadas para el armado “Unidad_Transformacion” de la Unidad Constructiva “SE
AEREA 3F - 30 {3x10) kVA - 7.62/0,24-0,48 kV - POSTE CONCRETO™:
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Fuente: “EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Centros de Transformacion.xisx”, Hoja: "Tiempos™
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£ armado “Unidad Transformacion” para centros de fransformacion de 3 transformadores,
inicia cuando el liniero escala la estructura hasta la altura de trabaio donde espera a gue
mediante la gria sean elevados los fransformadores, und vez el fransformador se encuentra
a la altura adecuada procede a posicionarlo de manerd correcia hasta lograr la sujecion d
la esiructura a través de los distintos herrajes, io anterior se repite para los ofros 2
transformadares, posteriormente realizar los Ultimos apriefes de las tuercas y fornilios que
sujetaran el fransformador. Luego procede a realizar ia conexion del puente desde la Media
tension hacia cada uno de los Transformadores. Por Glfimo se encarga de colocar las bajadas
de los fransformadores hacia la Baja Tensién asi como también la conexion del puente de la
media tensidn hacia la bajada de tierra pasando por el pararrayo asociado. Tomando en
cuenta la cantidad de personal, herramientas y equipo implicada en esta actividad, la
canlidad de tiempo que EEGSA estd proponiendo resulta poco optimo.

Diagrama de actividades para Armado de Unidad Transformacion Aéreos de 3 unidades

Colocacion de Conexién de
Escalado por Elevacion de Sujecidn del Bajadas del Media Tensidn
Liniero transformador transformador Transformador a
a Baja Tensién Transformador
7|

Fuente: Elaboracion Propia

n) Tiempos de instalacion Equipos MT

Dentro de los armados para Instalacion de Equipos de Media Tension se pudo constatar que
el tiempo {antes del factor de tiempos inevitables) asignado para las Unidades Constructivas
295, 297, 294, 296, 373, 374 y 375 estd dado de la siguienfe manera:

Caodigo de la UUCC Tiempo Propuesto por
EEGSA [horas)
294 4
295 4
297 4
294 5
373 5
374 5
375 3

Fuente: Elaboracién propia
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Los anteriores tiempos son considerados superiores a los que se necesita para la ejecucion de
dichas actividades.

En la siguiente imagen corespondiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - BUCC - Equipos MT",
hoja "“Tiempos" se puede visudlizar el defalie de la cantidad de personal y horas asignadas
para el armado "CUCHILLAS SECCIONADORAS 13.2KV* de la Unidad Constructiva "CUCHILLAS
SECCIONADORAS 3F 13.2 kV - 600 A™:
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC -~ Equipos MT.xlsx", Hoja: "Tiempos”

Basicamente estas 7 actividades el liniero debe escalar ef poste hasta la altura de trabagjo
adecuada, luego el equipo a instalar es elevado a través de ia gria, recibe el equipo vy 1o
posicion para colocar el primer herraje de sujecion, posteriormente realiza el apriete de todos
los torniflos y tuercas que mantendrén el equipo sujeto ala astruclura. Posteriormente se realiza
de ser necesario la colocacion de parairayos con su respectiva conexion a fierrq, asi como
también la instalacién de cortacircuitos.

Diagrama de actividades para Instalacién de Equipos MT

- ™y
. ; > Colocacion
Escalado e | Elevado del { . Poscionarni | Sujecidn de | .. Colocacion o | e + | Conexiones
por el ¥ | equipo MT i | ento de 57 aquipo MT i jde % | cortacireui | 7 | necesarias
| Liniero eqguipo MT pararrayos tos
- A
Fuente: Elaboracion Propia
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o) Medidores
Dentro de los armados para Instalaciéon de Medidores, se pudo constatar gue se estdn
incluyendo tiempo y canfidad de personal  excesivos, lo cual es considerado
sobredimensionado.

p) Acometidas

E consultor de la distribuidora incluye en su andlisis de costos de mano de obra, la necesidad
de un liniero de segunda y un liniero de tercera para rediizar labores de instalacion de
acometidas, ademds del vehiculo tipo pick-up, como se muestra continuacion:

S R R R R NOMBRED
S g o | NOMBRE DR GUC L COMIG0 AR | arnaan0 ZENOMBE VOTE i b
283 Sarviclo Triplex Mo 4 {Servicie Triples No. 4Servicio Tri plex Ho. 4 Costo de stock COSTOS ASOCIADOS A LOS COSTOS Y
283 servicio Triplex Mo 4 |Servicio Triplex Ho. 45ervicio Triplex No. 4 Imprevistos COSTOS ASOCFADOS A LOS COSTOS DI
283 Servicio Triplex o4 |Servicfo Triplex Mo. 4 Servicio Triplex Ho. 4 Beneficlo del Contralista COSTOS INDIRECTOS
283 Servicio Triplex No 4 [ServictoTriptex Mo. 4 Servicto Trlplex Na, 4 Estructura de} Contratista COSTOS FNDIRECTOS
783 Servicio Triplex Nod  |Servicio Triples Ho. 4Serviclo Triplex Ko 4 intereses intarcatares COSTOS INDIRECTOS
283 Servicio Triplex Ho 4 {Servicio Triplex Ho, 4Servicio Triplex Ho. 4 310393 |Cable Alum 344 1/fore 20|MAYOR Metre
283 servicio Triplex o4 [Servicio Triplex No. 4Servicio Triplex No. 4 330256|Conecter compres. de 1/0 a 2-6 AWG; 3|MENOR Unidad
283 Servicio Triplex No 4 [Serviclo Triplex No. 4Servicio Triplex No. 4 330480{Cublerta pHEt &5 2IMENOR Unidad
283 Servicio Triplex Ro 4 |Serviclo Triplex No. dServiclo Triplex No. 4 332273 |Remate pref Ha.4 AAC e/l 2{MENDR Unidad
283 Serviclo Triplex a4 [Servico Triptex No. §Serviclo Triplex No, 4 V1 Plck-Up 0.7 HVEHICULDS Y EQULPOS DE MONTAJE | HORAS/MAQUINA
283 Servicio Triplex Med  |Servicio Triptex No. 4 Servicio Triplex No, 4 102M3 Untero de segunds . B - . 1.55{MANO DE OBRA ;. ] HORAS/HOMBRE
283 Servicio Triplex Mo 4 [Servicio Triplex Ro. 4Servicto Triplex No, 4 | C2ZM4 Uniero dea tercera 1.55|MAND DE OZKRA : HORASSHOMDRE

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Acometidas.xlsx”, Hoja: “283"

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2. que: “...Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad dptima y eficienfe de materiales y/o equipos a
Utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucién los valores resulfantes se expresardn por kildometro.

Para todas las Unidades Consfructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, monfaje, etc., para permitir la estimacion objetiva de su cosfo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabagjo, equipcs y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno o mds armados de consfruccion o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, otfros). Se
reconocerdn dnicamente las actividades, vehiculos, personal y materales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de consiruccion de forma opfimay
eficiente..."

El consultor de la distribuidora deberd adecuar jos tiempos de armado por tipo de astructura
a una organizacion eficiente de recursos aplicado a la construccion de un proyecto de gran
envergadura, procurando la mayor eficiencia posible estableciendo metas de avance que
reflejen la optimizacién de los recursos disponibles para la ejecucion del proyecto.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2., y a los articuios 60, 61, 67, 71y 73 de
la Ley Generdi de Flectricidad, en base del andlisis redlizado por esta Comision, se requiere al
Consultor de la Distribuidora:
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a) Utilizar fiempos efectivos (anies de aplicar el factor de tiempos inevitables) para las
actividades de los armados segin lo indicado en ia siguiente tabla:

Tiempo maximo
requerido por CNEE
para ser incluido en las
Unidad Constructivas

ACTIVIDAD

izado, vesiido y tendido de Poste Tipo:

Alineamiento, Alineamiento 10-30 y Alineamiento 2 horas
30-60 en Media Tension

Armado de Alineamiento en Baja Tension 1.50 horas
Armado de Apertura de Agujera 1 hora

lzado, vestido y tendido de Poste Tipo: Cambio de
Direccion en Media Tension

lzado, vestido y tendido de Poste Tipo: Cambio de
Direccidn en Baja Tensidn

Armado de Derivacion Aérea en Media Tension 1 herg
lzado, vestido v tendido de Poste Tipo: Fin de linea

4 horas

2.50 horas

en Media Tensién 3 horas
lzado, vestido y tendido de Poste Tipo: Fin de Linea
. o 2 horas
en Bajg Tensidon
Armado de Instalacién de Pararrayos en Media
o 0.7 horas
Tension
Armado de Tierras 0.25 horas
Armado de Resanado de Banquetas 0.3 horas
Armado de Remate en Baja Tension 1.50 horas
Armado de Unidad Transformacion Aereos de |
P | hora
Unicoe transformador
Armado de Unidad Transformacion Aéreos de 3
3 horas
tfransformadores
Tiempos de Instalacion Equipos MT con codigo de 5 horas
Unidad Constructivg 294, 295y 297
Tiempos de Instalacion Equipos MT con codigo de 2 50 hords
Unidad Constructiva 296, 373 y 374 )
Tiempos de Instalacion Equipos MT con codigo de 1,50 horas

Unidad Constructiva 375

Fuente: tlaboracion propia

b) En e! armado de Armado de Aperfura de Aguijero también se requiere sustituir el uso
de los Linieros de Primera y Segunda por Aprendiz de Lliniero; ya que para esta
actividad no se requiere de personal de las categorias incluidas. Finaimente, también
se requiere la eliminacion del vehiculo fipo Pick-up ya que este tipo de vehiculo no se
considera necesario para esta actividad.

c) En el Amado de Resanado de Banguetas también se requiere sustituir el uso de los
Linieros de Primera y Segunda por Aprendiz de Liniero; ya gue para esta actividad no
se requiere de personal de las categorias incluidas. Finaimente, fambién se requiere
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la eliminacion del vehiculo fipo Pick-up ya que este tipo de vehiculo no se considera
necesario para esta actividad.

d) En el Armado de Unidad Transformacion Aéreos también se requiere retirar los postes
de las unidades constructivas de transformadores ya que los centros de fransformacion
deben ser instaiados en estructuras edificadas en las unidades constructivas de lared
de Media Tension.

e) Enlas Unidades Constructivas de Medidores, se requiere al Consuttor de la Distribuidora
que modifique los valores de tiempos y cantidad de personal que se estd asignando a
dicha unidad construciiva. Se considera un valor adecuado equivalente al 50 % de o
propuesto por el Consultor de la Distribuidora. Asi también se requiere que sustituyan el
nierc de primera por un Liniero de Tercera.

) En las Unidades Consituciivas de Acometidas, se requiere al Consultor de la
Distribuidora que retire de su andlisis para la ejecucion de todas las unidades
constructivas relacionadas con  acometidas, al liniero de segunda  dejando
Unicamente al liniero de tercera,

14. Armado de Poda y Tala en Areas Urbanas

Dentro de los armados para Poda y Tala se pudo constatar que la cantidad de estructuras por
kilometro asighada a dicha actividad es de 8 estruciuras para Ias redes de Media Tension.

Respecto a este tema, los Términos de Referencia astablecen en su numerdl 4.3.2. establecen
que: “Para cada Unidad Consfructiva deberd caleularse la cantidad éptima y eficiente de
materiales y/o equipos a ufilizar. Estos deberdn estar de conformidad con fo establecido en la
normativa. Para el caso de iineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresaran
por kilbrnelro,

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefo bdsico, materiates, horas
- hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacicn objetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrila de frabajo, equipos y vehiculos gue
pueden estar compartidos en vno o mas armados de consfruccidon o actividades {por
ejemplo. jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccién de forma opfima y
eficiente...”

En funcién o gue se han recalculado las cantidades de estruciuras por km de red de medid
tensién, la distribuidora debe adecuar la cantidad de estructuras por km en la actividad de
tala y poda.

OBSERVACION:

De acuerdo d los Términos de Referencia, numeral 4.3.2., y alos articutos 60, 61, 67, 71y 73de
la Ley General de Flectricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora asignar un maximo
de 6.4 estructuras por kilémetro para las redes dentro de AUD, fomando en consideracion que
el vano medio ha sido readecuado en el numeral 9 del presente documento.
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15. Red de Tierras Urbano y Resto de Red

En las UUCC de media fension, el Consultor de ia Distribuidora propone la utilizacion de fres
conexiones o tierra del neufro por kilometro; adicional también se observa que se incluye 3
varillas para el armado "TIERRA™ y otras 3 varilas en el armade de “PARARRAYOS", como se

musesira en la siguiente imagen:

] farea e stz Q Lih
ver i VIS 67 pgas e coadints 1) fnzatezedes Toom C6H Rmeptiar - ; Canidiar [ Macva
~iE By e pipna priscnabzadas | seh T ieentansst i v
oasdedas Cower sosm ey
“NamEng
330088 UAi!ziLA DE 2 05Q% DE 578" X ¥ P/ANCL 2.3]EHaR unidad 1186 27.51)MVFD4
3 J0AMBIO DE GiRES 211148 330084 |vardla 2 ojos 5/87X & Planda 5 B{MENOR Upldad 1L96 H0.3I MV
s {camuio DE Be: ZIC080| 3E0RG [VATLLA BE 7 0105 DG 587 X 77 RIANCLY 0| MEHOR Uridad 0.0 [MivrDs
2 PARAHRAYOS 773436 330740/Conectar dicuila dfcobre pivarfila terra BLMEHDR Ualdad 7.80(BVAZY Conzctor de culta pava varifia da 508"
a|anAREAYDS "] T 7radae| aAzs0 5/6E Galvarizta ©5 WO B T S| AT aelArED arilty gatianisadh SI8H B s pusta D Heara
B 711232} 330740|Concctor dfcuha dfcobre phver ataetior . Unidag ! 780[14vA%3 Canector de cuda pyra varila de
7|k $771212) 1437646 Varil 576"8' C/shi cobib 3 e T aphvOR - fuakdag R 35 28| AR08 T Iars e zobrt BATX BN
¥ $71133| 330054 [Vadille 2 ojos 578" X 6' Pancla 4,.3[rENdR Unidad 5143 MVEGY varllla dg cohre 587 %E"
2
3
4
5
&
7
o
i
o
1
2
3
3
]
13
7
8
&
DUV ks | R i WERE Rien VIR | Contn Bt AT ROR ) COR e 8T AU | Rl VR SRR h e Gy STRInGSDUCCS ) YatE Ui | 6 telpynl

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MT Banderaxlsx”, Hoja: "9

De acuerdo o las Normas Técnicas de Disefio y Operacion de las Instalaciones de Distribucion
_NTDOID- articulo 32 “Ei neuiro de los sisfemas de distribucion de energia eléctrica deberd
estar conectado a un electrodo de puesta o Herra en cada transformador de disfribucion y a
un ndmero suficiente de puntos adicionales, de tal manera que sé tenga no menos de cuatro
conexiones a fierra en cada 1.6 km de linea, sin incluir las conexiones a lierra de los usuarios”.

Los Términos de Referencia establecen en su numerai 4.3.2. que! “Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad éptima vy eficiente de materiales y/o equipos d
uiilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resulfantes se expresarén por kilbmetro.

Para fodas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefia bdsico, maieriales, horas
— hombre, horas — equipo, montdje, etc., para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrila de frabadjo, equipos y vehicuios gue
pueden estar compartidos en unc © mds armados de construccion o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadrilias, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se
reconocerdn unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccién de forma éptimay
eficiente”.
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OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2, al articulo 32 de las NIDCID, y a los
articulos 60, 61, 67, 71 y 73 de la Ley General de Eectricidad, se requiere al Consultor de la
Distibuidora utilizar en sus unidades consiructivas de media tensién, ia cantidad optima y
eficiente de materiales, considerando lo siguiente:

a. 4 conexiones o tierra por cada 1.6 kildmetros o lo que es su equivalente, es decir 2.5
conexiones a fierra por kilometro

b Una reduccion en la cantidad de red de fierras en las redes de Media Tension, por fodo
aaquei Centro de Transformacion que yd incluye los materiales para realizar la conexion
a fierra.,

c. Eliminar los materiales duplicados en cada una de las Unidades Constructivas.

14. Cable de Cobre en Armado de Tierras

Dentro de los armados para Instalacién de TIERRAS se pudo constatar que se estd asignando
cable de cobre en cantidades de 20 metros por cada puesta a fierra; por ofro lado, en el
armado de pararrayos también se estd incluyendo cable de cobre con forro en cantidades
de 25 metros por cada puesta Hera; lo anterior es considerado sobredimensionado.

En la siguiente imagen correspandiente al archivo "EEGSA EVAD 2022 - UUCC - Red MIT
Bandera”, hoja “8" se puede visualizar &l detalle de lc cantfidad de cobre asignado para el
armado “PARARRAYOS"y “TIERRA” de la Unidad Constructiva "RED AEREA MAD URBANO
CONVENCIONAL 3F 1/0 ACSR BANDERA POSTE DE CONCRETO™:
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La manera en que se determina la cantidad de Conductor necesario para ia instalacion de
la puesta a tierra es partiendo de la longitud del poste asociado a la estruciura, en el caso de
un poste de 10.6 metros (comUnmente uiilizado por EEGSA para media tension), y tomando
en cuenta que se deben restar aproximadamente 1.5 metros en la base del poste y 0.5 metros
an lg cima, asimismo agregar 1 metro a cada extremo de la bajada de la puesta a fierra; en
tolal resultaria 10.6-1.5-0.5+1+1=10.6 metros; el cual deberia ser la longitud oplima de la
baiada de puesta a fierra para un poste de 10.6 metros.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2. que: “Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad opima y eficiente de materiales y/o equipos d
utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se exprasardn por kilometro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio basico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, montdje, eic., para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrifa de trabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uUno © mds armados de construccion o actividades (por
eiemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se
reconocerdn unicamente las  actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para reatizar las actividades de construccion de forma optimay
eficiente”.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2., vy alos articulos 60, 61, 67, 71y 73 de
la Ley General de Eectricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora eliminar el cable de
cobre destinado a las puestas a fierra del armado Pararrayos vy en el caso dei armado de
Tierras asignar una canfidad de cable de cobre de 12 metros por puesia a fierra.

17. Armado de Unidad de Conexién

cn todas las Unidades Constructivas de "Centros de Transformacion” y "Equipos MT" adicional
a los armados propios de la unidad constructiva se estd incluyendo el armado denominado
"“Unidad de Conexion” el cual implica frabajar nuevamente en las instalaciones para realizar
la conexion a ia red, dicha forma de frabaojar se considera sobredimensionada ya que la
conexién debe estar implicita en las actividades orincipales de la unidad constructiva.

Un caso similar ocurre en ias Unidades Constructivas de "Red BT" y "Red MT" con el armado
de “Conexién de Nueva Lined”.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2. gque: "Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad optimay eficiente de materiales y/o egquipos a
ulilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa, Para el caso
de lineas y redes de distribucion fos valores resultantes se expresardn por kildmetro.
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para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio basico, materiales, horas
~ hombre, horas - equipo, montgje, etc., para permitir la estimacién objetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno o més armados de construccion o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y matericles gue sean
fehacientemente justificadas para redlizar las actividades de construccion de forma optimay
eficiente”.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2,, y alos arficules 60, 61, 67,71y 73 de
la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora eliminar el armado
de "Unidad de conexion" de todas las Unidades Constructivas de “Centros de
Transformacion™ y “Equipos MT". Asi también se requiere que de las Unidades Constructivas de
“Red BT" y "Red MT” sea eliminado el armado de "Conexién de Nueva Lined™.

18. Diagrama de Parfes de Cada una de las Unidades Constructivas

Para cada una de las UUCC se debe adjuntar un diagrama de partes, en dénde se seficlen
por fo menos las siguientes caracteristicas: nombre de fas unidades constructivas, partes que
la conforman, materiales a utilizar, cantidad de materiales empleados. A modo de ejemplo
se presenta el siguiente diagrama:
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Fuente: hh‘os://www.sec’rorelec’rricidctd.com/34087/(:1comeﬁdG—Q-’rres-foses-en—mediq—
tension-a-centro-de-transtormacion/

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 1.6.3. que: B Distribuidor deberd poner
a disposicién de la CNEE toda la informacion que ésta requiera para su andlisis y facilitar todos
105 medios necesarios para que no exista atraso enla evaluacion de los Informes.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 43.2. que: “Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad optima y eficiente de maleriales y/o equipos a
utitizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresardn por kilbmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales, horas
-~ hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacion objetiva de su coste. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilia de trabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno © mds armados de construccidén o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehicutos, personal 'y matericles que sedn
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fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccién de forma oplimay
eficiente”.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 1.6.3., 43.2., vy alos articulos 60, 61,67, 71y
73 de la Ley Generci de Electicidad. se requiere al Consulfor de la Distribuidora que
proporcione los diagramas de partes de cada una de las Unidades constructivas.

19. Armado Estructuras tipo Bandera y Centradas

Dentro de los armados para las Unidades Constructivas de Medida Tension se pudo constatar
que la construccion, tiene en su totalidad una configuracién tipo Bandera, lo cual es
considerado sobredimensionado.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2. que: "Para cada Unidad
Conshructiva deberd calcularse la cantidad optima y eficiente de materiales y/o equipos d
utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucién los valores resuliantes se expresardn por kilometro.

Para todas las Unidades Consiructivas se deberd presentar el diseno bdsico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
deberd corsiderar que existe personal de la cuadiilia de frabagjo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno o mds armados de consiruccion o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, otros}. Se
reconocerdn uUnicamente las actividades, vehicuios, personal y matericles que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccion de forma optimay
eficiente”.

OBSERVACION:

De acuerdo d los Términos de Referencia, numeral 4.3.2., y alos articulos 60, 61, 67,71y 73 de
la Ley General de Electicidad, se requiere al Consulior de la Distibuidora asignar la siguiente
configuracion para las redes de Media Tension:

Proporcion Proporcion en
Centrada Banderg
Areas Urbanas en Damero 10% 0%
Resto de Red 0% 10%

Fuente: Elaboracion propia

se solicita realizar las correcciones en el material especifico, materiales y mane de obra
asociados, asi como también en los demds costos relacionados.

20. Uso de Camién Canasta en Aclividades de Construccidn
B Consultor de la Distribuidora esté ufilizando Camion Canasta en las actividades de: conexion
de nuevd ineaq, instalacion de pararrayos e instatacion de tierras. Para estas actividades no

Resolucion CNEE-132-2023 Pagina 71de 114

Ata. Av. 15-70 zona 10, Edilicio Paladium Nivel 12, Guaternala, C.A. 31010
4., PBX. (502) 2908000 % cnea@enee gob.gl

(Comiion Naciondl de Energla Bécwca -
Secrefario General



l ' Lo U Comision Nocional
= 8 = de Energia Fléchica

s Gualermiala e

se considera necesario la uliizacion de camién canasta este es un costo adicional no
necesario.

Las Unidades Constructivas definen el Valor Nuevo de Reemplazo de la Empresa Eficiente de
Referencia, la cual implica construir da Red desde sus inicios, es decir, dicha construccion
implica que ias redes al momento de su construccion de ningunda manera  estaran
energizadas, de manera gue no es necesario ufilizar equipos propios de trabajos con redes
energizadas como lo es el camion canasta.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2. que: "Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse ia cantidad optima y eficiente de materiales y/o equipos a
utitizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Parg e caso
de lineas y redes de distribucian los valores resultantes se expresardn por kilkbmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio basico, materiales, horas
- hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacion cbjetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno © mMdas armados de construccién o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadrilia, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, otros). Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccion de forma optima y
eficiente”.

OBSERVACION:

De acuerdo d los Téminos de Referencia, numeral 4.3.2, al articulo 32 de las NIDOID, y o los
articulos 60, 61, 67, 71 y 73 de la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la
Distribuidora eliminar el camién canasta de estas actividades, dado que el camion
construccion cumple completamente esta funcién.

21. Utilizacién de Material “Cable Aluminio con Aima de Acero con Forro, triplex 1/0 AWG
(53.45 mm2), ACSR CENIA" en las Unidades Constructivas

1 Consultor de la Distribuidora dentro de todas las Unidades Constructivas incluye el "Cable
Aluminio con alma de acero con forro, iriplex 1/0 AWG (53.45 mm?), ACSR CENIA", parc ser
utilizado en funcién de cable para conductor neutro dentro de la UUCC, 1o cuct no liene
fundamento técnico para su ulilizacién como conducter para neutro dentro de la UUCC.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2 que: "Para cada Unidad
Consiructiva deberd calcularse la canfidad éptima y eficiente de materiales y/o equipos a
Utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resulfantes se expresardan por kilmefro.

Para todas las Uniclades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiates, horas
— hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la esfimacion objefiva de su cosfo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadiilla de frabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar comparfidos en uno o mds armados de consfruccién o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadiillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se
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reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientfemente justificadas para realizar las actividades de construccion de forma opfima 'y
eficiente”.

£l conductor “Cable Aluminic con alma de acero con forro, friplex 1/0 AWG (53.45 mm32}, ACSR
CENIA™ fiene aplicacion pararedes de baja tensién, con fines de distribucién hacia los usuarios
finales, proponer su ulilizacion por parfe del consultor de la distribuidora para hacer ias
funciones del conductor de neutro, sobredimensiona la red eficiente de referencia, ya que la
funcionalidad del conductor triplex excede las necesidades técnicas del conductor de neutro
(2 conductores del mismo calibre adiciondles y sin uso en la funcion de neutro) y provoca
esfuerzos innecesarios en los apoyos, impactando directamente en el cdlcuio del vano medio.

Por otro lado, ia red eficiente de referencia considera buenas practicas de ingenieria para el
disefio y construccion de la misma, por ende, las puestas tierra y balance de cargas para
servicios en redes de baja y media tension definidas en este estudio, establecen las
condiciones técnicas necesarias para evitar que el conductor de neuiro pueda anergizarse
(es decir, tener un voltaje a tierra distinto de cero), por lo que, reguerir que dicho conductor
seq considerado con aislamiento, coregiria situaciones técnicas provocadas por efrores en lc
operacion de la red, principio que confraviene el precepto de optima eficiencia y dimension
de la red eficiente de referencia.

OBSERVACION:

De acuerdo @ los Términos de Referencia, numerct 4.3.2, y ¢ los articulos 60, 61, 67,71y 73 de
lai Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora que elimine de todas
las Unidades Constructivas este material que no cumple la funcién de conductor para neutro
dentro de ias mismas. asi como los costos de mano de obra, fransporte y ofros que estén
asociados al mismo, para lo cual se requiere que se designe para conductor pard neutro el
material CCA20 Cable de aluminio con alma de acero sin forro, simple No. 1/0 AWG (53.45
mm2) 6 hilos, ACSR RAVEN en las areas donde solo estd considerando red de media tension,
en las dreas donde existe red de media y baja tension en el mismo poste, se utilizara el mismo
neutro para ampbos niveles de tension.

29 Sobredimensionamiento de los Aisladores Tipo Pin y tipo Polimero (sintético} en Areas
que NO son Costa y Salina

E: Consultor de la Distribuidora utiiza en todas sus Unidades Constructivas (Urbanas y Resto de
Red) el gislador de porcelana tipo pin PAP201 " Alslador de porceland tipo pin - 15/25kV, para
area tipo costa y drea tipo salina”, con un costo de 6.41 ush/Unidad, al respecto vy
considerando las caracteristicas técnicas de este dispositivo, Unicamente se debe utilizar en
las UUCC de dreas salinas y costeras.

El Consultor de la Distribuidora uiiliza en todas sus Unidades Constructivas {Urbanas y Resto de
Red) el aislador de porcelana fipo pin PAP202 “Alslador de polimero (sintético) para remate -
15 kv, Hipo costa y drea fipo salina”, con un costo de 9.62 Ush/Unidad, ol respecto vy
corsiderando las caracteristicas técnicas de este dispositivo, Unicamenie se debe utilizar en
las UUCC de dreas salinas y costeras.
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Los Términos de Referencia establecen en su numeral 432 que: “Parg cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad éptima y eficiente de materiales y/o equipos
utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resulfantes se expresardn por kildmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, monidje, etc.. para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
deberd considerar que exisie personal de la cuadrilla de frabdjo, equipos y vehiculos que
pueden estar comparfidos en unc o mds armados de construccion o actividades {por
ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, otros). Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de consfruccion de forma optima y
eficiente”.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2, a las NTDOID y o los articulos 60, 61,
67,71y 73 de la Ley General de Electricidad, y considerando la caracteristica de las areqs, se
requiere al Consultor de la Distribuidora ufilizar para las Unidades Constructivas que no
pertenecen a ias dreas costa o salina, el aislador de porcelana fipc pin PAP42 "Aisiador de
porcelana fipo pin — 13 kV ANS! 55-4", con un costo de 2.82 USD/Unidad. Asimismo, se reguiere
al Consultor de la Distribuidor utilizar para las Unidades Constructivas gue no perfenecen alas
dreas costa o sdling, el dislador de porcelana  tfipo pin PAPO8  “Aislador de
nolimere [composite] fipo suspension -13 kV*, con un costo de 9.15 USD/Unidad.

23. Sobredimensionamiento de los Pararrayos en Areas que NO son Costa y Salina

El Consuttor de la Distribuidora utiliza en todas sus Unidades Construciivas {Urbanas y Resto de
Red) el pararrayo PAP207 “Pararrayo de polimero fipo distribucion de linea de 10 kV, para dareq
tipo costa y drea tipo salina”, con un costo de 30.00 USD/Unidad, al respecto y considerando
las caracteristicas técnicas de este dispositivo, Unicamente se debe utilizar en las UUCC de
Areqas salinas y costeras.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2 que: “Para cada Unidad
Constructiva deberd caicularse la cantidad épfima y eficiente de materiales y/o equipos a
utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresardn por kildmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales, horas
~ hombre, horas — equipo, montaje, etc., para permitir la estimacion objeliva de su cosfo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de tfrabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar comparlidos en uno o mds armados de consfruccion o actividades (por
ejemplo: jefes de cuadiilias, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros}. Se
reconocerdn Onicamente las acfividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccion de forma optima y
eficiente”.
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OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2, alas NTDOID y los articulos 60, 61,
47,71y 73 de la Ley General de Hectricidad, y considerando la caracieristica de las areas, se
requiere al Consultor de la Distribuidor utilizar para ias Unidades Constfructivas que no
pertenecen a las dreas costa o salina, el pararrayos PAPO1 “Pararrayo de polimero fipo
distribucién de linea 13 kV 10 kA", con un costo de 25.68 USD/Unidad.

24, Utilizacién de Postes de Concreto en Areas Salinas y Costeras

En el archivo de Excel "EEGSA EVAD 2022 - UUCC — Red MT Bandera” en las pestafias 82, 84,
86, 87, 88, 90, 91 y 92, corespondientes a las Unidades Constructivas tipo mixto de las dreas
costeras se observa que utilizan postes de concreto. De lo anterior se puede observar que no
existe concordancia con lo expuesto en el Informe, pagina 3-6, donde se indica: "se opta por
el poste de madera en el drea salina y costa, porque el poste de concreto sufre la corrosion
por ta niebla salina que le acorta considerablemente su vida Ghit",

Al respecto los Términos de Referencia en su numeral 4.2., establecen que: "se deberdn
justificar las tecnologias épfimamente dimensionadas y econdmicamente justificadas a utilizar
para el desarrollo de las Redes eficienfes en funcién de los requerimientos para cada una de
las densidades resultantes del Estudio de la Demanda {ufilizando los factores resultantes del
ECC correspondiente) con las particularidades del drea atendida. Se deberdn analizar los
costos anuales de inversicn, operacién, mantenimiento, pérdidas y de energia no
suministrada, correspondiente a cada una de las redes, haciendo andlisis comparativos con
ias diferentes alternativas tecnoidgicas disponibles en el mercado y las tecnologias utilizadas
actuaimenfe por la Distribuidora.”

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.2 y a los articutos 60, 61, 67,71y 73 dela
Ley General de Electricidad, se requiere que el Consultor de la Distribuidora utilice para las
areas salinas y fipo cosia, el poste de madera, de acuerdo d lo que se indica en el propic
informe.

25. Factor de Tiempos Inevitables (FTl) y Centros de Acopio Adicionales

B Consultor de la Distribuidora estd proponiendo un FTl de 1.722 el cual afecta fos tiempos
efectivos de frabajo requeridos para establecer la red eficiente de referencia (VNR), sin
embargo, almomenio de calcular los costos del VAD (ETAPA F) agrega alos montos obtenidos
de la optimizacion de los costos de explotacion (ETAPA F) ios costos de implementar 8 Centros
de Suministro Adicionales, los cuales el consulfor de la dishibuidora indica requerir para
adaptar el FTl mencionado de 1.722.

En la siguiente imagen, se aprecia que el monto requeride por el consultor de la distribuidora
para la implementacion de los 8 centros de acopic es un valor pegado.
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Referencia: Archivo “EVAD - 2022 — Calculo del VAD ~ Efapa F. xlsx” hoja: "Ceniros de
Suministrao”

Centros de suminstro adicionales

Anualidad de los 8 centres adicionales de acopio y suministro de materiales y recurses

VHR MT §MMUsSD ] 404.47 Anualidad de Ctr. Suministro adiciohales a MT 3,069,117 USD/afio
VNR BT (MM USD ] 513.16 Anualidad de Ctr. Suministro adicionales a BT 3,893,846 USD/afio
VHNR [ MM USD ] 917.62 Anualidad Total de C, Suministro adicionales §,862,263 USD/ale

Fuente: "EVAD - 2022 — Calculo del VAD - Ftapa F.xlsx”, Hoja: "Ceniros de Suministro”

1os Términos de Referencia estabiecen en su numeral 4.3.2 que: "Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad éptima y eficiente de materiales y/o equipos a
Utilizar. Estos deberdan estar de conformidad con lo establecide en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resultantes se expresardn por kildmefro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, montaje, efc., para permitir ia esfimacion objefiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de trabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar comparfidos en uno o mds armados de consfruccion o actividades {por
ejemplo: jefes de cuadhillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, ofros). Se
reconocerdn dnicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar las actividades de construccion de forma optima y
eficiente”.

Bl heche que el consultor de la distribuidora "SUME™ a los costos eficientes de explotacion
propuestos {ETAPA E} el monto requerido para la implementacién de los 8 ceniros de acopio
adicionales en el momento que calcula los costos de distribucion (ETAPA F), y que el monto
mencionado no tenga referencia hacia ningun estudio técnico de oplimizacion de recursos
y actividades, hace inviable para esta Comision evaiuar los criterios establecidos para definir
los costos que la implementacion de dichos centros de acopio representa, Por otfro lado, la
construccion desde cero de una red de distribucion eficiente de las dimensiones que los
usuarios de la distibuidora requieren, representa oportunidades de negocio para os
proveedares de maferiales en general, por lo que con una labor agresiva y eficiente de
compras pueden alcanzarse acuerdos de reparto de materiales mayores "in situ”.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.2 y a los articulos 60, 61, 67,71y 73 dela
Ley Generai de Electricidad, y tomando en cuenta que el reparto de materiales mayores
{postes, cruceros, herrdjes pesados, aislamienio, conductores, etc.) puede realizarse de
manera independiente al proceso constructivo, se le solicita al Consultor de la Distribuidora
refirar de los céiculos de los costos del VAD los montos relacionados alos 8 centros de acopio
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adicionaies y aplicar una ponderacion para  definir el FIl eficiente, haciendo una
diferenciacién en funcidn det fipo de red (AUD y RDR) de la siguienfe manera:

[VaE.Dr RDR !
Conceplo Horas

Horas Totales 8.8

Almuerzo yRefacciones 1.0

Charlade Seguridad 03

Movimiento enlaabra 24

Horas Efectivas 540

[FTi | 1.746
WalnrAUD J
Conceplo Horas

Horas Totales 8.8

Almuerza v Refacciones 10

Charla de Seguidad 0.3

Movimiento enlacbra 1.0

Horas Efectivas £8.5

FTl | 1.361]

ZONA| INST. T7u T Toraes | eowp “FTT [FY1- pOND - |1T1- TOTAL|FT1- PROM
AODE - Red de MT[ km 4,534:8] L ons7 0 L3l DB 1.526 1.497
TAUD| | Centros tanst.MT/8T| - ud| | A766Y 0.7 o 138 - T4 1451
TRUDE o Red dEBT| Ckm] 0 587460087 i 1e6) o B 1485

CoAUD : ‘Equipesde M| ud] - 3942 0 0.20) e 1.38 LY 1) 5.645
Taupl T Acometides| ud| 5,i26421) - 081 - 336 140 1484

CTAGDE T predtdores| o bd|o 0 L133,695) 08y - 136 3,30 1,435
CALD Equipos simeyanttl udp o asse] o0l o ads) o 085 1478
fidR Redde MT|  kmd 34127 | Y LB.7s
WIR}  Contros transi, MT/BT|  ud 14,548 0,23 175 0.41
R Redde BT} km|  2944) @ od3 175 038
. RdRf fquiposde MY} ud 15,870 0,80 1L.75 140
RiR Acometidasi  ud 263,147} 0,14 1.75 0.23|
RERE nedidores] ud] 263,119 0.19 175 n.33}

RdH Equipos SIMC Y AMI| ud &6] n.ap 1.78] 0,63

Fuente: [laboracién Propia

Por lo tanto, se requiere al Consuitor de ia Distribuidora utilizar un Fil de 1.497.
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24. Factor de Uso de Transformadores

Ei consuttor de la distribuidora calcula el FU eficiente considerando 1os siguientes rangos
eficientes por CT:

il

« Transformador de 10 kVA = desde 0 hasta 5 kW
« Transformador de 25 kVA = mas de 5 kW hasta 14 kKW
« Transformador de 50 kWA = mas de 14 kW hasta 40 kW

Fuente: Etapa C.1 {G1), archivo "EEGSA - Etapa C - Modulo C1 - Optimizacion de lared vAj”,
pdg. 5-10a 5-12

It

Obteniendo come resultado un FU ponderado para opfimizacion de CTs de 0.5846.

Los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2 que: "Para cada Unidad
Constructiva deberd calcularse la cantidad dptima y eficiente de materiales y/o equipos a
utilizar. Estos deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso
de lineas y redes de distribucion los valores resulfantes se expresardan por kildrmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, moniagje, etc., para permitir Ia estimacion cbhjefiva de su cosfo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrilla de frabajo. equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno o mds armados de construccion o actividades (por
efjemplo: jefes de cuadiillas, supervisores, pilotos, equipos, herramienfas, vehiculos, ofros). Se
reconocerdn Unicamenfe las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para realizar fas actividades de construccion de forma optima y
eficiente”.

De manera similar, los Términos de Referencia establecen en su numeral 4.4.3 que *,..Lla
potencia de los centros de fransformacion y la seccién de los conductores de BTy MT deberdn
ser suficientes para satisfacer para todos los afios del periodo tarifario, la demanda madxima
en el drea ya sea medida (en usuarios con medicién de demanda) o definida segun los
factores de coincidencia del ECC. En el proceso de opfimizacion de los cenfros de
sransformacién, se deberd establecer el factor de utilizacion éptimo que cubra la proyeccion
de crecimiento verfical de la demanda para el Proximo Perfodo Tarifario, se debherd calcular
unc para AUD y otfro para RdR. Dicho factor deberd estar sustenfado fécnicamente de
acuerdo con las précticas de ingenieria y teniendo en cuenta que de acuerdo con el articulo
67 de la LGE, solo se reconocerd el VNR de aquellas instalaciones o parte de ellas gue son
dptimamente dimensionados y econdmicamente justificados para prestar el servicio que se
requiere...”

El procedimiento con el cual el Consultor de la Distribuidora establece los niveles de carga por
capacidad de transformacion y define el Factor de Uso de los Transfermadores, tfoma como
principal variable de expansion de la carga de cada centre de fransformacién la "Tasa de
crecimiento de la demanda en red BT" como se muestra a confinuacion:

L
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Datos generales para la evaluacién econémica -

cos P = 0.85
' Precio de conﬁjra FUSD/MWh ] = a6
* Factor de expansidn de pérdidas MT =|  1.023
© . Factor de desbalance =| 1,100
. :Tasa de descuento =|  7.74%
o Alicueta impuesto a la renta = 0.25
~Vida til [ afios ] = 25
Datos del mercado en las AUD
Tasa de crecimiento de la demanda en red BT ”_"-I 2.510%
Datos de _CT'monofe’lsicos autoprotegidos
“Capacidad del transformador [ kva ] = 10 25 50
a " Costo de Inversién {uUsp] = 1,685 1,989 2,571
"L Costo de OyM [UsD/afo ] = 120 120 120
Pérdidas sin ca raa fwl= 40 68 116
‘pérdidas con carga [wl= 110 200 380

Fuente: Hoja “Datos” archivo "EEGSA EVAD 2022 FU dptimos frafos AUD Xisx”

En la siguiente imagen se muestra gue la tasa de crecimiento para al incremento en la
proyeccién de carga del centro de transformacion esla “Tasa de crecimienio de la demanda

anred BT™:
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Datos generales para la evaluacion economica

o _ cos p =| £.85
. Precio de compra {USD/MWh] =| 96.235
' Factor de carga =| 0.624
Factor de perdidds =| 0.4602
" Factor de expansidn de pérdidas MT = 1.023
i ‘Factor de deshalance =| 1.100

‘Tasa de descuento =| 7.74%

" Alicuota impuesto a la renta =| e.2s
T Vida Gtil [ afes | = 25

Tasa de crecimiento de la demanda en red BT = 3.51%

Datos del CT monofasico autoprotegido /
' Capacidad del transformader fkval= 50
O Demanda méxima [ kW] ={ 42.5

" Costo de Inversion [USDj:{ 2,571

Anualidad de la Tnversion .{ UsD/adio % 235

Costo de OyM [usDfafio] [ 120

Pérdidas sin carga [W ]{: 116
Pérdidas con caiga -{W]f: 380
© Costo de pérdidas en el Fe [GSD/aﬁoj =/ 110
Factor de costo de pérdidas en el Cu {Mwwéﬁoh =|  166|muitiplica a FU?
' o Costo anual total [ USD/aﬁn’] =| 521

Evolucian de la demanda en kW

ke Afio il Afie? Afe3 ficd Afc5 Afect Ao 7

1.0 1,03 1,05 1.08 1,10 1.13 1.1 1,18
2.0 2.08 2.10 ; 2.26 2,32 2,38
3.0 3,08 3.15 3.23 BTy 3,40 3.48 3.57

Fuente: Hoja “Trafo 50KVA" archivo "EEGSA EVAD 2022 FU Gptimos trafos AUD xisx"

e valor de 2.51% colocado por el Consulior de la Distribuidora comao “Tasa de crecimiento de
la demanda enred BT, corresponde a la Tasa Anual Equivalente del crecimiento de las ventas
en energia para fa red de Baja Tension, tomando resultados de la Proyeccidon de la Demandd
de la Efapa A1, como se muestra a confinuacion:
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| Bin Rastrear precedentes % Moaostrar férmi
] o% Rastrear dependientes “{. Cornprobacié
mistrador 5 s
arbres 5] Crear desde la seleccion 12, Quitar fiechas ~ (A Evaluar férmu
Mombres definidos : 3 Aud_itorl’a de férmul
u v Pow " T
Sl AN 2023
Energla | . Potencis |
RALANCEESD [M\hfh]j (]
ENTRADA RED DE AT 5,835,172 923
" paidastar T rae | 132
RESUTAEN FACTURADA, 2,057,794 322.7
FATHD 174,278 35.7
MTDA 3,231 0.2
PaajeFT_T 1,880,285 752.8
£MTRADA RED DEBT 3,708,735 586,7
Pérdidss Tacnicas BT N 10870 296
Pérdidas Ho Técnicas BT 38,552 71
RESUBIEN EACTURADA 5,508,914 550.0
Brs 2,539,818 4111
BTSA 11,812 14
BTDA 9,032 o4
BTHD 739,064 1313
BTSH 12,748 1.7
ap 175,629 6.7
e 3,016 c.a
PaajeFT_ET 18,303 3.0
fntrada Resumenfergl’a % TAE
de Red Factufada Crecimisnto
.. 2071 o/ 33sgess
2023}, S, 341086 | 2.73%
2023 ¥ Tw3spea1s 0 164%
2024 3,600,273 2.57%
2025 Ieep el 25o%
2026 3,780,717, 1 A3%
2027 3,860,856 | o.M
2828 ot 5,855 287 2318
T LT M 2510%

Fuente: Hoja “Balance E&P" archivo "EEGSA —Module Al - Demanda ~ Enero 2023 xisx"”

Al considerar como Tasa de Crecimiento de la red BT con el valor de la Tasa Anual Equivaiente
total de la energia facturada a los usuarios de BT, el Consultor de la Distribuidora esta
considerando el iotai del crecimiento de la demanda de energia de los usuarios servidos por
los centros de fransformacién, es decir, el total del crecimiento horizontal y vertical.

Sobre este tema, los Términos de Referencia en su numeral 4.4.3 indican: “...En el proceso de

optimizacién de los centros de fransformacion, se deberd establecer el factor de utilizacion
éptime que cubra la proyeccion de crecimiento vertical de la demanda para el Proximo
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Periodo Tarifario, se deberd calcular uno para AUD y ofro para RAR. Dicho factor deberd estar
sustentado técnicamente de acuerdo con las prdcticas de ingenieria y feniendo en cuenfa
qgue de acuerdo con el arficulo 67 de o LGE, solo se reconocerd el VNR de aquellas
instalaciones o parfe de ellas que son dptimamenfe dimensionados y econdmicamente
justificados para prestar el servicio que se requiere.”

Por lo gue, el Consultor de la Distribuidora deberd utilizar Unicamente la tasa de crecimiento
vertical para definir el crecimiento en la demanda para establecer el crecimiento en la carga
de los transformadares o opfimizar,

OBSERVACION:

De dacuerdo a lo establecido en los numerales 4.3.2 y 4.4.3 de los Términos de Referencia y a
los articulos 60, 61, 67, 71 y 73 de la tey General de Flectricidad, para la oplimizacion del
pargue de fransformadores, se requiere al Consuitor de la Distribuidorg tanto para AUD y RdR
realizar las siguientes modificaciones:

« Refirar del andlisis el monto de USD120 anudies de Operacién y Mantenimiento por tipo
de transformador, considerando que el fransformador a instalar serd nuevo y
sptimamente dimensionado, por lo que no requiere de mantenimientos preventivos.

e Utilizar un Factor de carga ponderado considerando todos los usuarios que requieren
el uso de transformadores para su servicio (usuarios en BT},

« Ufilizar Onicamente la tasa de crecimiento vertical para la estimacion del crecimiento
de la carga de los transformadores a optimizar, como lo indican los Términos de

_ Referencia.

« Tomando en cuenia que la red eficiente de referencia se adapta y optimiza a las
necesidades de los usuarios y densidades de demanda especifica cada inicio de ciclo
sarifario (5 anos), se requiere al consultor de la distribuidora se considere este-horizonte
para definir los indices de carga de los centros de transformacion.

27. UUCC de Redes Subterrdaneas
Para el caso de redes subterrdneas, se ha considerado el cable y tendido en ducto. Los
Términos de Referencia establecen en su numeral 4.3.2. gue: “Para cada Unidad Constructiva
deberd calcularse la cantidad éptima y eficiente de materiales y/o equipos o ufilizar. Fstos
deberdn estar de conformidad con lo establecido en la normativa. Para el caso de lineas y
redes de distribucion los valores resuttantes se expresardn por kilbmetro.

Para todas las Unidades Constructivas se deberd presentar el disefio bdsico, materiales, horas
— hombre, horas — equipo, montdje, etc., para permitir la estimacion objetiva de su costo. Se
deberd considerar que existe personal de la cuadrila de frabajo, equipos y vehiculos que
pueden estar compartidos en uno o mds armados de construccion o actividades {por
ejemplo: jefes de cuadrillas, supervisores, pilotos, equipos, herramientas, vehiculos, otros}. Se
reconocerdn Unicamente las actividades, vehiculos, personal y materiales que sean
fehacientemente justificadas para redlizar las actividades de construccion de forma optimay
eficiente”.
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OBSERVACION:

Ne acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 4.3.2, al articulo 32 de las NTDOID, y alos
articulos 60, 61, 67, 71 y 73 de la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la
Distribuidora inciuyd en los costos de tas BUCC relativas a redes subterrdneas los costos de
obra civil, ducios, cajas de registro, corespondientes a una red eficiente de referencia.

28. Resultados Optimizacién de Redes en archivos ejecutables Neplan
Fl consultor de ia distribuidora no presenta los archivos ejecutables (en formato Neplan} en los
que pueda evidenciarse el cumplimiento de {os objetivos de la oplimizacion de la red
eficiente de referencia, tante para AUD como RAR.

De acuerdo a los Términos de Referencia numeral 1.6.3 (informes de Etapa), establece que
“l.os informes de Etapa deberdn ser presentados en las fechas limife indicadas en el punto 1.4
e incluir, como minimo, la descripcién, los cdlculos, los resultados con su correspondiente
evaluacian y la informacién de soporte, segin se detalla en la descripcion de cada uno.

La informacién contenida deberd presentarse en conjunto con las correspondientes memeorias
de cdlculo explicitamente desarolladas y las bases de datfos relacionadas y trazables
debiendo proporcionarse los archivos digitales modificables que permitan o la CNEE
reproducir cada uno de los procesos o resuffados. Todos los valores deberdn ser referenciados,
no se permifird ni se aceptardn memorias de calculo con valores pegados.

Dentro de los informes, deberdn incluirse memorias de cdlculo, documentacion relacionada
con el Estudio, actividades, criterios de optimizacién, modelos matermdficos, efc., con el fin
que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacién y andlisis durante su
ejecucién y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd entregarse copia a la CNEE de
toda la informacion utiizada en los formatos requeridos, fanto en forma impresa como en
archivos digitales modificables que permitan a la CNEE replicar los cdlculos.”

El consultor de la distribuidora debe enfregar en formato Neplan los archivos en los que se
evidencie que los resulfados de la optimizacion de ia red propuestos en la etapa C {VNR)
cumpten los pardmetros minimos establecidos en fos Terminos de Referencia para indicadores
de calidad de servicio, calidad de producto, etc. De igual forma, en donde se evidencien los
cdleutos de las pérdidas eficientes de energia y potencia para cada nivell de tension.

OBSERVACION:

Ne acuerdo a los Términos de Referencia, numerdles 1.6.3 se requiere al Consulfor de la
Distribuidora entregar en formato Neplan los archives en los que se demuesire que la
optimizacién de la red propuesta cumple a cabaglidad con los pardmetros minimos
establecidos en los TDR, de igual forma donde puedan evidenciarse los resuttados de pérdidas
eficientes de energia y potencia para AUD y RAR, por nivel de tension.

Observaciones Etapa D - EEGSA
29. Demanda Mdxima BT y MT

£l consultor de ia distribuidora presenta un balance de potencia oplimizado considerando
que las demandas maximas por nivel de tension (BT v MT) que son coincidentes enfre si,
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situacion gue no es consistente con los resultados del Estudio de Caracterizaciéon de Cargas
entregado mediante el Oficio REF.SGIRT-214-2022, en el cud, se evidencia que las demandas
mdximas por nivel de tension ocurren en horarios distintos, faly como se aprecia en las grdficas
siguientes:
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Grdfica: Demanda Mdaxima MT — Resultado ECC 2022 - EEGSA
Los términos de referencia establecen en el numeral 52.1 que “..E procedimiento
anteriormente indicado aplica siempre y cuando la demanda mdxima en BT y en MT ocurra
a la misma hora, caso confrario, o construccién de cada balance deberd realizarse
considerando los pardémetros que resulten para cada categoria para fa hora de madxima en
BTy para la hora de mdxima en MT...”

Por lo gue el consultor de la distribuidora deberd realizar un balance de potencia individual
considerando el horario de la demanda méxima por nivet de tension (MT y BT).
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OBSERVACION:

De acuerdo d ios Términos de Referencia, numeral 5.2.1 y con base al andlisis rediizado por
esta Comision, se requiere al consuttor de la distribuidora ufilizar los siguientes valores
resulfantes {OUTPUTMT y QUTPUTBT) considerando que ias demandas maximas por nivel de
tension no son coincidentes:

QUTPUTMT 991,824.38 KW
QUTPUTBT 657,242.54 KW
Fuente: Flaboracién Propia

Las magnitudes anteriores, deberan utilizarse para calcular los vaiores de CDMT y CDBT amibos
en Q/KW.

30. Factores de Incremento de Pérdidas:

En el proceso de cdlculo de fas pérdicdas eficientes por nivel de fension, especificomente pard
el RAR, el consultor de la distribuidora propone la aplicacion de Factores de Incremento de
Pérdidas los cuales no estdn incluidos en los Términos de Referencia y que define utiizando
criterios no explicados en los informes, ni con trazabilidad en las memorias de cdiculo de los
archivos de sustento, en la grafica a continuacion colocada, se evidencia que el consulior de
la distribuidora presenta como valor pegado las magnitudes de las variables ufilizadas pard
definir los valores de los factores de incremento de pérdidas propuesfos.
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Desbalance entre salidas
2
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Distribucién no homogénea de 1a carga a (o largo de las redes
. ) .
FIPgy oo = 134385 (des% s cony J — 01014 % (des% g cusey J¥10061 = 2065
. -1.)
o _ ( necky aint .
des% prs_carcs JL LR «100 - 25%
media ©
Desequiliirio de corriente por fase trifasica vy bifasica
; ~ ;
— e i - . 2
FlBys ryopy™L0169% (des¥or gl —0,0488% (debporg) + 10031 = 1.035
I - 1T .
des % gpigpe = A(m-ﬂ"‘———fi’w'g % 100 = 20%
Imsdia ® 2
Dasequilibtio de corriente por fase monofasica = 1.000

Gréfica: Imagen del archivo "EEGSA EVAD 2022 - Etapa D ~ Cdicuio y proyecciéh de los
Balances de EyP xlsx" pestafa FIP_BT

Como puede apreciarse en el exiracto de archivo Excel mencicnado, los valores gue
componen los cdlculos de los Factores de Incremento de Pérdidas aparecen como vaiores

pegados,

Los términos de referencia en el numeral 5.2.4 indican: .. .Las pérdidas técnicas optimas de
potencia en BT, incluirdn las pérdidas opfimas de la red de baja tension, acometidas y
medidores, para cada banda horaria, serdn ias resultantes de los flujos de carga
correspondientes de acuerdo con lo esfablecido en la Etapa C.."

Por lo que el consultor de la distribuidora esta aplicando factores de incremento de pérdidas
que no estdn incluidos en el procedimiento establecido en los TDR.

OBSERVACION:

De dcuerdo a los Términos de Referencia, numeral 5.2.4, con base en el andlisis realizado por
esia Comision, se solicita al consultor de la distribuidora que retire de los cdlculos de perdidas
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eficientes los factores de incremenio de pérdidas, ya gue no estan contemplados en el
procedimiento establecido enlos TDR.

31. Anos Tarifarios:
El consultor de la distibuidora calcula los resultados (QUTPUTMT Y QUTPUTBI) utilizando como

referencia afios calendario, sin embargo, los afos tarifarios no son coincidentes con este
criterio, ya gue estos inician en agosto y finalizan en julio de cada afio.

AN AND HI
: o : POTENCIA ‘L5iDA o enenain POTENCIA "] eOTENCA | EN
. Afic 262t ENERGIA .lmwh} P SROMEDIO anmncg_fgp_ wawh | fw] enERaGiA lMWi.t] A ey i
{Mw] - : )

ENTRADA RED DE MT 5471355 8627 ENTRADARED DE| 5673076 [ELN 5840580 | 4 9214 | 60)
PERDIDAS MT 62,780 121 PERDIDIAS MT 64,064 i3 55,059 12.8
FACTURACHIN MT 1,884,863 295.9 FACTURACIOH 1,887,941 3119 z,u;ﬁsq 3207 | 2,
MTHE 179,137 305 690 MTHD 176,727 201 174,278 197 f
DA 3,321 0.2 8.3 LonpA 3275 2.2 3,251 a2
PraajefT_MT 3,708 408 285 1 2734 PeajerT_MT 1847357 2815 1 8ED,7B5 2ard | 43

ENTRADAREDOZET I mnoa s bE|  geanora]  steass o 37A68%0L e SEST| 36
Pérdidas Técnicas 87 171854 igs Pérdidas Técn 1FE 030 _,25‘{ FEIE . 384 &
pérdidas No Téoniras § 23,866 30 Perdidas No T 75,546 5.2 26,781 53
FACTURACH(IH BT 3,328,585 5209 FACTURACIGN 3,419,486 535.5 Asog,gm 5500 | 3,6
BT 2,388,221 388.3 BIS © - a,-se?s{ 3987 1,538,818 airi] 2
BYSA 75671 a6 1814 IS4 759 T8 11,812 10
BTDA 8,665 ro8 AL5 BTDA : 853 ay 9,082 Go
DTHD 710,560 1152 BTHE ’ 7238581 1283 339,068 1343 H
BTSH 8,175 L1 BTSH 0512 ] 12,749 L7
AP 174,064 a7 / 37 174,845 o7 175,628 6.7 3
Wit 2880 5.4 %c e 3003 0.4 3,016 [

Peaje 8T 17,623 33 1.5 <] _Pfaje BT 18,050 29 18,883 30
e 2.73% 2.80% 2.64% 2.71% 2.
-
Proyecdén de potencia | QUTPUT, OUTﬁL}f{ OUTPUT,| OUTPUT; | QUTPUT; - OUTPUT, ENH
para of periode tarifarig - | A0St 20234 fz/uég?s;:ilo 2026 - Hutia B R A aw | Promedio 2021 1
- ' _ 20201 0a5 . | . 7096 :
QUTPUTET kw *“593;541 601,171| 616,546 631,875 647,165 616,501 554,765 |54
OUTPUTMT L kw *921,365; 950,683| 979,470 1,008,082| 1,036,949 979,310 862,698
"WENTAS BT - b 550,022 534,505 578,942 593,337 607,693 520,929
. VENTAS MT ’ Lok . 322,740 336,223 349,334 362,117 375,290 395,875 —

Fuente: Etapa F (G1), Archivo "EEGSA EVAD 2022 - Calculo del VAD - Etapa £, hoja "Datos
para calculo VAD”

Los términos de referencia en su numeral 1.2 establece “...Proximo periodo tarifario:
Quinquenio comprendido entre el periodo del 01 de agosto de 2023 al 31 de julio de 2028..."

Por lo que el consultor de la distribuidora deberd adecuar sus cdlculos considerando gue los
afos tarifarios inician en el mes de agosto y findlizan en el mes de julio.

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numeral 1.2, con base en el andlisis realizado por
asta Comisian, se requiere al consultor de la distribuidora que adecue los cdleulos presentados
para los balances opfimizados considerando que los periodos tarifarios inician en agosto y
finalizan en el mes de julio de cada ano.
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Observaciones Etapa E - EEGSA

32. Cumplimiento de indicadores de calidad comercial

El Consultor de la Distribuidora no indica si con la empresa eficiente de referencia calculada
en esta etapa, cumple con los indicadores de calidad comercial establecidos en las NTSD.

Los Términos de Referencia en su nimero 6.7 indican que el contenido de la etapa £ deberd:

" e Incluir el detalle con la vaiidacion de los indicadores establecidos en las NISD para la
Empresa tficiente reconocida en cada uno de los anos del Préximo Periodo Tarifario,”

OBSERVACION:

En cumplimiento de fa literai e, del numeral 6.7 de los TDRs, se requiere al Consulior de la
Distribuidora enviar la documentacion de soporte, que sustente que la Empresa Eficiente
reconocidd es apta para alcanzar el cumplimiento de fos indicadores establecidos en las
Normas Técnicas del Servicio de Distribucion -NTSD-.

. 33. Actividades no eficientes {lectura y reparto)

F Consultor de la Distribuidora construye el modelo separando fas actividades de lectura,
revision de leciuras y reparto, incluyendo otras actividades adicionales:
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Se adicionan en esta seccién actividades como telemedida, reportes por medidor
desconocido, visita por consumo cero, foma de lectura por reciamo de cliente, visita por
reclamo de fuga de energia, reinicio de demanda, las cuales se consideran actividades no
eficientes en el proceso de lectura y reparto.

Al respecto los Términos de Referencia en su numeral 6.4.1 establecen que: "Las actividades
de Comercializaciéon fienen un marco de referencia constituido por las mejores practicas y las
normas sobre Calidad del Servicio Comercial. La Distibuidora deberd brindar a sus usuarios
una atencién comercial de calidad y satisfactoria para el usuario, en cumplimiento « lo
establecido en las NTSD.."

OBSERVACION:

De acuerde a los Términos de Referencia, numerales 6.4.1, y a los articulos 60, 61, 67, 71y 73
de la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora la unificacién de
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las actividades de lectura, revision de lecturas v reparto, vy la eliminacion de las actividades
de telemedida, reportes por medidor desconocido, visita por consumo cero, toma de lectura
por reciamo de cliente, visita por reclamo de fuga de energia, reinicio de demanda, dado el
nivel de eficiencia alcanzado por ia Distribuidora, esta actividad deberd hacerse de forma
conjunia, por lo que deberdn reducirse los tiempos, costos de personal y fransporte para
realizar dicha actividad de lectura, facturacion y reparto. Adicionalmente, se requiere que
para la determinacion del costo horario de la mano de obra a cargo de la actividad se
considere io indicado por ia CNEE en la nota idenfificada como GTTE-NotaS2023-14, v se
eliminen los costos que se estan duplicando.

34. Estructura de personal

En el informe presentado por el Consultor de la Distribuidora expresa que pard la empresa
modelo de referencia se requieren un total de 558 empleados, como d confinuacion se indica:

6. Costos Indirectos

83.0%
§7.2%
10.0%

- PROMEDID Rosultarito dn dedicacion & Emprosa mode

Tabla 6-1 Asignacion de recursos compartidos

Este ajuste se traduce en una reduccién del 30% de la estructura de apoyo real
de Ia empresa. Es decir que la dotacion eficlenta propuesta por & empresa
modelo resulta 71 perscnas Inferior a la de la empresa real informada
regularmente a través de resolucion 50.

Seguidamente, se realizd una comparacion exclusivamente del drea de apoyo
resultante de la empresa modelo con otras empresas modelos utilizadas en
Fiaciones tarifarias de la region, con el objetive de validar la dotacion
propuesta y confiftmar la eficlendia.

Fabla 6-2 Comparaciin estroctura da apeyo empeass modeln

Fuente: exiracto informe HEEGSA - Ftapa - E - Costos de explotacion.pdf”, Pdgina 6-4

Sin embargo, al revisar el archivo “EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Etapa
E.xlsx" hoia "dot” se puede observar que el personat mostrado y su monio en dolares asociado
no se corresponde con los 558 empleados declarados.

Exiracto archivo "EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Etapa Exlsx” hoja "dot”
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos aexplotacion — Etapa E.xlsx”., Hoja: “dot”

sty Seland pnust

Al respecto los Términos de Referencia en su numeral 1.6.3y 6.7 establecen que: "Los Informes
de Etapa deberdn ser presentados en las fechas limite indicadas en elpunto 1.4 e incluir, como
minimo, la descripcién, los cdiculos, los resultados con su correspondiente evaluacion v la
informacidn de soporte, segin se detalla en la descripcion de cadda uno.

La informacién contenida deberd presentarse en conjunto con fas correspondientes memaorias
de cdlculo explicitamente desarrolladas y las bases de datos relacionadas y trazables,
debiendo proporcicharse los archivos digitales modificables que permitan a la CNEE
reproducir cada uno de los procesos o resulfados. Todos los valores deberdn serreferenciados,
no se permitird ni se aceptardn memorias de cdiculo con valores pegados.

Deniro de los informes, deberdn incluirse memorias de cdlculo, documentacion relacionada
con el Estudio, actividades, criterios de opfimizacién, modelos matemdticos, etc., con el fin
que la CNEE pueda realizar las actividades de supervision, fiscalizacién y andlisis durante su
ejecucion y con posterioridad a ella. De igual manerd, deberd entregarse copia ala CNEE de
foda la informacion ufilizada en los foermatos requeridos, tanfo en forma impresa como en
archives digitales modificables que permitan a la CNEE replicar 1os cdlculos...

...Este Informe deberd contener como minimo lo siguiente:
a. Resumen de los costos de explofacion:
i. Costos Directos de operacion y mantenimiento

ii. Costos Directos de comercializacion.
ii. Costos Indirectos.
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b, Memoria de cdiculo y modelfos {con sus manuales) utilizados para la determinacién de
los Costos Directos de Operacién y Mantenimiento, los cuales deberdn ser
perfectamente replicables por la CNEL.

c. Memoria de cdlculo y modelos (con sus manuales) utilizados para la determinacion de
los Costos Direcfos de Comercializacion, los cuales deberdn ser perfectamente
replicables por la CNEE.

d. Memoria de cdlculo y modelos (con sus manuales) utilizados para fa determinacion de
los Costos Indirectos, los cuales deberdn ser perfectamente replicables por la CNEE...".

OBSERVACION:

De acuerdo o los Términos de Referencia, numerales 1.6.3y 6.7, y alos articules 60, 61, 67, 71y
73 de la Ley General de Electricidad, se requiere que et consultor de la distribuidora adecue
los costos de explotacion a la cantidad de 558 empleados de ia esfructura de la empresa
modelo de referencia (valor éptimo) indicada en su informe.

35, superficies (metros cuadrados) de Oficinas Comerciales y Depdsitos

En el informe presentadao por el Consultor de la Distribuidora, se observa que, para el cdlculo
de los costos relacionados a infraestructura de apoyo, se considera superficie para
"depodsitos™:

Determinacion Equipamiento v muebles

da | Téenid Comeicia | Cdpoe L TOTAL
1,586 3,595 1820 7,001
18,871 1,106 20,077

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Etapa Exlsx”, Hoja: *VNR NOE”

Los costos de “depdsitos” (aimacenamiento) segun la distibuidora se encuentran tatalizados
dentre de los servicios tercerizados, por lo que se requiere que dichos costos no sean
duplicados.

Adicionalmente, en concordancia con lo reportado en la hoja "cm”, del archivo "EEGSA
EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Flapa Exlsx', se requiere al Consultor de la
Distribuidora utilizar para el "Espacio de oficinas m2" la canfidad de 13 m?, y no 25 m? para ser
consistente con los céiculos del modelo.
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Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Etapa Exlsx”, Hoja: "em”

Sin embargo, al revisar la férmula se observa que se estan fomando 25 metros cuadrados para
los empleados del drea comercial (75 personas) y 30 metros cuadrados para depdsitos.

Al respecto los Términos de Referencia en su numeradl 6.4.1 establecen que: "Las actividades
de Comercidlizacién tienen un marco de referencia constitvido por las mejores practicas y las
normas sobre Calidad del Servicio Comercial. La Distribuidora deberd brindar o sus usuarios
una atencién comercial de calidad y satisfactoria para el usuario, en cumplimiento a lo
establecido en las NTSD..."

OBSERVACION:

De acuerdo a los Términos de Referencia, numerales 6.4.1, y a los articulos 60, 61, 67,71 y 73
de la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora eliminar del
cdlculo de costos de explotacion, los costos relacionados con alguiter de espacios para
talleres y depodsitos.

Adicionalmente, en concordancia con lo reportade en la hoja “cm”, del archivo "EEGSA
EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Etapa Exlsx”, se requiere al Consutior de la
Distribuidora utilizar para el "Espacio de oficinas m2” la cantidad de 13 m2, y no 25 m? como
lo estdn haciendo en el modelo.

34. Eficiencia de personal comercial vrs Gestiones en oficinas

En el informe de la Ftapa E presentado por el Consuffor de la Distribuidora presenta
modificacion de los datos de las atenciones comerciales de la siguiente manera:
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Respuesta:

En primera medida es importante indicar que la cantidad de atenciones
comerciales en el afio 2021 fueron 1,119 miles de atenciones en
oficinas comerciales. Valor superior a la revision pasada.

Totalde | it e Vaoonae| NI ottt Bages
atenciones | o oas | 0 L fpana |, desde Pumos | Yinuses Facuuas | Paialesds.
2ozt | R st |poygpa PSS SRS | acgar | Kiossas
e AL o Jitn {4kl _:[L; L ——
1,115,883 321,209 865 15,417 18,40% 7,447 4,810 334,089 357,647

Fuente: EEGSA - Etapa E - Respuesta Nota GTEE-NotaS2023-33.pdf

Se puede ver que del total de atenciones para el 2021, se contabilizan también 18,405
actividades correspondientes at SIHAU, las cuadles se consideran no deberian estar en esfe
listado, por lo cual se eliminan y se foman como validas 1,101 748 actividades para tos
siguientes cdlculos.

Y menciona que la totalidad de personal en oficinas para dichas actividades es de 102
personds.

Mientras aue los datos presentados para el EVAD 2018-2023 fuercn de:

Afo Base 2014

Total Atenciones 893,096

Personal Oficinas

Comercicies 96

Fuente: Elaboracion Propia

Asl entonces, las relaciones entre los afios base 2016 y 2021 y sus diferencias porcentuales son
las siguientes:

Ano Base | Afo Base

2016 2021 Dif.
Total 893,096 |1.083073*| 21%
Atlenciones
Personadl
Oficinas 56 102 82%

Comerciales

* S eliminan ias 18,405 actividades SHAL del tofal de afenciones
Fuente: Elaboracion Propia

Del cuadro y andlisis anterior se observa la no proporcionalidad del aumento de las
actividades en oficinas comercidles contra el aumento del personal en oficinas comerciales.
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Haciendo un andlisis de tiempos por aclividad comerciai cen las anteriores cifras, para el afo
2014 tenemos los siguientes resuliados:

Actividades/empleado {2016) = ({893,096 atenciones) /56 empleados)) / (260 dias habiles
ano))/{8hrs diarias)

Actividades/empleado (2018) = 7.66 aprox. 8 actividades / hora por empleado equivalente
a aproximadamente 8 minutos por atencién comercial.

Mientras que utilizande los parametros propuestos para 2021, con 102 empleados y 1,101,478,
atenciones, y eliminamos las 18,405 atenciones automatizadas por el sistema SIIAU tenemos:

Actividades/empleado {2021) = ({{1,083,073 atenciones) /102 empleados)) / (260 dias hdbiles
aro}) / {8hrs diarias)

Actividades/empleado (2021) = 5.10 aprox. 5 actividades / hora por empleado equivaiente
a aproximadamente 12 minutos por atencién comercial,

Actividades/empleado | Tiempo/actividad | Aumento de tiempo

2021 12 min
50%

2014 8 min

Los resutiados reflejan que, a pesar de la implementacion del sistema SIEAU y el aumento a 102
empleados propuestos, el fiempo de las atenciones al 2021 aumenta en 50% respecto del

2016,

Por lo fanto, guardando proporcionalidad entre los rubros de atenciones cormerciales entre
2026 y 2021, se deberd utilizar en el modelo 56 personas * 21% = 68 personas fotales para el
desempefio de las actividades en oficinas comerciales.

Al respecto los Términos de Referencia en su numeral é.4.1 establecen que: "l as actividades
de Comercializacién tienen un marco de referencia constifuido por las mejores practicas y las
normas sobre Calidad del Servicio Comercial. La Distibuidora deberd brindar a sus usuarios
una atencién comercial de calidad y satisfactoria para el usuario, en cumplimiento a lo
establecido en las NTSD..."

OBSERVACION:

De acuerdc a los Términos de Referencia, numerates 6.4.1, y a los articulos 60, 61, 67, 71 y 73
de la Ley General de Flectricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora ajustar &l
“Personai de Atencion Comercial”" a 68 personds.

Adicionalmente, se requiere al Consultor de la Distiibuidora reflejar el beneficio de la
implementacion del sistema SIAU en los costos relacionados o los recursos comerciales
conlenidos en los costos de explotacion, es decir, indicar e incluir claramente la reduccion en
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los costos de oficinas comerciales que compensan la implementacion del sistema informatico
SIALL

37. Cdlculo de la Tercerizacién de las fareas de OYM

En el informe del consultor se indica:

4.2.3 Tercerizaciéon

El modelo permite que la contratacion de terceros se pueda realizar por tipo de
instalacién y se permite distintos niveles, es decir que se puede tercerizar la
totalidad de las actividades (100%), parcialmente (~50%) o nulo (0%} v el
modelo podra valorizar las distintas opciones.

Se debe tener en cuenta que las horas hombre por instalacién se valorizaran
considerando mano de obra propia o contratista, segun el valor de participacion
de contratista asignado.

Fuente: informe del G1 "EEGSA - Etapa E - Costos de explotacién”; Pagina 4-6

Fn el Modelo de cdlculo, el Consultor de la Distribuidora presenta las tareas de O&M como
cien por ciento tercerizadas, pero no muesfra claramente el proceso de cdlculo, criterio,
argumentos, etc., ulilizados para la determinacion del porcentaje de participacion del

Contraiista:

Tabla 4-8: Nivel de tercerizacién de actividades de operacion y mantenimienfo

Fuente: informe del G1 “EEGSA - Etapa E - Costos de explotacion”; Pagina 4-15, Tabla 4-8

Es necesario que para determinar el porcentaje de participacion de actividades tercerizadas
se redlice una valorizacién de las actividades que se pretende tercerizar, de manera gue o
composicion de porcentajes que resulte en la menor valoracion deberia ser la composicion
que se uliice en el modelo de costos de explotacion.
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Al respecto los Términos de Referencia en sus numeraies 1.6.3 y 6.7 establecen que: “...Los
Informes de Ftapa deberdn ser presentados en las fechas limite indicadas en el punto 1.4 e
incluir, como minimo, la descripcién, los cdlculos, los resultados con su correspondiente
evaluacion v la informacion de soporte, segun se detalia en la descripcién de cada uno.

La informacion contenida deberd presentarse en conjunto conlas correspondientes memorias
de cdlculo explicitamente desarrolladas vy las bases de datos relacionadas y trazables,
debiendo proporcionarse los archivos digitales modificables qgue permitan a la CNEE
reproducir cada uno de los procesos o resuftados.

Denfro de los informes, deberdn incluirse memorias de cdlculo, documentacion relacionada
con el Estudio, actividades, criterios de optimizacién, modelos mafemdticos, etc., con el fin
que la CNEF pueda realizar las acfividades de supervision, fiscalizacién y andlisis durante su
ejecucién y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd enfregarse copia o la CNEE de
toda la informacion ufilizada en los formatos requeridos, fanto en forma impresa como en
archivos digitales modificables que permitan a la CNEE replicar los cdlculos...

Este Informe deberd contener como minimo lo siguiente:
a. Resumen de los cosfos de explotacion:

i. Costos Directos de operacién y mantenimienio
ii. Costos Directos de comerciaiizacién.
jii. Costos Indirectos.

b. Memoria de cdiculo y modelos {con sus manuales) utilizados para fa determinacion de
los Costos Directos de Operacién y Manfenimiento, fos cuales deberdan ser
perfectamente replicables por la CNEE.

c. Memoria de cdiculo y modelos (con sus manualesj ufilizados para fa determinacion de
los Costos Directos de Comerciaiizacion, los cuales deberdn ser perfectamenfe
replicables por la CNEE.

d. Memoria de cdlculo y modelos {con sus manuales) utilizadoes para la determinacién de
los Costos Indirectas, los cuales deberdn ser perfectamente replicables por la CNEE...”

OBSERVACION:

De acuerdo d los Términos de Referencia, numerdales 1.6.3y 6.7, y a los articulos 60, 61,67, 71y
73 de la Ley General de Flectricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora gue en ld
determinacién de la participacion de la tercerizacion muestre claramente el proceso de
cdilculo, criterio, argumentos, etc., utillizados para la deferminacion dei parcentaje de
participacion del Confratista.

38. Actividades de OvM vy sus Frecuencias anudles

La Distribuidora indica en su informe que la base técnica del Estudio es producto del
procesamiento de la informacién presentada por la Distribuidora a la CNEE mediante la
Resolucion CNEE-50-2011. Al analizar el modelo recibide, efectivamente las tareas y
parametros utilizados son los resultantes de la informacién real de los Uitimos 5 afios
presentados por la empresa. Si bien los TdR solicitan que se tenga en cuenta la informacion

Resolucién CNEE-132-2023

Ata, Av. 15-70 zona 10, Edificio Pcladium Nivel 12, Guatemala, C.A. 01010
4, PBX. [502) 22008000  §Bcrec@cner.gob.gl




i 1 == Comisidn Nacional
= e de Energlo Eléctica

s Gualemala e

real de la empresa, las tareas de operacién y mantenimiento junfo con sus frecuencias y
duraciones deber ser las eficientes ya que se estdn realizando sobre una red ideal
splimamente dimensionada y econdémicamente adaptada. Al utilizar directamente los
valores de la realidad, se esta expresando que por un lado se reconoce a fraves de la etapa
C a5 inversiones eficientes para una red optima, y por ofro lade en la etapa £, se reconocen
los costos asociados a una red real no oplimizada.

Consecuantemente las aclividades de O&M de la empresa eficiente deben de tener una
cantidad de intervenciones menor de lo reportado en los informes relacionados con la
Resolucion CNEE-50-2011, ya que las actividades van a estar relacionadas con el
mantenimiento y operacion de una red eficiente de referencia y no de una red operativa
real.

En el archivo “"EEGSA EVAD 2022 - Modelo costo de explotacion - Etapa E", hoja “Imt”, existen
actividades referentes a reemplazo de elementos tanto correctivamente  como
preventivamente. £n la Empresa Modelo solo se deben considerar actividades de reemplazo
de componentes por causas intempestivas y fortuitas (por ejemplo, la necesidad de cambio
de un poste por un accidente vial). La inclusion de cambios preventivos de materiales indica
reemplazos por fin de vida Utit de los mismaes, lo cual ya se encuentra considerado en ld stapad
C al realizar el cdlculo de la anualidad.

“Atributos de Ja ntervencidn T
T _'Im.elv&'nc.ic;m_\é ';'}_I_orég:éu;&rl‘{i_a.-
e oW g T CoiiperaRe v | Uporlnte ’j-l
corrd reemplazo de aislador "
corrs reemplazo de banco de capacitores - Ates
corr reemplazo debrace E R B
corr7 reemplazo de conductor o Tl ca
corr8 reemplaza de crucero L s ORI B o
corr9 reemplaze de empalme T T ) (B
corris reemplazo de extensién dared o LC5
corril reemplazode'herréjes B T IR IRt Ty o o
corrl2 reemplazodeposte B T R RREE: B Ers” B
corrl3 reemplazo depUerite e - T
corrld reemplazo de terminacién R R I ) L -
corr22 reemplazode ancla = Tk DL RS AL o” LR
corr23 reemplazo de puesta a tierra - © = ' ' e

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacién — Etapa Exlsx”, Hoja: "lImf".

£ mismo andlisis aplica para el resto de hojas del archivo: “lbt”, "sed”, "empmt”, "aym" y
"Gym”,
Los numerdles 6.3.1 y 6.3.3 de los Términos de Referencia establecen al respecto que:

"Las actividades de Operacién y Mantenimiento tienen como marco de referencia las
mejores practicas, en particular las relativas a Calidad del Preducto Tecnico y Calidad del
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Servicio Técnico, la estructura topoldgica de la red y la valorizacion que otorga el usyario a
las motestias y pérdidas econdmicas por la eventuat interrupcion ded servicio eléctrico. Por lo
que de acuerdo con el arficulo 73 de la LGE “...Fl costo de operacion y mantenimiento
corresponderd al de una gestion eficiente de la red de distribucion de referencia...”

v d Se determinard la estructura, insumos, materiales, herramientas especiales y vehiculos
para la realizacion de las actividades de operaciony mantenimiento de una empresa modelo
eficiente, para el efecto deberd determinarse detfalladamente los costos necesarios para ia
misma, fomando en cuentfa como minimo los siguientes:
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Personal: Deberd responder a unda estructura de una empresa eficiente, como
punto de partida para establecer la empresa eficiente se utilizard la estructura
actual de la Distribuidora incluyendo las caracteristicas y cantidad de personal,
para iuego establecer los pardmetros de la empresa eficiente de referencia.
Para la definicion de las remuneraciones se utilizardn ios lineamientos
establecidos en ia etapa B, de los presentes términos de referencia. En caso el
estudio realizado se requiera cantidades distintas de personal, deberd
fustificarse vy razonarse adecuadamenie de acuerdo con los principios de la
empresa eficiente.

Materiales y repuestos: Deberdn adoptarse los valores de referencia eficientes
(Etapa B), adicionalmente deberd sustentar fehacientemente las cantfidades
en base a las estadisticas de la Distribuidora de los Oltimos cinco (5] afos, para
luego establecer los pardametros de la empresa eficiente de referencia, de
requerr cantidades distinfas, estas deberdn de Justificarse y razonarse
adecuadamente de acuerdo con los principios de la empresa eficiente. Los
materiales que correspondan a reposicion de los activos deberdn indicarse,
pero no incluise denfro de la totalizacion de costos de operacion vy
mantenimiento ya que la reposicion estd contenida dentro del cdicuio det FRC.
Para la presentacion de los recursos necesarios para la actividad deberd
completarse la tabla contenida en el Apéndice 4 de estos Terminos de
Referencia.

Herramientas especiales: Los costos de herramientas estan considerado dentro
de la mano de cbra de acuerdo con lo establecidc en la etapa B, de requerirse
herramientas especiales necesarias y con las gue cuenta la Distribuidora estas
deberan de sustentarse vy justificarse fehacientemenie para lo cual se
determinaran con base a la anualidad de la inversion, ia TAly una vida acorde
a las caracteristicas de estas. Las cantidades necesarias de estas herramientas
y sus costos deberdn ser soportadas con los costos reales de 1a Distribuidora de
los Ulfimos cinco (5) afios, para luego establecer los parametros de la empresa
eficiente de referencia, para el efecto deberd presentar la documentacion
contable que coresponda. Adicionalmente deberd hacer un  andlisis
comparativo de tercerizacion y arendarmiento de estas herramientas.
Vehiculos, asignando fiempos medios de uso y distancias medias a recorrer:
Para la determinacién de sus costos se utilizardn los lineamientos establecidos
en la etapa B de los presentes TdR. Para definir los fiempos medios y distancias
a recorrer deberdn ser sustentados fehacientemente con las estadisficas de la
Distribuidora de los Uitimos cinco [5) afios, para luego establecer los pardmetros
de la empresa eficiente de referencia. Se considera necesario agregar historial
GPS de los vehiculos de la Distribuidora,

dig. Av. 15.70 zonag 10, Edfficio Paladium Nivel 12, Guatemala, C.A. 01010
., POX. (507) 22908000 ¥ cnee@enee.gob.gl

¥edon Naciona ‘ . P
sSecrefario Ge

neral



- 1= f == Comision Nacional
==, 4 = do Energia Bléctica

s Guaternala s

OBSERVACION:

a) Se requiere al consultor de la Distribuidora adaptar todas aguellas actividades que
indiquen “"reemplaze” del modelo de cdlculo de los costos de explotacion detalladas
en ol archivo “EEGSA EVAD 2022 - Modelo costo de explotacion - Etapa B, hojas “Imt”,
Yot, “sed”, "empmt’, “aym" y "aym™. Unicamente considerar actividades de
reempiazo de componentes por Causas intempestivas y fortuitas (por ejemplo, no se
aceptardn cambio de postes y demds activos por accidentes viales ya que la
distribuidora deberd recurrir a la responsabilidad civit de los involucrados},

b} Considerando gue se esid recenociendo el valor nuevo de reemplazo de una red de
distribucion eficiente de referencia, y los elementos indicados, reconocidos como
nuevos en el inicio del ciclo tarifario, tienen vidas Uliles entre 25 y 30 ahos, caracteristica
sundamental de cualquier producto nuevo, razéon por la cud muchos de las
aciividades de mantenimiento de la empresa redl no son necesarias en el perodo
tarifario que contempla el estudio en cuestion. Por lo anterior se requiere a la
Distribuidora utiizar las siguientes frecuencias anuates en su modelo de costos de

explotacion:
Actividades: Linea de Media Tensién

FRA por

.- Razén ano pot
Actividad Actividad c:cnfa

100Km
Consignacién de red operacion 537
Reparacion de linea aérea correctivo 29.41
Aplomado de poste correctivo 3.47
Refiro de objeto en la red correctivo 1.46
Limpieza de fosa de servicios auxiliares correctivo 1.12
Inspeccion fermografica correctivo 0.01
Revisidn de estribo correctivo 0.01
Inventariado y georeferenciacion de red preventivo 51.77
Revisidn de estribo preventivo 18.21
Supervision fécnica preveniivo 4.38
Reparacién de retenida preventivo 2.35
Limpieza de fosa de servicios auxiliares preventivo 0.23
Tensado de conductor preveniivo 0.22
Nivelaciéon de crucero preventivo 0.002

Fuente: Elaboracién Propia
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Actividades: Proteccién y Maniobra

FRA por
o Razon afio por
Actividad Actividad | cada 100
equipos
Operacién de seccionador operacion 7.94
Coordinacién de proteccion operacion 2.47
Evaluacidn punto de proteccidn cofreclivo 0.0010
Prueba de aislamiento correctivo 0.0010
Prueba de contacios de inferruptor corectivo 0.0010
Ensamble de gabinete sistema de control correctivo 0.27
Puesta en servicio de equipos del sistema de conftrel correctivo 0.24
Medicidn de cobertura de radio para control correctivo 0.12
Reftiro de equipos de! sistema de control correctivo 0.04
Refuerzo de gabinete de control de reconectador correctivo 0.008
Mantenimiento de baterias del sistema de conirol preveniivo 0.78
Prueba de contactos de interruptor preventivo 0.44
Prueba de dislamiento preventivo .39
Restauracion de reconeciador preventivo 0.35
Mantenimiento de baterias del sistema de comunicaciones | preventivo 0.i5
Prueba de control de reconectador preventivo 0.12
Toma de datos de curva del sistema de control preventivo 0.10
Mantenimiento equipo de maniobra preventivo 0.03
Fuente: Elaboracién Propia
Actividades: Centros de Transformacién
FRA por
- Razon afo por
Actividad Actividad | cada 100
equipos
Cambio de fase de cargas para balancear fransformador | preventivo 4.26
Secado de bobing preventivo 0.003

Fuente: Elaboracion Propia
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Actividades: Red de Baja Tensién

FRA por
. Razon afio por
Actividad Actividad cada
100Km
Aperiura ¢ cierre de puentes para maniobra operacion 0.15
Consignacion de red operacion 54.08
Aplomado de poste correctivo 1.48
Medicion para optimizacion de cargas preventivo 47.33
Conexién y desconexion de servicio preventivo 21.35
Supervision técnica preventivo 0.71
Nivelacién de conductor preventivo 0.69
Aplomado de poste preventivo 0.08
Fuente: Elaboraciaon Propia
Actividades: Acometidas y Medidores
FRA por
- Razdn afia por
Actividad Actividad | cada 100
equipos
Reparacién de acometida correctivo 1.56
Verificacion de medidor preveniivo 047

Fuente: Elaboracion Propia

Adicional o las_actividades anteriormente _indicadas, la_distribuidora podrG  agregar
actividades de reemplazo de componentes por causas intempestivas y forfuitas {por ejemplo,
la necesidad de cambio de un poste por un accidente vial), para lo cual deberd
complementar la informacion con un informe gue fundamente las frecuencias requeridas,
indicando el histérico de actividades de fuerza mayor atendidas.

39. Cantidades de Materiales utilizados

[l Consultor de la Distribuidora indica en su informe que los consumos promedio requeridos por
cada tipo de intervencién fueron calculados analizando las ordenes de material extraldas del
sisterna de planificacion de recursos.  Por lo expresado se deduce que el Consultor de g
Distribuidora costed los materiales que realmente fueron utilizados por la Distribuidora en fos
Ultimos anos.
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Los consumos promedio requeridos por cada tipo de intervencion fueron
calculados analizando las érdenes de material extraida del sistema de
planificacién de recursos. Se presenta el archivo de sustento donde se puede
ver la vinculacién entre materiales v las intervenciones de operacion y
mantenimiento.

Fuente: informe Etapa E, Pagina: 4-7

En al archivo "FEGSA EVAD 2022 - Modelo costo de explotacion - Efapa E”, hoja "imt", celdas
W77 ¢ W101, contiene el valor monetario de los materiales utilizados por intervencion, el cual

corresponde a valores pegados:

_Materiales por afio cada 100km - -
o | I
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

225.54 14.49

129827  6,495.89

98.77 18.36

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion - Etapa Exisx”, Hoja: “Imf"

Como ejemplo comparativo se puede mencionar la actividad “reemplazo de conductor”
para fa cual una empresa real (con unda red gue posee un tiempo considerable de utilizacion)
podria reemplazar en fa mayoria de ocasiones el framo total de conductor debido a
condiciones de deterioro por fin de vida Util; mientras tanto ta misma actividad presentada en
una red totalmente nueva implicara que se redlice Unicamente un “"empalme plena
fraccion”. B ejemplo citado es un caso concreto en ei cual queda evidenciado que una red
nueva definitivamente tendrd un gasto de materiales notablemente inferior en comparacion
con una red gue se ha explotade por un tiempo considerable.

Los numeraies 6.3.1 y 6.3.3 de los Términos de Refsrencia establecen al respecio que:

“las aclividades de Operacién y Mantenimiento tienen como marco de referencia las
méjores practicas, en particular las relativas a Calidad del Producto Técnico y Cadlidad del
Servicio Técnico, la estructura topoldgica de la red y la valorizacion que otorga el usuario d
las molestias y pérdidas econdmicas por la eventual interrupcion del servicio aléctrico. Porlo
que de acuerdo con el articulo 73 de la LGE “...El costo de operacion y mantenimienfo
corresponderd al de una gestion eficiente de la red de distribucion de referencia. W

..d. Se determinard la estructura, insumos, materiales, herramientas especiales y vehiculos
para la realizacion de las actividades de operacién y mantfenimiento de una empresa modelo
eficiente, para el efecto deberd deferminarse detalladamente los cosfos necesarios para lle}
misma, tfomando en cuenta como minimo los siguientes:

Resolucién CNEE-132-2023 Pagina 103 de 114

Combid .

4ta, Av. 15-70 zona 10, Edificio Paladium Mivet 12, Guatemaia, C.A. 01010 %
{, PEX. (502) 22908000 G cnee@cnes.gob.gt - ME ]

Secrefario Generdal '



fome § e Comision Nacional
e | B de Energia Elécirica

5 Guatemala s

i, Personal: Deberd responder a una estructura de una empresa eficiente, como
punto de partida para establecer la empresa eficiente se utilizard la estruciura
actual de la Distribuidora incluyendo las caracteristicas y cantidad de personal,
para luego establecer los pardmetros de la empresa eficiente de referencia.
Para la definicion de las remuneraciones se utilizarén los lineamientos
establecidos en la etapa B, de los presentes términos de referencia. En caso el
estudio realizado se requiera cantidades distintas de personal, deberd
iustificarse y razonarse adecuadamente de acuerdo con los principios de a
empresa eficiente.

i, Materiales y repuestos: Deberdn adoptarse los valores de referencia eficientes
(Etapa B), adicionalmente deberd sustentar fehacientemente ias cantidades
en base a las estadisticas de la Distribuidora de los Ulfimos cinco (3) afios, para
luego establecer los pardmetros de la empresa eficiente de referencia, de
requerr canfidades distinfas, estas deberdn de justificarse y rozonarse
adecuadamente de acuerdo con los principios de la empresa eficiente, Los
materiaies que correspondan a reposicion de los activos deberdn indicarse,
pero no incluise deniro de la totalizacién de costos de operacion vy
mantenimiento ya que la reposicion esté contenida dentro del cdlculo del FRC.
Para la presentacion de los recursos necesarios para la actividad deberd
completarse la tabla contenida en el Apéndice 4 de estos Términos de
Referencia.

i. Heramientas especiales: Los costos de herramientas estdn considerado dentro
de la mano de obra de acuerde con lo establecido en la etapa B, de requerirse
herramientas especiales necesarias y con las gue cuenta la Distribuidora estas
deberdn de sustentarse y jusfificarse fehacientemente para lo cual se
determinardn con base a la anualidad de lainversion, la TAly una vida acorde
a las caracteristicas de estas. Las cantidades necesarias de estas herramientas
y sus costos deberdn ser soportadas con los costos reales de la Distribuidora de
los Ultimos cinco (5) afios, para luego establecer los parametros de la empresa
eficiente de referencia, para el efecto deberd presentar la documentacion
confable que corresponda. Adicionaimente deberd hacer un  andlisis
comparativo de tercerizacion y arrendamiento de estas herramientas.

iv. Vehiculos, asignando fiempos medios de uso y distancias medias a recorrer: Para
la determinacién de sus costos se utilizardn los neamienics establecidos en la
etapa B de los presenies TdR. Para definir los tiempos medios y distancias G
reconer deberdn ser sustentados fehacientemente con las estadisticas de |
Distribuidora de los dltimos cinco (5) afios, para luego establecer los parGmetros
de la empresa eficiente de referencia. Se considera necesario agregar historial
GPS de los vehiculos de |a Distribuidora.

OBSERVACION:

Se le indica al Consultor de la Distribuidora que los materiales ufilizados por la Distribuidora en
la reclidad solo pueden ser tomados como una referencia o sustento para establecer fos
pardmetros de la empresa eficiente de referencia, ya que los tipos y cantidades de los mismos
no tienen por qué ser necesariamente los eficientes ni coincidir con los necesarios para fa red
Sptima, en todo caso tal como se indicé en los Términos de Referencia, el Consultor puede
partir de las condiciones reales de la empresa. y luego proceder o redlizar la oplimizacien de
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las mismas, para establecer las condiciones que permitan determinar que materiales son
econdmicamente adaptados para prestar el servicio que se requiere. Por lo que se requiere
al Consultor de la Distribuidora, explicar con mayor detalle el método de cdlculo utilizado, vy
el proceso de adaptacién y optimizacién realizado para ia determinacion de los materiales
Sptimos y eficienfes

40. Inclusién de Costos Relativos al Alumbrado Publico

Fl Consultor de la Distibuidora en el archivo “EEGSA EVAD 2022 - Modelo cosio de explotacion
- Etapa E" en la hoja “lap” incluye el detalle de las actividades relacionadas al alumbrado
publico.

‘AtribUtos.de 1a Intervencion

.-'ln't:eg"_w'e'nc]'épes | Heras Eua i’
R B IR HET o K 3 KT, Lperintery,
prevl inventarlado de alumbrado publico : : e
prev2 fnventaric de instalaciones sin mediclon directa de energla gl
previ reemplazo de fotocelda o oo ] CaT
prevd reemplazo de luminarla ' L L Seg e

Fuente: “EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion ~ Etapa E.xlsx”, Hoja: “lap”
Al respecto los Términos de Referencia establecen en su numeral 6.5.4 que:

“Se restard de los Costos de explotacion los ingresos o beneficios que el Distribuidor obtenga
por el alquiler de los soportes de lineas para: i. instalaciones de alumbrado publico. ii.
Decoraciones. iii. Camaras. iv. Empresas de cable. v. Telecomunicaciones. vi. Publicidad. vii.
Otros. Asimismo, deberd inciuir un porcentaje de reduccion de los cosfos de explofacion
relacionados con el uso comparfido del personal e instalaciones de la Distribuidora para
atender otfras aclividades distintas a las actividades reguladas de la Distribuidora, por ejemplo:
i Aclividades compartidas con empresas de fransmision. ii. Comercializacion de energia. il
Otras distribuidoras. iv. Construccién y mantenimienfo de instalaciones eléctricas. v. Venta de
maleriales eléciicos. vi. Financiera. vii. Servicio de operacion y mantenimiento de alumbrado
pdblico. viii. Ofros. Asl como alquiler de instalaciones equipos, vehiculos y ofros activos.

Para el efecto deberd presentar un informe pormenorizado de estos ingresos y los porcentajes
de uso del personal y las instalaciones de la Distribuidora.”

OBSERVACION:

Fn cumplimiento a los numerales 3.2.4. y 6.5.4 de los Terminos de Referencia y al articulo 83 del
Reglamenio de la Ley General de Eecticidad, se requiere al Consulior de la Distribuidora
eliminar del cdlculo de los Costos de Explofacién cualquier costo relacionado con la
reposicion, aperacion y mantenimiento de activos def Alumbrado PUblico, es decir gliminar tas
actividades de reemplazo de fotocelda y luminaria.
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41. Herramientas - Vida Uil

F Consultor de la Distribuidora dentro de sus memorias de cdlcuto incluye vidas Utites de
herramientas “variadas” o diferentes entre si, consignadas en la Etapa E.

Determinacion Equipamieto de calidad de servicie

50,600 25/09/2010

T4 7.84 1,883 413 04703/2013
77 7.84 383 152 04/03/2013

54 7.84 108 62 04/03/2013

54 7.54 54 M 044032013
27 7.54 54 2t 044032013
86 7.84 i 68 04/03/2013

90 7.84 90 36 B4/03/2013
35 7.84 3h 125 (4/03/2013
54 7.84 54 21 04703/2013
4,365 7.64 4368 1,132 0470342013
2,087 7.84 2,697 833 04/03/2013

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 - Modelo costos explotacion — Efapa Exlsx”, Hoja: “VNR NOE"

Sobre este tema los Términos de Referencia en su numeral 3.2.2., establecen que: *...Para la
inclusion de estos costos en la mano de obra deberd determinarse la anudiidad de la inversion
considerando una vida Util promedio de 10 afios y una tasa equivalente a la TALY

OBSERVACION:
De acuerdo a los Términos de Referencia, numerai 3.2.2. y alos articulos 60, 61, 67,71y 73 de
ia Ley General de Electricidad, se requiere que €l Consulior de la Distribuidora para las

herramientas aplicar la vida Ofil de 10 afios establecida en los TdRs.

42. Sistemuas Informdticos Transversales Corporativos

£n el informe presentado por el Consultor de la Diskribuidora y especificamente en el archivo
Excel "EEGSA EVAD 2022 — Madelo costo de explotacion - Etapa Exisx”, hoja “de" se puede
observar por ejemplo que existen rubros asignades al sistema SAP en varias partidas, tales
como: gasios generales, costos AMI, Total de Operacion y Mantenimiento para Sistema
Integral de Informacion y Atencién al Usuario (SHAU) a incluir en EVAD 2023-2028, también en
la hoja “honor” en la partida: gastos de honorarios; es de conocimiento que dicho sistema
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SAP es utiizado por todas las empresas de la corporacion, fales como: TRELEC, COMEGSA,
ENERGICA, AMESA, CREDIEEGSA, GESA, EMP Guatemala, para diversas gestiones internas.

Analizando los monios solicitados correspondientes ol rubro “licencias de Aplicaciones

Criticas” en &l afio 2018 contra el soliciiade en el presenie estudio 2023 estos corresponden a:
2016 2021 Diferencia

US$ 1,633,000.00 | US$ 2,518,310.00 51%

Se puede observar un aumento del 51% respecto del 20146 en el monto solicitade
correspondiente a "Licencias de Aplicaciones Criticas”.

De lo anterior y dado que no es posible determinar si los montos consignadas corresponden
Unicamente a la parte de la Distibuidora o corresponden al monto total y dado que los
sistemas informdticos no son de uso exclusivo de ta Distribuidora, es decir, son utilizados por
todas las empresas fransversales de la corporacion, se hace necesarico establecer gue monto
se deberfa asignar a la Distribuidora ya que en caso contrario, la tarifa de los usuarios
regulados estaria pagando la implementacion y uso de dichos sistemas informdaticos para

todas las empresas de la corporacién gue son ajenas o la actividad de distribucion.

OBSERVACION:

De acuerdo d los Términos de Referencia, numerales 6.4.1 y alos articulos 60, 61, 67,71 y 73 de
1a Ley General de Blechicidad, se requiere al Consulfor de la Distribuidora ajustar los rubres
contenidos en el archivo "EEGSA EVAD 2022 — Modeio costo de explotacion — Etapa Exlsx”,
correspondientes a los sistemas informaticos y software cempartidos, asignando un monto
proporcional al nimero total de empresas fransversales gue hagan uso de estos sistemas, de
tal forma que se asigne a la Distribuidora Unicamente el monto que le carresponde, §i el
consultor de la distribuidora no razona el porcenfaje gue la Distribuidora deberd asumir,
deberd aplicar a los costos de explotacion tnicamente el 12.50% de los costos relacionados
a licencias de sistemas informdticos fransversales.

Fuente: Informe de Gestion 2021 - EEGSA Grupo EMP, pégina 15.
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43. Equipos informdticos vy sofiware

£n el informe presentado por el Consultor de la Distribuidora se puede observar gue se
contabiiizan 1.1 computadoras por empieado, argumentando que “hay puestos donde el
personai requiere de una deskiop y una laptop™

El Consultor de la Distribuidora fambién argumenta que: "Existen algunos casos especiales,
como es el de los gerentes, que por la naturaleza del cargo ylos compromisos que tienen gue
atender fuera de su oficing, requieren una desktop y una iapiop®.

Al respecto los Términos de Referencia en su numeral 6.4.1 establecen que: “Las actividades
de Comercializacién fienen un marco de referencia constituido por las mejores practicas y las
normas sobre Calidad del Servicio Comercial, La Disfribuidora deberd brindar a sus usuarios
una atencién comercial de calidad y satisfactoria para el usuario, en cumplimiento a fo
esfablecido en las NTSD..."

OBSERVACION:

De acuerdo d los Términos de Referencia, numerales 6.4.1 y alos articulos 60, 61, 67,71y 73 de
la Ley General de Electricidad, se requiere al Consultor de la Distribuidora ajustar fa cantidad
de equipos informdticos a 1 por persona dado que se considera que para el caso de personal
que necesite movilizarse, se e asigne equipo portdtil para sus actividades.

44, Programas de Inversién

Con respecto a las propuestas de programas de inversion presentadas por la Distribuidera
correspondientes a:

« Sistema Prepago

«  Vozdel Cliente en Tiempo Real

+ Adaptacion Tecnologia de Distancias Eléctiricas

+  Flectrficacidon Rural

.  Gestion de Luminarias con mercurio en el Alumbrado Publico

. Cambio cable desnudo a protegido y red aérea a subterdneda

« Equipos de Seccionamiento Automatizados

+ Instalacion de postes de poliéster reforzado con Fora de Vidrio PRFY
«  Sistema Informdatico Integrado de Atencién al Usuario -SHAU- Fase i
+  Almacenamiento de Energia Movil

«  Monitoreo de Bancos de Transformacion

«  Ciberseguridad

+  Sistema de Informacion Gerencial y Anaiitica

Los Términos de Referencia en su numeral 4.7 indican, *...Con base en el arficulo 85 del
Reglamento de la Ley General de Electricidad, la Distribuidora deberd presentar para su
aprobacién los planes de expansion de su red para el Proximo Periodo Tarifario, que incluyan
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jos respectivos programas de inversion, para que la Comision pueda verificar su consistencia
y aprobacion para su inclusion en la proyeccion de costos de inversion. La CNEE podra
propener ofros programas gue considere pertinentes incluir en este plan.

Para el efecto la Distibuidora deberd preparar los respectivos programas de inversion en los
que incluird la adicién de nuevas instalaciones, mejoras a las instalaciones de Distribucion y
mejoras a la prestacion del servicio. Estas programas deberdn contener lo siguiente:

Descripcién del plan y alcances

Andlisis del costo/beneficio

Cronogramas de implementacién anual y sus costos asociados y el impacto en farifa
Detalles y especificaciones de las instalaciones o equipos a instalar

Oftros que considere pertinentes el Distribuidor

Conclusiones y recomendaciones...”

=0 Q0T

£l consulior de la Distribuidora no indica claramente en qué medida los programas deinversion
oropuestos mejoran la eficiencia de la operacién de la misma, evidenciando reducciones en
costos de operacion y mantenimiento, inversiones en infraestruciura, etc.

OBSERVACION

En la documentacion remitida la distribuidora no acredita la condicion de mejorar la
eficiencia de la operacién de la red o reducir la anualidad proyectada para la red de
referencia vy su consecuente efecto en reduccion de los costos de distibucion,
consecuentemente se requisre a la Distribuidora que indigque especificamente el costo-
beneficio para los usuarios del servicio de disfribucion final derivado de los mismos, sobre la
base de costos de distribucion que ya se hayan cptlimizando.,

Tomando en cuenta la informacién entregada en la etapa G1, los programas de inversion
propuestos por la Distribuidora no se consideran viables.

_ A5. Honorarios de Servicios Contratados

El consulfor de la distibuidora presenta distintos rubros y montos relacionados a “Servicios
Contratados”, segin et cuadro siguiente:
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Gastos de Honorarios

Determinacién del monto de correspondiente a Ronorarios
La determinacién de los gasios de honorarios & carrespende con el plan €5 aldglco de la empresa

355 023
GTR Y. 4,180,224
G0 ¥ afio. 588,385

‘Bérsncla asuintos legales’y sacretaria general
‘Gerencia suministros'y senvicios

Fuente: Hoja “hono" archivo “EEGSA EVAD 2022 - Modelé Cosios de explotacion.xlsx”

Como se aprecia en la figura anterior, los montos relacionados a los “Gastos Honorarios" son
agregados por el Consultor de ia Distribuidora como valores pegados.

De acuerdo a los Términos de Referencia numeral 1.6.3 (informes de Etapay), establece que
" os informes de Ftapa deberdn ser presentados en las fechas limife indicadas en el punto 1.4
e incluir, como minimo, la descripcion, los cdlculos, los resultados con su correspondiente
evaluacién y la informacion de soporte, segin se detalla en la descripcion de cada uno,

La informacion confenida deberd presentarse en conjunto con las correspondientes memorias
de cdlculo explicitamente desorrolladas y las bases de datos relacionadas vy frazables
debiendo proporcicnarse los archivos digitales modificables que permitan a la CNEE
reproducir cada uno de los procesos o resulfados. Todos los valores deberdn ser referenciados,
no se permitird ni se aceptardn memorias de cdlculo con valores pegados.

Denftro de los informes, deberdn incluirse memerias de cdlculo, documentacion relacionada
con el Estudio, actividades, criterios de optimizacion, modelos matemdticos, efc., con el fin
que la CNEE pueda redlizar las aclividades de supervision, fiscalizacion y andlisis durante su
ejecucion y con posterioridad a ella. De igual manera, deberd enfregarse copia a la CNEE de
toda la informacion ulilizada en los formatos requeridos, tanfo en forma impresa como en
archivos digitales modificables que permitan a la CNEE replicar los cdlculos.”

Ya que los valores requeridos por el Consultor de la Distribuidora no estan vinculados a ningun
modelo de optimizacion, el cual refleje gue son resultade de un andlisis cuyo objetivo sea
alcanzar la méxima eficiencia en relacién a la consecucion de los objefives de dichos gastos,
es imposible para esta Comisién verificar que los montos requeridos estén alineados con el
objetivo principal de establecer monios y planes de gasto frazables y eficientes.
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OBSERVACION:

En cumplimiento con el numeral 1.6.3 de los Términos de Referencia, se requiere al Consultor
de la Distribuidora enviar la documentacién que compruebe la eficiencia de los monfos
requeridos para los "Gastos de Honorarios” requeridos, en los que sea evidente vy frazable &l
proceso y debidamente justificados los montos econdmicos indicadoes (indicando el costo-
beneficio que dichos gastos representan para los usuarios del servicio de distribucion final), de
no existir trazabilidad clara y consistente, asi como la justificacion solicitada, se indica al
Consultor de la Distribuidora refirar dichos montos dei andlisis de costos eficientes de
explotacion.

Comentarios Etapa F

446. Cdlculo de Cargo Fijo Comercial

£| Consultor de la Distribuidora define los costos comerciales de explotacion para cada fipo
de usuario, utilizando ponderadores numéricos cuya procedencia y/o memoric de cdalculo no
estd referenciada:

< . 22430.032510794%
R € Dk gt o R T TS N oy
h. : — ,
-'Mmfuo\ BYS/SN . | TMTDAL L O IBTSA BTO/HD.. . UBTDA
Rep'arﬁdor_Came{c,iai .l |Castos 571 22,430 37 168 . 1,798 6o 25,010
S (ppnderador o o - o N
Castos - . 2.3% B5.7% 0.31% 0.4% T.2% 0.3%

Fuente: Hoja "Datos para Modelo de Opex” Archivo "EEGSA EVAD 2022 - Cdlculo del VAD — Etapa F.xisx”

Sobre este tema los Términos de Referencia en su numeral 7.2.1 establecen: ", .EI CF depende
de cada tipo de usuario, independientemente de su demanda y corresponde a los costos
asociados al Usuario (articulo 72, inciso a) de la Ley General de Elecfricidad), esfos
comprenden: supervision, mano de obra, materiales y cosfos de las actividades de medicion,
facturacion, cobranza, registro de usuarios y ofros relacionados con la comercializacion de
electricidad...”

El Consultor de la Distribuidora deberd definir los costos relativos al servicio comercial de cada
tipo de wusuario, estableciendo las actividades y recursos necesarios para atender
comercialmente segun las necesidades de cada usuario en funcidn de la categoria tarifaria
con la que esté siendo atendido, no como un porcentaje de los costos comercicies totales de
la distribuidora como actualmente se estd calculando.

OBSERVACION:

En cumplimiento de los Términos de Referencia en su numeral 7.2.1 se requiere al Consultor de
la Distribuidora establecer los costos eficientes de explotacion comercial en funcién de cada
tipo de usuario, estableciendo las necesidades gue sean atribuibles a cada cpcion tarifaria y
asi definir el cargo fijo comercial para cada tipo de usuario.
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47. Tarifa BTS PRE-PAGO (BTSPP)

£] Consullor de la Distribuidora estd incluyendo esta tarifa BTS Pre-pago, sin embargo, no se
incluye un andiisis de costo-beneficio que tendrdn los usuarios con la implementacion de esta
tarifa. Asimismo, hace falta definir el mecanismo de aplicacion, cobroy facturacion para este
tipo de tarifa.

OBSERVACION:

De acuerdo d lo indicado en el numeral 8.1 de los TDRs *...Sobre la base de la informacién
basica recopilada y los resultados obtenidos a lo largo del Estudio, asi como el andlisis e
incorporacién de las observaciones efectuadas poria CNFE y en cumplimiento del arficuio 98
del Reglamento, se deberd obtener cada uno de los términos de las componentes del VAD,
de acuerdo con lo establecido enla Ley y el Reglamento, que constituirdn la base a presentar
ante la CNEE para elaborar el correspondiente Pliego Tarifario de Ja Distribuidora.”, Para que
la Comision pueda analizar y evaiuar la inclusion de este fipo de tarifa, se solicita al Consulior
de la Distibuidora, incluya un andlisis de costo-beneficio gue tendrdn los usuarios con {a
implementacion de esta tarifa. Asimismo, debe definirse el mecanismo de aplicacion, cobro
y facturacion.

Tomando en cuenta la informacion entregada en la etapa G1, la implementacion de la tarifa
BTS prepago no se considera viable,

48. Férmulas Tarifarias y Factores de Ajuste (FAPot, FAPoITS, FAMT y FABT)
Al revisar el modelo de cdiculo incluido en el archivo Fxcel "EEGSA EVAD 2022 — Calculo del
Plego farifario — Etapa G1", se puede verificar que el Consultor de la Distribuidora en la hoja
"Cuadro Tarifario” estd incluyendo fos factores FAPot, FAPOITS, FAMT y FABT definidos enla hoja
“Parametros Tarif PROPUESTOS” caon los siguientes valores:

Factores de Ajuste de Potencia

T iem. | Valor . . . . . Referencia |
FAPot 0.922 Ajuste de potencia comprada Tarifas No Sociales
FAPo?tTS 0.941 Ajuste de potencia comprada Tarifa Sccial
FABT 0.877 Ajuste de potencia distribuida en BT
FAMT 0.873 Ajuste de potencia distribuida en MT

Fuente: "EEGSA EVAD 2022 — Calculo del Pliege Tarifario ~ Etapa G1", Hoja: “Cuadro Tarifario”

Al redlizar ina trazabilidad del cdlculo de estos factores, se puede ver en la hoja “Parametros
ECC y ofros” que los valores no tienen una memoria de cdlculo de soporie. Asimismo, o revisar
las formulas arifarias incluidas en el numeral 8.3.3 det Informe “"EEGSA - Elapa G1 - Propuesta
Tarifario”, estos factores no aparecen en la descripcion de las formulas farifarias, aunque
como se indicod anteriormente si se utilizaron en el modelo de cdlculo.
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OBSERVACION:

De acuerdo a lo indicado en ef numeral 8.1 de los TDRs “...Sobre la base de la informacion
basica recopilada y los resultados obtenidos a io largo del Estudio, asi como el andlisis e
incorporacion de las observaciones efectuadas por la CNEEy en cumplimiento del articulo 98
del Reglamento, se deberd obtener cada uno de los terminos de las componentes del VAD,
de acuerdo con lo establecido en la Ley y el Reglamento, que constifuirdn la base d presentar
ante la CNEE para elaborar el correspondiente Pliego Tarifario de la Distribuidora.”. Se solicita
al Consultor de o Distribuidora lo siguiente:

1. Proporcionar la memoria de cdlculo de los factores FAPot, FAPOITS, FAMT v FABT
2. Incluir en las formulas tarifarias del numeral 8.3.3 del Informe “EEGSA — Etapa Gl -
Propuesta Tarifario” los factores FAPot, FAPoITS, FAMT y FABT tal y como se aplican en
el modelo de cdiculo incluido en el estudio referido.
Las formulas farifarias incluidas en el numeral 8.3.3 deben incluir exactamente fodos los
términos establecidos y aplicados en el modelo de cdlculo.

49. Ajuste Semestral de los Cargos de Distribucién y Cargos Fijos

En los numerales 10.3.1 y 10.3.2 del informe "EEGSA — Etapa G1 - Propuesta Tarifario™ el
Consultor de la Distribuidora propone incorporar al célculo de la variacion del valor de los
bienes transables un indice de precios internacional accesible y que refleje de la mejor
manera la varacion de precios de los equipos y elementos relacionados con la distribucion
de energia eléctica. Asimismo, indica que el indice identificado que cumple con los criterios
planteados es el Producer Price Index by Indusiry:  Hectric Power Disfribution
(PCU221122221122) publicado por el U.S. Bureau of Labor Statistics, indicande que este indice
refleja la variacion de costos a nivel de la industria de ia actividad de distribucidn de energia
eléciica en los Estados Unidos de América pafs que es uno de los principales proveedores de
equipamiento eléctrico de la region.

Las férmulas que se proponen son las siguientes:

ACD (PD TCy PPLEPDy IPCN) 1= Kepp
" o = 3 £ % B . . % f—
M1 COMT " p PPI:EPD, COMT T IpC, Keow
N Cuota
CDOMT + 3, Dmax,, yr
TCy PPIEPDy IPCyy 1—Kepw
FACDgy = (PD o + FAA + PIPCop pr # ) - :
or o7 e, " PPIEPD, T TPC, ) Keow
TCy PPI:EPDy 1PCy 1 —Kepn
FACF T:(PD N, FAA + PIPCopayp ¥ )— '
Y ot g, PR EPD, T b0 ) T Reaw
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TCy PPLEPDy »’PCN) 1—Kerp

T = 0k : IPCAyn #
FACERI (pDCF’Bf“TCG*PH:EPDD*FAAJrP CEAT " TPC,

KCF,N

Fuente: Informe “EEGSA - Etapa G1 Propuesia Tarifario"”, numeraies 10.3.1 y 10.3.2

Donde:

PPI:EPDn: Producer Price Index by Industry: Electric Power Distribution
(PCU221122221122) vigente al mes anterior a la fecha de ajuste;

PPI:EPDs: Producer Price Index by Industry: Electric Power Distribution
(PCU221122221122) de referencia a diciembre de 2021, igual a

i163.067,
Fuente: Informe "EEGSA — Etapa G1 Propuesta Tarifario”, numerales 10.3.1y 10.3.2

OBSERVACiéN:

De acuerdo a lo indicado en el numeral 8.1 de los TDRs “...Sobre la base de la informacion
bdsica recopilada y los resultados obtenidos a lo largo del Estudio, asi como el andlisis e
incerporacion de tas observaciones efectuadas por la CNEEY en cumplimiento del articulo 98
del Reglamento, se deberd obtener cada uno de los términos de las componentes del VAD,
de acuerdo con lo establecido en la Ley vy el Reglamento, que constituirdn la base a presentar
ante la CNEE para elaborar el corespondiente Pliego Tarifario de la Distribuidora.”.  Esta
Comision indica lo siguiente:

El Consultor de la Distribuidora no presenta toda la informaciéon de soporte y andlisis para que
esta Comision pueda evaluar la aplicacion de las formulas propuestas. Tomando en cuenta
lo expuesto se solicita que remita todos los fundamentos técnicos y regulatorios de ia
propuesta enviada, para se pueda analizar a detalle la misma.
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COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
l(: HIEE 4. AV. 15-70 ZONA 10, EDIFICIO PALADIUM NIVEL 12, GUATEMALA, C.A.01010

TEL. PBX. (502) 2290-8000  E-mail: cnee@cnee.gob.gt  FAX (502) 2290-8002

CEDULA DE NOTIFICACION

Siendo las LB_ horas con _2_5__ minutos del dia 5l de
MGYO  de dos mil veintitrés, en éa. Avenida 8-14 zona 1,
Segundo Nivel, Ciudad de Guatemala, NOTIFIQUE la resolucion
CNEE-132-2023 de fecha veintitrés de mayo de dos mil veintitrés,
dictada por la COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA, a

Empresa Eléctrica de Guatemala, Sociedad Anénima, por medio

de cédula de notificacion que entrego a

Al Y MO %l’ d , quien de

enterado  SI (YY) - NO () fima. DOY FE
(f) Nofificado (f) Notificad

Ref: GJ-ProyResolDir-4361
Exp: GTTE-22-62

VLA s« RECIBIDO
3 1 MAY 073

AREA REGULATORIA




