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OBJETIVO GENERAL: 

FACILITAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS ELECTRICOS A LAS POBLACIONES DE LAS ZONAS RURALES 
AISLADAS

EN CONSECUENCIA EL OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO ES:

EL DESARROLLO REGULATORIO NECESARIO PARA FACILITAR EL SUMINISTRO ELÉCTRICO A LAS 
ZONAS RURALES AISLADAS EN GUATEMALA

PROYECTO REGEZRA

Guatemala tiene una cobertura del servicio eléctrico por red del 85%

La geografía física y humana del país hace prohibitivo llegar a una cobertura total del 
servicio eléctrico por extensión de las redes existentes, es necesario abordarlo con sistemas 
aislados o microrredes.

El desarrollo de soluciones autónomas no está específicamente contemplado en el marco 
legal vigente, creando inseguridad jurídica y desalentando los micro emprendimientos de 
negocios eléctricos.

La población de las zonas rurales aisladas presenta los niveles más bajos de desarrollo. El 
servicio eléctrico ayuda a la erradicación de la pobreza y posibilita un desarrollo sostenible 
de la población. 
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PROYECTO REGEZRA
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B.1.1

DIAGNOSTICO 
DE LA SITUACION
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PROYECTO REGEZRA

MAPA GENERAL DE ACTIVIDADES

B.1.2

MODELOS 
DE NEGOCIO EZRA

B.1.3TEMAS
CLAVE DE 
REGULACIÓN

B.1.4

TECNOLOGIAS EZRA

PROPUESTA
BÁSICA DE 
REGULACIÓN (*)

B.1.5

B.1.7
REGIMEN
ECONÓMICO

PROPUESTA 
DE REGULACION (*)

B.1.8

B.1.9
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AGENTES:
DERECHOS Y 
DEBERES

B.1.6

Leyenda:

Actividad finalizada

Actividad en curso

ACTIVIDADES 
PREVIAS (*)

B.1.0

(*) Contiene reunión plenaria o taller con todos los participantes en Guatemala
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B.1.0

ACTIVIDADES 
PREVIAS

ACTIVIDADES REALIZADAS
Por el Grupo Técnico de voluntarios de Esf:
• Proyecto REGEZRA. Base Documental
• Informe Resumen Regulación EZRA
• Informe resumen documental
Por la Dirección del proyecto: 
• Organización y puesta en marcha del proyecto (B.1.9)
• Establecimiento de Convenios 
• Constitución de Grupos de Trabajo en Guatemala y 

Madrid
• Análisis y definición conjunta con la CNEE e INDE de 

Guatemala de las necesidades y especificaciones del 
proyecto

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA ACTIVIDAD B.1.0

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe Resumen Regulación                         informe Resumen documentos básicos 

CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD:

Dirección de proyecto: Definición de procedimientos, 
organización documental y establecimiento de convenios 
de participación.

Creación del Grupo Técnico de voluntarios de Esf.
Búsqueda y recopilación de información de la situación 

social, económica, regulatoria y tecnológica en relación 
con la electrificación de zonas rurales aisladas.

RESPONSABLE: Esf

PARTICIPANTE: Grupo técnico de voluntarios de Esf 

RESULTADOS: Redacción de convenios, Manual de 
proyecto, Archivo informático, Base documental 
informatizada, Análisis regulatorio e Informe-resumen de 
documentos más relevantes.

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• Actividades realizadas previamente al lanzamiento 
oficial del proyecto (1 de enero de 2008) que han 
permitido su inicio en la fecha prevista y el 
establecimiento del cronograma de actividades y el 
nivel de información básica necesaria para acometer el 
mismo.

���������	
�	
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Base documental del proyecto:

http://www.sp.upcomillas.es/sites/aulasolidaridad/ezra
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Usuario: upcont\aulasolidaridad
Contraseña: aulasolidaridad
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CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD:
Contexto jurídico-institucional:

Legislación eléctrica. Encaje de la nueva propuesta regulatoria
Servicio universal. Necesidad/conveniencia de organismo especializado 
en electrificación de zonas rurales aisladas.
Instituciones de planificación, electrificación y regulación. Acceso a datos

Características de la demanda
Tipificación de las zonas rurales aisladas
Ingresos y gastos en consumos energéticos de las poblaciónes afectadas
Necesidades básicas.

Contexto de la oferta
Capacidades técnicas, organizativas e industriales
Fabricantes e instaladores
Pequeños emprendedores energéticos. Iniciativas existentes
Proyectos eléctricos  pasados, existentes y previstos. Lecciones 
aprendidas
Recursos energéticos locales

Base de Datos Georreferenciada de ZRA en Guatemala

RESPONSABLES: CNEE (Contexto jurídico-institucional), U. R. Landívar
(Características de la demanda), USAC (Contexto de la oferta) y Unión 
Fenosa (Base de datos ZRA)

PARTICIPANTE BASE DE DATOS DE ZRA: INDE, 
PARTICIPANTE CARACTERÍSTICAS DE LA DEMANDA: FUNSOLAR

RESULTADOS: Informe marco regulatorio eléctrico, Informe oferta, 
Informe demanda y Base de Datos Georrefernciada de ZRA en 
Guatemala

B.1.1

DIAGNÓSTICO          
DE LA SITUACIÓN

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• Informe del Contexto jurídico-institucional: CNEE 

• Informe de Caracterización de la demanda: U.R.Landívar

• Informe general de Contexto de la oferta: USAC

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA ACTIVIDAD B.1.1

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• En el transcurso de la actividad se detectó la oportunidad de disponer 
de una base de datos georreferenciada de ZRA, que pudiéramos 
caracterizar con datos orográficos y de distancia a las redes eléctricas 
actuales y planificadas y que supusiese una base objetiva para la 
planificación de la electrificación de estas ZRA.

• Las subactividades “Contexto jurídico”, “Caracterización de la 
demanda” y  “Contexto de la oferta” han sido realizadas y recogidas en 
sus respectivos informes. Sus datos y recomendaciones han sido 
fundamentales para el posterior desarrollo del proyecto. 

• Los informes anteriores fueron presentados en el Taller 1 a los 
participantes en el proyecto (CNEE, INDE, MEM, Universidades, ONG) 
y aprobado su contenido.

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe final de demanda Informe general de oferta Informe Contexto legal ���������	
�	
���
�����	��
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CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD:

Recopilación de referencias sobre modelos de 
electrificación en zonas rurales aisladas

Descripción y análisis de los modelos de ezra

Experiencias globales y en la región. Lecciones 
aprendidas

RESPONSABLE: MERCADOS EMI

PARTICIPANTE PARA MODELO COOPERATIVISTA: NRECA 

RESULTADOS: Modelos de negocio de electrificación en 
zonas rurales aisladas

B.1.2

MODELOS DE 
NEGOCIO

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• Informe del Modelo global de negocio: Mercados EMI 

• Informe del modelo cooperativista: NRECA

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA ACTIVIDAD B.1.2

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe final modelos institucionales para EZRA                 Informe final modelo cooperativo EZRA

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• La actividad ha sido realizada según los plazos 
establecidos por la Dirección del Proyecto. 

• El informe principal realizado por Mercados EMI ha 
analizado los modelos de negocio en: Argentina, Bolivia, 
Bangladesh, Brasil, Camboya y Chile. Recoge experiencias 
y lecciones aprendidas.

• El informe NRECA estudia la oportunidad del modelo 
cooperativista en Guatemala.

• Los modelos de negocio fueron presentados en el Taller 1 
a los participantes en el proyecto (CNEE, INDE, MEM, 
Universidades, ONG) y aprobado su contenido.

�
���	��
����	���	
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CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD: 

Identificar los objetivos y principios que deben 
regir el desarrollo de la regulación y los criterios 
sobre cómo aplicarlos

Aspectos económicos: tarifa única, financiación, 
micro créditos,..

Aspectos sociales: asequibilidad, subsidios
Aspectos medioambientales: recursos, 

emisiones,...
Aspectos técnicos: conectividad, microrredes

RESPONSABLE: Esf

PARTICIPANTES: CNEE, CNE, FUNSOLAR y NRECA

RESULTADOS: Informe sobre temas clave de 

regulación

B.1.3

TEMAS CLAVE DE 
REGULACIÓN

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• Informe final de Temas Clave de Regulación: ESF

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA ACTIVIDAD B.1.3

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe Temas Clave de Regulación para zonas rurales aisladas ���������	
�	
���
�����	��



EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• La actividad ha sido realizada según los plazos 
establecidos por la Dirección del Proyecto. 

• El informe fue presentado a los participantes para 
recibir sus comentarios.

• El informe fue finalmente aprobado por la CNEE
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CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD:

Identificación de tecnologías de electrificación 
de ZRA de acuerdo con el recurso utilizado.

Caracterización técnica de cada tecnología
Caracterización económica de cada tecnología 

RESPONSABLE: CENER

PARTICIPANTES: Universidad del Valle

RESULTADOS: Informe sobre tecnologías de 
electrificación en zonas rurales aisladas

B.1.4

TECNOLOGÍAS EZRA

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• Informe final de Tecnologías por Cener

• Informe final de Tecnologías por la 
Universidad del Valle

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA ACTIVIDAD B.1.4

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe  final de Tecnologías de CENER                                    Informe final de Tecnologías de UVG

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• La actividad ha sido realizada según los plazos 
establecidos por la Dirección del Proyecto. 

• Los informes recogen el último estado de arte de las 
diferentes tecnologías susceptibles de ser utilizadas en 
la electrificación de ZRA, tanto de forma aislada como 
en sistemas mixtos, y se hace una valoración de 
utilización de las mismas en el contexto guatemalteco.

• Los informes fueron presentados en el Taller 1 a los 
participantes en el proyecto (CNEE, INDE, MEM, 
Universidades, ONG) y aprobado su contenido.

���������	
�	
���
�����	��
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CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD:

Teniendo en cuenta los resultados de las 
actividades anteriores se elaborará una 
propuesta básica de regulación. 

La propuesta será debatida y consensuada 
por los agentes afectados antes de su 
desarrollo final.

RESPONSABLE: IIT

PARTICIPANTE: Esf

RESULTADOS: Propuesta básica de regulación  

B.1.5

PROPUESTA BÁSICA 
DE REGULACIÓN

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• Propuesta Básica de Regulación para Zonas Rurales Aisladas de Guatemala” . 
Contenido:

DISPOSICIONES GENERALES
Finalidad y ámbito de aplicación
Definiciones

PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACIÓN RURAL AISLADA
Plan nacional de electrificación de zonas rurales aisladas a largo plazo
Participación ciudadana en el proceso
Planes nacionales de electrificación de zonas rurales aisladas a corto plazo

ÓRGANO TÉCNICO ESPECIALIZADO DE ELECTRIFICACION DE LAS ZONAS RURALES AISLADAS 
Órgano técnico especializado de electrificación de las zonas rurales aisladas

RECURSOS ECONOMICOS PARA LA ELECTRIFICACION DE LAS ZONAS RURALES AISLADAS
Recursos económicos

PROMOCIÓN DE LA INICIATIVA PRIVADA PARA LA ACTIVIDAD DE ELECTRIFICACIÓN RURAL 
AISLADA 

Marco general
Procedimiento de licitación

TARIFAS ELECTRICAS A APLICAR A LAS COMUNIDADES RURALES AISLADAS
Cuantía y características
Medida
Gestión de los cobros

CALIDAD DEL SERVICIO AL CONSUMIDOR FINAL
Calidad técnica
Calidad comercial

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA ACTIVIDAD B.1.5

DOCUMENTOS GENERADOS: Propuesta Básica de Regulación

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:
• La actividad ha sido realizada según los plazos establecidos por la Dirección del 

Proyecto. 
• La propuesta de desarrollo normativo cumplió los objetivos establecidos para su 

detalle en el Taller 1.
• Ha sido mejorada con la incorporación de los distintos análisis y observaciones 

que están siendo elaborados por los agentes participantes.

���������	
�	
���
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CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD:

Presentación de las actividades realizadas 
(B.1.1 “BD de ZRA, Estado de la Oferta y de la 
Demanda y Marco Legal en Guatemala”, B.1.2 
“Modelos de negocio EZRA”, B.1.3 “Temas 
clave de regulación” y B.1.4 “Tecnologías 
EZRA”) 

Debate de la propuesta básica de regulación 
eléctrica (B.1.5)

RESPONSABLES: CNEE y Esf

PARTICIPANTES: INDE, CNEE, UF, ANAM, CNE, Esf…

RESULTADOS: Celebración del Taller en fecha 
y objetivos

B.1.5

PROPUESTA BÁSICA 
DE REGULACIÓN

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• En los días 3 y 4 de diciembre de 2008 se celebraron las jornadas de 
presentación de actividades y debate de las mismas. En dichas 
jornadas asisten todos los participantes del proyecto

• Índice de los talleres

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA LA ACTIVIDAD.

Pendiente de recibir los comentarios y observaciones realizados por los asistentes 
al taller para ser recogidos en la propuesta final.

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe conclusiones del Taller 1 de debate de la Propuesta Básica

TALLER 1

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• La valoración por parte de coordinadores y participantes de este 
Taller 1ëde Presentación de la Propuesta básica de Regulación 
Eléctrica para ZRA en Guatemala, fue muy positiva, habiéndose 
cumplido a plena satisfacción los objetivos propuestos: (1) Presentar 
los resultados de las actividades ya realizadas del Proyecto y (2) 
Debatir y consensuar en Guatemala con todos los agentes 
afectados y que participan en el proyecto REGEZRA, la propuesta 
básica de Regulación Eléctrica para Zonas Rurales Aisladas en 
Guatemala.

���������	
�	
���
�����	��



http://www.cnee.gob.gt/
Las presentaciones de las jornadas se pueden ver en la página principal de CNEE:

���������	
�	
���
�����	��





16� � � � � �� �� 	� �
� � � �� � � �

CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD:

Identificación de los principales agentes: 
planificador, regulador, 
microemprendedores,...

Derechos y deberes de cada agente

RESPONSABLE: CNEE

PARTICIPANTES: INDE

RESULTADOS: Informe sobre Agentes: 

Derechos y Deberes

B.1.6

AGENTES: DERECHOS 
Y DEBERES

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• En fase de preparación del informe final

ACTIVIDADES PENDIENTES:

• Presentación del informe final en el II Taller de 
Debate de la Propuesta Final en la Antigua, 
Guatemala el día 21 de octubre de 2009

ESTADO ACTUAL: En curso

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe preliminar en preparación
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DOCUMENTOS GENERADOS:             Informe de Modelo Económico

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• Informe final de Modelo Económico para la 
Electrificación de Zonas Rurales Aisladas en 
Guatemala

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA LA ACTIVIDAD

CONTENIDO:

Esquema económico conjunto. Modelo 
económico

Financiación. Opciones y valoración

Subsidios. Criterios y cantidades

Sostenibilidad económica

Supervisión y control

RESPONSABLE: IIT

PARTICIPANTES: INDE, CNEE Y Esf

RESULTADOS: Informe régimen económico 

de electrificación en zonas rurales aisladas

B.1.7

RÉGIMEN 
ECONÓMICO

���������	
�	
���
�����	��



EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• La actividad ha sido realizada según los plazos 
establecidos por la Dirección del Proyecto. 

• Se ha presentado un modelo económico completo para la 
electrificación de 137.000 viviendas, es decir unas 
700.000 personas o un 6% de la población total, 
acotando la provisión a 150 Wh/día por vivienda, lo que 
supone 804 dólares USA por vivienda o de 111 millones 
de dólares USA para el total de la actuación. 

• El informe se presenta en el Taller 2 (presentación de la 
Propuesta Final) a los participantes en el proyecto 
(CNEE, INDE, MEM, Universidades, ONG).
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B.1.8

PROPUESTA DE 
REGULACIÓN

DOCUMENTOS GENERADOS: Informe final

CONTENIDO ACTUAL:

Propuesta definitiva del conjunto de 
acciones normativas necesarias para adaptar 
el ordenamiento regulatorio actual a los 
requerimientos precisos para promover el 
suministro de electricidad a las zonas rurales 
aisladas de Guatemala

Taller 2 de presentación de resultados

Seguimiento durante un año para su 
transposición legislativa

RESPONSABLE: Esf

PARTICIPANTES: INDE, CNEE, CNE, UF

RESULTADOS: Propuesta de regulación 

eléctrica en zonas rurales aisladas

ACTIVIDADES REALIZADAS:

• Informe final presentado para validación de las 
autoridades eléctricas guatemaltecas

ACTIVIDADES PENDIENTES:

• Celebración del Taller 2 y presentación del 
Informe Final a todos los participantes del 
proyecto 

ESTADO ACTUAL: FINALIZADA LA ACTIVIDAD B.1.8

EVALUACIÓN DE LA ACTIVIDAD:

• En proceso de evaluación, el cual acabará con los 
resultados obtenidos en el Taller 2 a celebrar en la 
Antigua, Guatemala el 21 de octubre de 2009

���������	
�	
���
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CONTENIDO:

Representación e interlocución del proyecto

Gestión de la participación: Coordinar las actividades 
de los participantes

Gestión documental: documentación del proyecto, 
informes de avance,...

Gestión económica del proyecto

Gestión de la programación

Organización de la reunión inicial y de los talleres

Seguimiento un año publicación propuesta

RESPONSABLE: Esf

PARTICIPANTES: Cada entidad responsable de una actividad: 
CNEE, USAC, IIT, LANDIVAR,  MERCADOS y CENER

RESULTADOS: Informes trimestrales y final

B.1.9

DIRECCIÓN DEL 
PROYECTO

(*)Comité de Proyecto:
En Madrid, España:
Director del Proyecto (DP): José María Arraiza (Presidente de la Junta Directiva (JD) de Esf
Vocal de la JD de Esf y Responsable de Estudios: Lucila Izquierdo
Vocal de la JD de Esf: Jesús Gómez
Consultor de apoyo a la Dirección del Proyecto: Luis Miguel Uriarte
En Guatemala:
Coordinadores: Aldo García (ESF Guatemala) y Sergio Velásquez (CNEE)

ACTIVIDADES REALIZADAS:

La dirección del proyecto, responsabilidad del Comité de 
Proyecto (*), ha venido desarrollando su actividad de 
gestión y coordinación en los siguientes temas:

• Representación e interlocución

• Manual del proyecto 

• Coordinación de reuniones y talleres

• Establecimiento y seguimiento de acuerdos y 
compromisos

• Definición de los procedimientos de coordinación y 
desarrollo del proyecto 

• Gestión documental

• Comunicación con los participantes (Boletines)

• Coordinación, gestión y seguimiento de actividades, 
cronograma y presupuesto económico

ACTIVIDADES PENDIENTES:

• Seguimiento según actividades planificadas del proyecto 
hasta su finalización

• Informe final para AECID

ESTADO ACTUAL: 

• En curso, hasta presentación del Informe Final a la AECID.
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Boletines:

B.1.9

DIRECCIÓN DEL 
PROYECTO

Convenios:

Actas de reuniones del GT y CP:

Manual del proyecto:
���������	
�	
���
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DOCUMENTOS 
GENERADOS
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Boletín në0

Boletín              
julio/agosto 
septiembre

Boletín 
mayo/junio

Boletín abril

Boletín octubre/ 
noviembre/ 
diciembre / enero   
/ febrero
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Funsolar
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Mercados EMI
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PROYECTO REGEZRA

CRONOGRAMA

T4

2009

T3

2009

*

*

T2

2009

T1

2009

T4

2008

T3

2008

T2

2008

T1

2008

Propuesta 
Regulación.
Taller 2

Régimen 
Económico

Identificación de 
agentes

Propuesta 
Básica   
Regulación
Taller 1

Tecnología 
EZRA

Temas clave 
Regulación

Modelos de 
Negocio

Diagnóstico de 
situación

Actividades 
previas. Reunión 
de lanzamiento

T4

2009

T3

2009

*

*

T2

2009

T1

2009

T4

2008

T3

2008

T2

2008

T1

2008

Propuesta 
Regulación.
Taller 2

Régimen 
Económico

Identificación de 
agentes

Propuesta 
Básica   
Regulación
Taller 1

Tecnología 
EZRA

Temas clave 
Regulación

Modelos de 
Negocio

Diagnóstico de 
situación

Actividades 
previas. Reunión 
de lanzamiento

* Talleres y reuniones en Guatemala

*

� � � � � �� �� 	� �
� � � �� � � �
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PROYECTO REGEZRA

SEGUIMIENTO ECONÓMICO -1

� � � � � �� �� 	� �
� � � �� � � �

Otras Otras Coste

aport. aport. Total

públicas privadas Interven.

  A.I.1. Identificación 0 0 0

  A.I.2. Evaluación externa final 
(solo para subvenciones AECI 
superiores a 350.000 €) 0 0 0
  A.I.3. Auditorias 0 0 0

  A.I.4. Otros serviciones tecnicos 47422 47422 0 47422
  A.I.5. Arrendamientos 0 0 0
  A.I.6. Materiales y suministros no 
inventariables 0 0 0

  A.I.7. Viajes, alojamientos y dietas 14400 14400 0 14400
  A.I.8. Personal 0 0 0
    A.I.8.1. Personal local 16150 16150 23516 23516 39666
    A.I.8.2. Personal expatriado 0 0 0
    A.I.8.3. Personal en sede 9876 11065 17495 38436 0 38436
  A.I.9. Gastos financieros 0 0 0
  A.I.10. Sensibilización en España 
vinculada al proyecto 0 0 0
TOTAL A.I COSTES 
CORRIENTES 87848 0 11065 17495 116408 23516 0 0 23516 139924
A.II. COSTES DIRECTOS DE 
INVERSIÓN

  A.II.1. Adquisición de terrenos y/o 
inmuebles

  A.II.2. Construcción y/o reforma 
de inmuebles

  A.II.3. Otras infraestructuras

  A.II.4 Equipos y materiales 
inventariables

  A.II.5. Trabajos y estudios 
técnicos inherentes a la inversión

TOTAL A.II COSTES DE 
INVERSIÓN

TOTAL COSTES A.I + A.II 87848 0 11065 17495 116408 23516 0 0 23516 139924
B. COSTES INDIRECTOS (2)

  B.I. Entidad española 4233 4742 7498 16473 16473
  B.II. Entidad local 10078 10078 10078
TOTAL COSTES INDIRECTOS 4233 0 4742 7498 16473 10078 0 0 10078 26551
TOTAL GENERAL 92081 0 15807 24993 132881 33594 0 0 33594 166475

Contribuciones exteriores Contribuciones locales y valorización (1)

Partidas AECI Solicitante TOTAL Socio Local
Aport. 

Públicas

Población 
Benef./ 
Aport. 

Privadas TOTAL
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PROYECTO REGEZRA

SEGUIMIENTO ECONÓMICO -2

� � � � � �� �� 	� �
� � � �� � � �

24.95924.959Dirección del proyectoB.1.9

4.8009003900Taller 1

48009003900Reunión de lanzamiento

4.8009003900Taller 2

23.47123.471Propuesta regulaciónB.1.8

166.4742.70011.700152.074TOTAL

24.215 24.215Régimen EconómicoB.1.7

11.62811.628Identificación de agentesB.1.6

23.47123.471Propuesta básica de regulaciónB.1.5

10.16010.160Tecnologías EZRAB.1.4

10.53210.532Temas clave de regulaciónB.1.3

12.01012.010Modelos de negocioB.1.2

1162811.628Diagnostico de situaciónB.1.1

TOTAL (Euros)Viáticos (Euros)Viajes (Euros)Horas (Euros)ACTIVIDADES

24.95924.959Dirección del proyectoB.1.9

4.8009003900Taller 1

48009003900Reunión de lanzamiento

4.8009003900Taller 2

23.47123.471Propuesta regulaciónB.1.8

166.4742.70011.700152.074TOTAL

24.215 24.215Régimen EconómicoB.1.7

11.62811.628Identificación de agentesB.1.6

23.47123.471Propuesta básica de regulaciónB.1.5

10.16010.160Tecnologías EZRAB.1.4

10.53210.532Temas clave de regulaciónB.1.3

12.01012.010Modelos de negocioB.1.2

1162811.628Diagnostico de situaciónB.1.1

TOTAL (Euros)Viáticos (Euros)Viajes (Euros)Horas (Euros)ACTIVIDADES
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PROYECTO REGEZRA

SEGUIMIENTO ECONÓMICO -3

17.00055.000Gastado

37.08155.000Comprometido

92.081Subvención 
AECID

200920082007

GASTADO/COMPROMETIDO = 78%


