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• El objeto es la prestación de los Servicios de Auditoria de Sistemas 
de los Procesos y Procedimientos para el Desarrollo de la Subasta de 
las Obras de Transmisión contenidas en el Plan de Expansión del 
Sistema de Transporte 2008-2018.

Objetivo

Todos los derechos reservados



Auditor
Subasta

Alcance 1. Presentación 
plan de trabajo y 

cronograma

5. Etapa de optimización: El auditor deberá
generar unos modelos y patrones de 
comparación que reflejen las mismas 
características que los modelos implícitos en 
el Software Subastas

2. Auditoría de sistemas: Evaluación 
del software: Operabilidad, 
Fiabilidad, Mantenibilidad, 
Estandarización. Evaluación 
Equipos: Inventario, capacidad, 
utilización, capacidad física y lógica

3. Experimentos de 
validación. Evaluación  
eficiencia, eficacia y grado 
de confiabilidad del Software 
y el mecanismo de Subasta 
a implementar. 

4. Procesamiento de 
información: Análisis, evaluación 
y validación de la Operabilidad, 
Fiabilidad y Mantenibilidad de el 
Software tomando en cuenta lo 
concerniente  a formatos

8. Constante 
retroalimentación

7. Etapa de 
informes

6. Revisión 
documentación software 

de subastas



Funciones Auditor Subasta

Correcto funcionamiento subasta
In Situ antes 

y durante

Manual

Subasta

Oferta 

económica

Informar

Estratégicas
Verificar y validar el correcto 
funcionamiento del Sistema “in situ”
antes y durante la realización de la 
Subasta.

Objetivas

Confiables
Verificar que durante la Subasta se 
sigan expresamente todos los pasos 
y reglas establecidos en el Manual de 
subasta.

Pruebas a realizar
Verificar y validar el correcto funcionamiento del 
Sistema incluyendo los sistemas alternativos a usar 
en casos de contingencia.

Efectivas
Informar al Coordinador sobre las 
posibles anomalías al proceso de 
Subasta que realice durante el 
proceso de la Subasta.

Diligentes
Verificar la coincidencia de las 
Ofertas cargadas en el Sistema ,con 
respecto a las Ofertas en formato de 
soporte papel a presentar el 27 de 
noviembre.

Funciones del 
auditor de la 
subasta

Todos los derechos reservados



Ejecutar y Controlar Proyecto – Informes de avance

Planeamiento

Iniciar Proyecto

Definir Plan de 
visitas
Definir 

procedimiento 
Subastas 

Definir 
Necesidades de 

Información

Definir 
cronograma de 

trabajo

Definir Roles y 
Responsabilidade

s

Entendimiento

Regulación 
aplicable

Manual de la 
subasta y 

software de 
subasta

Seguridad física 
y Lógica

Ejecución Prueba

Estrés de 
modelo de 

optimización

Pruebas de 
seguridad, física 

y lógica

Realización de 
experimentos de 

validación 
anteriores a 

substa

Diseño modelo
optimización

Construcción 
de modelo de 
optimización

Ejecutar el 
modelo de 

optimización 
y comparar 
resultados

Estresar 
modelo de 

optimización 
del auditor

F
U

N
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N

E
S

Diseño Prueba

Diseño de 
pruebas 

relacionadas 
con modelo de 
optimización

Benchmarking 
Manuales de 

subasta y plan 
de contingencia

Cerrar Proyecto

Presenciar la 
subasta y emitir 

una opinión 
sobre le 

cumplimiento de 
la misma, de 

acuerdo con las 
normas 

definidas

Informes

Informe final de 
evaluación del 

proceso frente a 
lo dispuesto en 

la noma
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Metodología

Diseño pruebas 
relacionadas 

infraestructura

Todos los derechos reservados



7

Socios

Gerentes

Experto 
Modelo 

Optimización

Equipo

•Desarrollo técnico del proceso de auditoría, 
cumplimiento de normas y directrices.
•Asegurar la calidad de trabajo

Planear, supervisar y dirigir el trabajo técnico que 
deberá realizar el equipo, y mantener informado 
al socio director del avance del proyecto

Realizar el modelo de optimización y realizar las 
pruebas de estrés del sistema tanto de la CNEE 
como del auditor.

Responsables de la ejecución operativa del 
proyecto. Ejecutarán, de acuerdo con las 
directrices del gerente, el trabajo a ser 
desarrollado.

Rol Responsabilidad

Socios

Álvaro Ríos (Col)
Luis Ramos (Guat)

Gerentes

Dafna Siegert (Aud)
Cirsitna Rodriguez 

(ERS)Experto modelo 
optimización

Juan Carlos Duque
Equipo

Byron Alfaro
Erika Sanchez

Francisco Salazar

Equipo de trabajo

Todos los derechos reservados
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Pruebas 1 Pruebas 2 Pruebas 3 Pruebas 4

1. Ofertas Negativas 9. Empate sencillo 17. Caso normal
25. Múltiples 
soluciones

2. Letras en la oferta
10. Empate innecesario con 
solución múltiple

18. Caso normal
26. Múltiples 
soluciones

3.  Números negativos y 
letras en la oferta

11. Caso normal 19. Solo Dummies
27. Múltiples 
soluciones

4. Oferentes repetidos 12.  Caso normal
20. Múltiples 
soluciones

28. Múltiples 
soluciones

5. Ningún oferente 
presenta oferta

13. Empate innecesario
21. Múltiples 
soluciones

29. Múltiples 
soluciones

6. Dos oferentes que no 
se pueden seleccionar 
todos los lores

14. Caso normal
22. Múltiples 
soluciones

30. Múltiples 
soluciones

7. Dos oferentes que no 
se pueden seleccionar 
todos los lotes y otra 
oferta con valor 
exhuberante

15. Caso normal
23. Múltiples 
soluciones + 
empate innecesario

31. Múltiples 
soluciones

8. Empresa ofrece límites 
del gobierno

16.  Caso normal
24. Múltiples 
soluciones

Pruebas del modelo de optimización

Todos los derechos reservados
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• Objetivo:
Encontrar la combinación, 

o combinaciones, de ofertas que minimizan el Canon Anual del Servicio de 
Transporte de Energía Eléctrica.

• Sujeto a:

– Adjudicación única: Un lote solo puede ser asignado a un oferente como 
máximo.

– Mutualidad excluyente: Aunque un oferente puede ofrecer varias 
propuestas, solo se podrá asignar como máximo una oferta por oferente. 

– Todos los lotes deben ser asignados

• Características a tener en cuenta:

– Los oferentes podrán ofrecer un valor de canon anual para cualquier 
combinación de lotes. Así, una oferta debe incluir los lotes incluidos en la 
oferta y un valor de canon anual de dicha oferta. Por ejemplo:

• oferta 1: Lotes (1,2,3), Canon(100.000.000)
• oferta 2: Lotes (1,2,3,5,6). Canon (800.000.000)
• oferta 3: Lotes (2). Canon (30.000.000)

Software Desarrollado por auditor

Todos los derechos reservados
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– Existe un total de 63 combinaciones para posibles ofertas.

– Se deben detectar los casos en los que existan múltiples soluciones 
óptimas: empate simple o combinatorio

– Dentro del conjunto de oferentes el modelo tendrá seis (6) oferentes 
dummy, uno por cada lote, que servirán para controlar el canon máximo 
que se aceptará.

– Previo al proceso de optimización se deben detectar casos atípicos como 
oferentes duplicados y cánones negativos y/o alfanuméricos.

Software Desarrollado por auditor

Todos los derechos reservados
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• Hemos desarrollado procedimientos de auditoría a:

– Software de la subasta Combids,
– Manual del software de la subasta

– Manual de la subasta

Evidenciando debilidades, que se encuentran en proceso de ajuste por 
parte de la CNEE.

El auditor a notificado mediante informe  a la CNEE los hallazgos 
evidenciados y ha generado las respectivas sugerencias y 
recomendaciones, para que está, de acuerdo con su responsabilidad, 
tome las acciones que considere necesarias y de garantía razonable.

Resultado de las pruebas

Todos los derechos reservados
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• En nuestra revisión preliminar, consideramos, entre otros, fuentes como, 
legislación, regulaciones, manuales, definición de roles y responsabilidades, 
funcionamiento del programa.

• Aclaramos que no expresamos una opinión sobre la información revisada y 
no asumimos ninguna responsabilidad por cualquier reclamo asociado con la 
información, las bases de datos, archivos, datos históricos, cálculos, etc., 
suministrados, los cuales consideramos veraces y que son responsabilidad 
de la CNEE.

• Nuestra responsabilidad es la de informar sobre los resultados de nuestra 
revisión y verificación, la cual la hemos realizado con base  en la ejecución 
de nuestra metodología y al objeto y alcance contractual.

• Este informe se refiere únicamente a lo mencionado anteriormente y no 
deberá ser relacionado con ninguna otra certificación o informe de la CNEE a 
ninguna fecha o período determinado, ni usado para ningún otro propósito al 
establecido contractualmente.

Responsabilidades

Todos los derechos reservados
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Auditoría subasta de generación - Colombia Auditoría subasta de generación - Francia

Auditoría subasta de 
generación período 2012 -
2013

Estructuración del sistema de 
subasta y asegurar que la subasta se 
lleve a cabo de forma transparente y 
no discriminatoria

Auditoría subasta de generación - Holanda Auditoría subasta de generación - España

Supervisión de los procesos de 
registro de los oferentes y todos los 
demás procedimientos y materiales 
necesarios para ejecutar de forma 
transparente y no discriminatoria el 
proceso de subasta

Diseño de subastas de capacidad 
virtual 8Virtual Power Plant) a 
realizar por los operadores 
dominantes del mercado eléctrico 
español

Auditoría subasta de generación - Alemania Auditoría subasta de generación  Dinamarca

Supervisión del desarrollo de los 
productos, los contratos, los procesos 
de registro de los oferentes y todos los 
demás procedimientos y materiales 
necesarios para ejecutar de forma 
transparente y no discriminatoria el 
proceso de subasta

Supervisión del desarrollo de los productos, los 
contratos, los acuerdos de crédito, los procesos 
de registro de los oferentes y todos los demás 
procedimientos y materiales necesarios para 
ejecutar de forma transparente y no 
discriminatoria el proceso de subasta

Experiencia

Todos los derechos reservados




